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Voici le numéro de novembre du bulletin Compte a
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Comme 2008 tire a sa fin, nous examinons ce mois
-Ci les obligations d‘information dans les rapports
de gestion annuels et intermédiaires dans le cadre
du passage aux IFRS. John Hughes, associé chez
Deloitte et ayant travaillé auparavant a la Commis-
sion des valeurs mobilieres de I'Ontario, nous fait
part de son opinion sur la quantité d’‘information
fournie jusqu’a maintenant dans le but de se conformer aux exigen-
ces annuelles de 2008 relatives aux IFRS, et sur la fagon de bien pro-

gresser au fur et a mesure que la date de basculement aux IFRS ap-
Publications et événements de proche.

Quelle quantité fournir?
Information dans le rapport 2
de gestion

La comptabilisation de I'impot
conformément aux IFRS

(%))

Deloitte portant sur les IFRS o , . i i
Dans ce huméro, nous examinons €galement les conséquences du
passage aux IFRS sur la comptabilité fiscale en plus de fournir un
Tour d’horizon international : compte rendu des événements du dernier mois, notamment la publi-
Mises a jour et nouvelles de 6 cation récente de la feuille de route sur les IFRS proposée par la Se-
I'TASB curities and Exchange Commission des Etats-Unis (SEC).
Personnes-ressources 8 Le principal mandat de Compte a rebours est de traiter de vos besoins

en vue d’effectuer le passage aux IFRS. En conséquence, nous avons
inclus dans ce numéro un sondage visant a obtenir vos commentaires
pour les numéros a venir en 2009. Nous vous invitons également a
participer a une étude comparative portant sur la transition aux IFRS
visant a permettre le partage d’information confidentielle sur les déci-
sions clés en matiere d’'IFRS et les mesures adoptées par d’autres
sociétés canadiennes. Les résultats de I’étude comparative seront
publiés dans les prochains numéros de Compte a rebours.
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La présente publication de Deloitte

ne p_réte;jnd folurn(ijr aucun cznsle” ou Sondage - Chaque mois, environ 15 000 personnes recgoivent le
service dans les aomaines de la . B .

comptabilité, des affaires, des bulletin Compte a rebours. Cela prouve bien que le passage aux
finances, du placement, du droit et IFRS intéresse beaucoup de gens. Nous aimerions avoir vos com-
de la fiscalité, ni aucun autre conseil mentaires afin de continuer a vous fournir I'information dont vous
ou service professionnel. avez besoin. Veuillez prendre quelques instants pour remplir le

sondage en ligne. Votre rétroaction est importante.
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Quelle quantité fournir? Information dans le rapport
de gestion

Dans le numéro de juin 2008 du bulletin
Compte a rebours, nous avons traité de
I’Avis 52-320 du personnel des Autorités
canadiennes en valeurs mobilieres (ACVM),
intitulé « Information sur les modifications
prévues aux conventions comptables dé-
coulant du passage aux Normes internatio-
nales d’information financiére ». L’Avis éta-
blit les attentes des organismes de réglementation ca-
nadiens en matiére d’information a fournir dans les rap-
ports de gestion annuel et intermédiaires d’ici la date
de basculement par les émetteurs assujettis sur leur
état d’avancement de la mise en ceuvre des IFRS. Dans
ce numéro, John Hughes vous indique les fagons de
traiter efficacement du basculement aux IFRS dans vos [N I IR e e s te s W RV te cl e e AT e R e

rapports de gestion. invitons a participer a notre étude sur le
Ry - - - - !I i .
Jusqu’a maintenant, l'information fournie dans les rap- passage aux IFRS en cliquant sur ce lien

ports de gestion équivaut aux premiers stades du pro- L e e _confldentlel e,t ne prend que
cessus de planification a la conversion aux IFRS. Par quelques lmlnutles. tes resultats_ du_sondage
exemple, de nombreuses sociétés ont déclaré en des ser0|_‘1t presentes dans des pybllcatlons de
termes généraux qu’elles surveillent les développe- DeI0|Fte, telles aue CEEiE & e, & :
ments externes et qu’elles élaborent un plan (sans certains de nos.evenements Web ou e,n di-
fournir plus de détails). Il y a toutefois quelques excep- T, ,Nogs pul,:)I!e(rjc_)ns prgbléblemeﬂt c(ljau-
tions a cette observation générale, puisque certaines tzrglsletu €S periodiques a Tapproche de
sociétés décrivent de facon assez détaillée les différen- :

tes composantes de leur plan de transition aux IFRS.

Etude sur le passage aux IFRS - Une
chance de constater votre progression

Nous avons tous entendu ou lu des histoires
sur la conversion aux IFRS de sociétés eu-
ropéennes ou australiennes, mais la vérita-
ble question que bon nombre se posent

est : « Que font les autres sociétés ca-
nadiennes relativement a la transition
aux IFRS? » Les questions les plus cou-
rantes portent sur I'adoption du modéle de
réévaluation ou sur les différents choix dis-
ponibles lors de la premiere adoption.

Nous comptons sur votre participation et

La quantité d’information a fournir exigée augmentera  [HaiCauls hate de vous faire connaitre les
nécessairement au cours des deux prochaines années, |ISERLCLEE

en commengant dés la fin d’exercice 2008 avec les rap-
ports de gestion des émetteurs dont I’'exercice coincide avec I'année civile. Nous croyons que les so-
ciétés devraient préparer cette information pour deux publics en particulier. Premiérement, pour les
organismes de réglementation qui surveilleront sans doute de prés la qualité de I'information fournie.
Ils pourraient soulever des questions sur les rapports de gestion qui ne répondent pas a leurs atten-
tes. Par exemple, si le rapport de gestion d’une société ne contient que quelques formules toutes
faites sur I'état d’avancement de la mise en ceuvre des IFRS, les organismes de réglementation pour-
raient obliger la direction a redéposer le document modifié dans le but de fournir plus de précisions
sur les étapes franchies. Dans un tel cas, le fait d’étre obligé d’effectuer un nouveau dépét pourrait
davantage attirer I'attention des investisseurs concernés que le contenu du rapport d’avancement.

Deuxiémement, méme si les investisseurs ne portent pas actuellement une attention particuliére aux
IFRS, cette situation changera nécessairement d’ici 2011. Pour les sociétés dont I'exercice coincide
avec l'année civile, le premier dépot obligatoire en vertu des IFRS sera celui du premier trimestre de
2011. Il contiendra de l'information comparative conforme aux IFRS, ainsi que des rapprochements
pour ce trimestre et a la date de transition. Les sociétés devraient tenter de se mettre a la place des
analystes et des autres utilisateurs concernés qui recevront ce nouveau type d’'information financiére
pratiquement en méme temps de la part de tous les déposants de fin d’exercice faisant I'objet d’un
suivi, au cours d'une période probablement déja trés occupée, et ce, sans compter les propres défis
économiques ou autres a venir pour les sociétés. Il s’agira d’'une mission ardue : mettre en place des
conditions propices pour que l'attention des utilisateurs au moment des premiers dép6ts demeure
autant que possible sur le fond des activités, la performance, les risques, etc., et qu’ils ne soient pas
distraits ou désorientés par les mécanismes de mise en ceuvre des IFRS.
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Quelle quantité fournir? Information dans le rapport
de gestion (suite)

Seule une petite partie de l'information conforme aux IFRS fournie dans les rapports de gestion jus-
gu’a maintenant suit ces principes, mais nous n’en sommes quand méme qu’au début. Pour l'instant,
les sociétés devraient passer soigneusement en revue les secteurs clés mentionnés dans I’Avis 52-
320 et ne pas simplement penser a ce qu’elles devraient dire maintenant, mais également a ce qu’el-
les esperent pouvoir dire plus tard et songer a leur plan pour y parvenir.

Nous avons tous entendu parler de sociétés européennes qui se sont trop fiées aux solutions faciles
en matiére de conversion aux IFRS, plut6t que d’investir les sommes nécessaires a la conversion
adéquate de leur systéme de controle interne a I'égard de l'information financiére (CIIF). Tout émet-
teur émergent canadien souhaitant faire de méme devrait tenir compte des exigences du Réglement
52-109 sur l'attestation de l'information présentée dans les documents annuels et intermédiaires
des émetteurs afin de présenter I'information sur I'efficacité du CIIF, y compris I'information sur les
faiblesses importantes du CIIF. Cela risque d’attirer davantage I'attention sur de telles solutions de
contréle moins que parfaites au Canada que dans d’autres pays qui se sont déja convertis aux IFRS.

Cela ne veut pas dire que les sociétés ne devraient pas adopter une approche pragmatique et effi-
ciente en matiére de conversion, mais plutot qu’elles devraient utiliser le rapport de gestion et d'au-
tres documents de communication pour définir leur approche a I'’égard des principaux intéressés, en
encourageant la rétroaction et les questions et, encore une fois, en se mettant autant que possible a
la place des utilisateurs. D’aprés nous, le rapport de gestion deviendra un document crucial pour les
prochaines périodes de reporting. L'incertitude et la volatilité croissantes font augmenter les risques
liés a la réglementation et requiérent une communication accrue de l'information, et le rapport de
gestion, a titre d’outil clé dans lequel la situation financiére et la performance de la société sont ana-
lysées de fagon réaliste, devient essentiel pour gérer ces risques.

En outre, il jouera également un réle important du coté des attentes et de la gestion de la conversion
aux IFRS. Nous nous attendons a ce que I'attention se porte de plus en plus sur ces éléments au fur
et a mesure que les sociétés prendront conscience des surprises potentielles que pourront causer les
IFRS aux investisseurs et aux autres personnes concernées et qu’elles comprennent comment maitri-
ser la situation.

La comptabilisation de I'impot conformément aux IFRS

Il est clair maintenant que les conséquences de la conversion aux IFRS ne se limite-
ront pas a l'information financiére. John Van Ogtrop, associé en fiscalité et spécialis-
te des IFRS chez Deloitte, aide actuellement les sociétés a se préparer aux répercus-
sions fiscales que déclenchera le passage aux IFRS. « Les IFRS changeront la fagon
dont les sociétés calculent de nombreuses valeurs et d'autres facteurs qui s’applique-
ront entre autres au prix de transfert, a la rémunération a base d’actions et aux tran-
sactions intersociétés, ainsi qu‘au calcul de base de la provision pour impo6ts, explique
M. Van Ogtrop. C’est pourquoi les services de fiscalité doivent participer a la planifica-
tion du projet de mise en ceuvre des IFRS et les conséquences fiscales de chaque dé-
cision liée aux IFRS doivent étre comprises et traitées. »
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La comptabilisation de I'impot conformément aux IFRS
(suite)

Quatre considérations fiscales générales

Selon M. Van Ogtrop, les répercussions fiscales liées aux IFRS se classent dans quatre grandes caté-
gories.

Comptabilité Lorsque les valeurs comptables seront recalculées en vertu des IFRS, les sociétés
devront rapprocher les modifications des différences temporelles entre les valeurs
calculées d’aprés les anciens PCGR du Canada et les IFRS, un processus qui exige-
ra a la fois analyse et documentation. De plus, l'introduction des IFRS pourra avoir
une incidence sur le « taux d’'impot effectif », une donnée bien souvent essentielle
pour les entreprises ayant une obligation publique de rendre des comptes.

Processus Bon nombre de systémes et de processus de comptabilité et d’information fiscales
fonctionnent indépendamment du systeme de gestion intégrée d’une entreprise.
La mise en ceuvre des IFRS représente un risque, mais aussi une occasion d’har-
moniser ces processus avec le cadre plus général de I'entreprise.

Conformité Le bénéfice, tel qu'il est défini en vertu des PCGR, sert de point de départ au cal-
cul du bénéfice imposable au Canada. Les changements de la valeur comptable de
nombreux actifs et passifs auront une incidence sur le calcul du bénéfice imposa-
ble. Les sociétés doivent prendre en compte les répercussions potentielles sur les
obligations fiscales relatives aux flux de trésorerie pouvant découler de l'introduc-
tion des IFRS comme « nouveaux » PCGR du Canada.

Stratégies de Les PCGR du Canada et les IFRS ont une approche différente en ce qui a trait aux
planification stratégies fiscales touchant le prix de transfert et les structures de financement
fiscale international. Avec le temps, d'autres différences apparaitront. Pour |'avenir, les
sociétés doivent adapter leurs stratégies actuelles de planification fiscale et tirer
avantage des occasions futures.

Une webémission pour en apprendre davantage

Le 25 novembre, John Van Ogtrop a coanimé une webémission de 90 minutes intitulée « Tax Accoun-
ting in an IFRS Environment » en compagnie des collegues de Deloitte Cindy Veinot, Andrew Old-
ham, Jay Chai et Arthur Driedger. Veuillez lire ce qui suit pour obtenir plus de détails.
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Publications et événements de Deloitte portant
sur les IFRS

Ce lien vous donnera acces a un résumé complet des publications et des événements de Deloitte.
(Veuillez d’abord ouvrir une session. Les visiteurs dont c’est la premiére visite devront remplir un
court formulaire d’inscription.) Nous avons inclus ci-dessous de l'information sur les nouvelles publi-
cations et les nouveaux événements les plus pertinents pour les sociétés canadiennes.

Webémissions d’hiver sur les IFRS : N'oubliez pas de vous inscrire

Canada : Mises a jour de Deloitte

La série Mises a jour de Deloitte comprend des webémissions interactives et informatives ainsi que
des discussions sur I’évolution de la présentation de l'information financiére et des exigences des or-
ganismes de réglementation. De plus, ces webémissions donnent droit a des crédits de perfectionne-
ment professionnel continu ou de formation professionnelle continue. Voici nos plus récentes webé-
missions - veuillez noter qu’elles sont enregistrées et que vous pouvez les regarder au moment qui
vous convient, dans les 90 jours suivant la date de présentation en direct.

25 novembre 2008 : Tax Accounting in an IFRS Environment (en anglais)

Pour faire suite a l'article du présent bulletin portant sur la fiscalité, une webémission portant sur les
IFRS a eu lieu plus tot cette semaine; elle traitait de ce qui suit :

e Une introduction a la comptabilité fiscale selon les IFRS.
e Des questions pratiques touchant la fiscalité.
e Les différences importantes entre les PCGR du Canada et les IFRS.

Cliquez ici pour accéder a cette webémission dans les archives.
4 décembre 2008 : Fair Value Challenges in Financial Reporting (en anglais)

A la lumiére de la crise du crédit, la détermination de la juste valeur demeure sous surveillance. Cet-
te discussion, qui porte sur I'un des sujets de I'heure, sera menée par des associés de Toronto, Karen
Higgins et Richard Taylor, et traitera notamment de ce qui suit :

e L’incidence du processus de normalisation actuel sur les sociétés canadiennes.
e Les défis pratiques.
e Les considérations relatives a I’établissement des estimations de la juste valeur.

Cliquez sur ce lien pour vous inscrire a cette webémission.
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Publications et événements de Deloitte portant sur les
IFRS (suite)

Bulletin IAS Plus

Ce mois-ci, Deloitte a publié trois numéros spéciaux du bulletin IAS Plus (disponibles uniqguement en
anglais), lesquels viennent résumer notre point de vue sur les activités récentes de normalisation.
Vous pouvez vous inscrire aux alertes et au bulletin IAS Plus en cliquant ici.

e Bulletin sur le document de réflexion sur la présentation des états financiers.
e Mise a jour du bulletin sur les reclassements d'IAS 39.

e Bulletin sur les améliorations proposées a IFRS 7, Instruments financiers : Informations a
fournir.

iGAAP 2008: IFRS for Canada

Deloitte a congu le document iGAAP 2008: IFRS for Canada, qui a été publié par CCH. II
s’agit d'un manuel de référence détaillé sur la convergence des PCGR du Canada vers les
IFRS. Sa lecture est essentielle aux professionnels en comptabilité et a quiconque désire
comprendre les répercussions qu’aura la conversion aux IFRS sur son organisation au Ca-
nada. Rédigé par des praticiens canadiens a l'intention de leurs compatriotes, ce manuel
offre une feuille de route visant a aider les entreprises a réussir leur passage des PCGR du
Canada aux IFRS. Il est vendu a www.cch.ca/product.aspx?WebID=2424 (disponible uni-
guement en anglais).

Tour d’horizon international : Mises a jour et nouvelles de
I'ITASB

Derniére heure : Le 14 novembre 2008, la SEC a publié la trés attendue feuille de route propo-

sée sur les IFRS. Cette feuille de route décrit sept jalons qui, s’ils sont atteints, pourraient mener
a I'adoption obligatoire des IFRS par les émetteurs américains pour les exercices se terminant le

15 décembre 2014 ou aprés cette date. Il est également considéré de permettre a certains émet-
teurs américains d’adopter les IFRS par anticipation pour les exercices se terminant le 15 décem-
bre 2009 ou aprés cette date. Cette disposition sur I'adoption anticipée fournirait a la SEC les

renseignements pouvant l'aider a décider si elle rendra les IFRS obligatoires. Les commentaires
sur la feuille de route proposée sont attendus vers le milieu ou a la fin de février (la date d’é-
chéance exacte est subordonnée a la publication de la feuille de route proposée dans le Federal
Register). Deloitte a publié un sommaire pratique de la feuille de route que vous pouvez consul-
ter pour mieux comprendre les propositions en cliquant ici.
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Tour d’horizon international : Mises a jour et nouvelles de
I'IASB (suite)

20 novembre 2008 : Le CNC reconfirme que la transition aux IFRS aura lieu en 2011

Voici un extrait tiré du site Web du Conseil des normes comptables du Canada (CNC) relatif a la crise
du crédit actuelle et a la reconfirmation de la transition aux IFRS en 2011 :

« Le CNC a passé en revue les faits nouveaux a |'échelle internationale, notamment les activités de
I'TASB et du FASB et, tout particulierement, les retombées attendues de la prochaine réunion des
pays membres du G20 a Washington (D.C.). Il a reconfirmé qu’aucun des faits nouveaux ne devrait
entrainer de modification de sa stratégie visant I'adoption en 2011 des IFRS pour les entreprises
ayant une obligation publique de rendre des comptes.

« Le président du CNC et les permanents demeureront en contact étroit avec leurs collégues interna-
tionaux et les parties prenantes du Canada pour I'examen de mesures possibles dans I'avenir. Le 25
novembre 2008, le président du CNC participera a une table ronde publique qui aura lieu a Norwalk
au Connecticut et qui portera sur I'identification des problémes d’information financiére mis en évi-
dence par la crise financiére mondiale. »

1°" novembre 2008 : L'IASB publie des directives sur la juste valeur

L'TASB a publié des directives d’orientation sur I'application de I'évaluation de la juste valeur lorsque
les marchés deviennent inactifs. Les directives sont composées d’un document récapitulatif préparé
par le personnel de I'IASB et du rapport définitif du comité consultatif d’experts constitué pour étu-
dier la question :

e Le document récapitulatif définit le contexte du rapport du comité consultatif d’experts et sou-
ligne les points importants liés a I'évaluation de la juste valeur des instruments financiers
lorsque les marchés deviennent inactifs. Il tient compte des documents récents publiés par le
FASB et la SEC des Etats-Unis et est cohérent avec ceux-ci.

e Le rapport du comité consultatif d’experts reléve les pratiques que les spécialistes utilisent
pour évaluer la juste valeur des instruments financiers lorsque les marchés deviennent inac-
tifs et les pratiques de présentation de la juste valeur dans de telles situations. Le rapport
fournit des renseignements utiles et des directives d’orientation sur les processus utilisés et
les jugements posés lors de I'évaluation et de la présentation de la juste valeur.

31 octobre 2008 : Le plan de travail révisé de I'IASB et les conséquences pour les sociétés
canadiennes

L'TASB a publié un plan de travail révisé au 31 octobre 2008, qui décrit I’état d’avancement des pro-
jets d’envergure relatifs aux normes nouvelles ou modifiées, et du projet portant sur le cadre
conceptuel multiphase. Le plan de travail est ambitieux et alourdit certainement la courbe d’appren-
tissage des IFRS, mais il offre également des occasions potentielles aux sociétés canadiennes pré-
voyant adopter les IFRS. Il y a actuellement 29 projets (normes révisées ou clarifications a un élé-
ment précis d’'une norme existante) devant mener a la publication d'IFRS définitives, certaines deés le
début de 2009.
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