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Estandares Internacionales de Informacion Financiera para
compainias de los Estados Unidos

Cada vez mas ejecutivos de los Estados Unidos — del area de
finanzas y de fuera de ella — estdn comenzando a mirar de cerca
el movimiento hacia los Estandares Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS) como la base para la informacion
financiera. No es facil eludir esta tendencia global: los IFRS estan
aqui.

En el presente, la Securities and Exchange Commission (SEC)
permite en los Estados Unidos que las compafiias extranjeras
tengan la capacidad de usar los IFRS para los propositos de la
presentacion de reportes SEC. En noviembre del 2007, la SEC
eliminé el requerimiento de vieja data para que se concilien con
los principios de contabilidad generalmente aceptados de los
Estados Unidos (US GAAP) los estados financieros de los
emisores privados extranjeros que usen los IFRS, tal y como son
publicados por la International Accounting Standards Board
(IASB). Ahora, la SEC se esté focalizando en los IFRS para las
compafiias locales de los Estados Unidos — esperandose pronto
anuncios adicionales.

Aqui en los Estados Unidos se espera que el cambio hacia los
IFRS ocurra mediante la adopcién plena de los IFRS mas que
mediante la convergencia gradual entre los IFRS y los US GAAP
— quizés con la excepcidn de ciertos proyectos de convergencia
en el largo plazo. Histéricamente, la convergencia ha implicado
cambios incrementales para los estandares de contabilidad.
Dada la creciente actividad alrededor de los IFRS en los Estados
Unidos, es probable que la conversion dltima hacia los IFRS
dentro de los proximos afios superara la necesidad de la
convergencia.

Teniendo a cargo el liderazgo de las finanzas en la organizacion,
los CFOs tienen que mantenerse al dia sobre las importantes
tendencias de la contabilidad, las cuales dan origen tanto a
oportunidades como a riesgos para la organizacién. Desarrollar
una respuesta y un plan para la implementacion de los IFRS se
esté volviendo crecientemente importante para ayudarle a las
organizaciones a navegar a través de ese importante cambio.
Luego de haber sopesado los desafios y los beneficios asociados
con los IFRS, algunas compafiias — especialmente las que tienen
operaciones globales — han dado pasos hacia el desarrollo e
implementacién de una estrategia IFRS que las posicione para el
futuro.

Asi que, ¢cémo pueden los lideres de la compafiia —
especialmente los de finanzas — comenzar a planear de manera
apropiada para el mundo IFRS del mafana?
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Planeacion para la implementacion de los IFRS:
trabajo previo

Los lideres de la compafiia necesitan familiarizarse con el
“panorama general” a fin de entender plenamente el impacto
gue el movimiento hacia los IFRS tendr& en sus organizaciones.
Tener esta perspectiva les ayudara a determinar un enfoque que
coordine a sus integrantes, considere el estado actual de la
preparacion de la organizacion, e identifique las prioridades para
informar el desarrollo de la eventual estrategia de
implementacién de los IFRS. Este trabajo previo constituye la
etapa inicial para que los lideres tengan un mejor sentido del
tipo de cambio que la organizacion puede esperar cuando llegue
el momento de implementar los IFRS.

Ya sea que en Ultimas la compafiia decida abordar los IFRS
desde la perspectiva de minimizar las diferencias con los US
GAAP o resuelva tomar la ruta de un “nuevo inicio” (prepararse
para aplicar los IFRS como si siempre hubiera usado esos
estandares), las compafiias necesitaran ir més alla de la
planeacion inicial.

Entender el impacto que los IFRS tienen en los diversos
aspectos de la compafiia es importante para preparar una
implementacion exitosa. El proceso de planeacion tipicamente
incluye valorar los problemas técnicos de contabilidad,
impuestos, procesos internos y presentacion de reportes
estatutarios, infraestructura de tecnologia y organizacional. Esta
publicacién ofrece una vista de conjunto de cada una de esas
areas, seguida de pasos practicos para ayudarle a los
ejecutivos a que se vinculen hoy al proceso de planeacion.
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Técnica contable

Cuando se mueven desde los US GAAP hacia los IFRS, los
CFOs, contralores y directores de contabilidad deben esperar
desafios técnicos en contabilidad. Las compafiias necesitaran
tener en cuenta mas que las diferencias medibles entre los dos
conjuntos de estandares — también serd necesario desarrollar
una estructura y un enfoque que pueda ser usado para
determinar la contabilidad que sea apropiada. Las
consideraciones clave incluyen:

e Principios versus reglas. EI movimiento hacia una
contabilidad basada-en-principios requerird un cambio en la
estructura mental y en el enfoque. En los US GAAP, es
grande el volumen de reglas — quizads mas grande que en
cualesquiera otros PCGA en el mundo. Sin embargo, una vez
gue se identifica la regla correcta, debe haber un resultado
contable sdlido. Los IFRS tienen pocas reglas detalladas y
generalmente se requiere mas juicio para determinar cémo se
contabiliza una transaccion. Bajo los IFRS, hay un foco
puesto en la sustancia de las transacciones. Evaluar si la
presentacion contable refleja la realidad econémicay
asegurar que transacciones similares se contabilizan de
manera consistente son pasos importantes para determinar el
tratamiento apropiado segun los IFRS. A los CEOs y los
CFOs de las compafiias publicas se les requerira que
elaboren certificaciones sobre los estados financieros IFRS
en los registros presentados ante la SEC. Las compafiias
necesitaran asegurar que cuando sus juicios sean desafiados
puedan tener suficiente respaldo para ellos.

e Consideraciones sobre la aplicacion. Las diferencias entre los
IFRS y los US GAAP variaran. Algunas diferencias seran
importantes; otras seran vistas en los detalles, o dependeran
de la industria de la compaifiia. Las alternativas contables
deben ser evaluadas desde la perspectiva global — no
solamente desde la emisién prospectiva de politicas, sino
también al hacer elecciones y aplicar las exenciones
relacionadas con la aplicacion retrospectiva de los IFRS a
partir de la adopcién inicial. Las compafiias que acojan el
enfoque de los IFRS desde la perspectiva de minimizar las
diferencias con los US GAAP pueden registrar ajustes
solamente cuando se requieran.

Las que tomen el “nuevo inicio” considerar adoptar politicas
de contabilidad nuevas en las areas adicionales donde el
resultado es mas representativo de la economia subyacente
al negocio. En general, los aspectos de la técnica contable de
la adopcién de los IFRS seran desafiantes.

e Consideraciones sobre la adopcion por primera vez. IFRS 1,
Adopcidn por primera vez de los Estandares Internacionales
de Informacién Financiera, concede exenciones limitadas a la
necesidad de cumplir con ciertos aspectos de los IFRS en la
adopcion inicial, cuando el costo del cumplimiento
potencialmente podria exceder los beneficios para los
usuarios de los estados financieros. Existen exenciones en
muchas areas, tales como combinaciones de negocios,
pagos basados-en-acciones, y ciertos aspectos de la
contabilidad para los instrumentos financieros. Las
compafiias necesitaran decidir cuales exenciones son las
apropiadas para usar.

Pasos de la accion técnica contable para los ejecutivos
financieros:

e Entienda las areas clave de las diferencias entre los IFRS y
los US GAAP. Hay muchas diferencias por valorar entre los
US GAAP y los IFRS. Algunas requeriran modificaciones
menores y otras tendran un impacto importante en la
organizacion. La identificacion de esas diferencias y la
determinacion del nivel de esfuerzo requerido por la
organizacion para enfrentar esos cambios es un paso
importante en el desarrollo de la estrategia de conversién
hacia los IFRS.

e Determine el impacto que tienen las diferencias en la
politica de contabilidad. Las diferencias entre los IFRS y los
US GAAP también pueden impactar muchas de las
actuales politicas de contabilidad. Algunas areas de la
contabilidad requeriran politicas diferentes bajo los IFRS en
comparacion con los US GAAP debido a claras diferencias
en los estandares. En otras areas no habran diferencias y
aln en otras pueden o no haber diferencias, dependiendo
de las opciones que segun los IFRS tenga la compafiia.
Entender y abordar los cambios necesarios en la politica
también seran un paso importante hacia la conversion.

Impuestos

Para los ejecutivos de finanzas e impuestos seréa importante enten
consecuencias tributarias de los IFRS — si desean ayudar a respal
resultados tributarios apropiados para la organizacién. Tal y como
cualquier problema de contabilidad tributaria, el esfuerzo para la ct
hacia los IFRS requerira colaboracion estrecha entre los departam
finanzas e impuestos. Las consideraciones clave incluyen:

e Cronograma de la conversion. Considere los desarrollos
alrededor del Financial Accounting Standards No. 109,
Contabilidad para los impuestos a las ganancias (FAS 109). En
caso de que FASB revise el FAS 109, los cambios en la
informacion financiera de los impuestos a las ganancias pueden
darse en dos etapas: primero la adopcién de un FAS 109 revisado
para la presentacion de reportes segin los US GAAP, resultante
del proyecto de convergencia en curso entre IASB y FASB; y
segundo, la conversion hacia IAS 12, Impuestos a las ganancias,
en reemplazo del FAS 109 como resultado de la conversion plena
hacia los IFRS. En ausencia de tal revision, la adopcion de IAS 12
podria ocurrir como parte de la conversién plena.

« Diferencias en la contabilidad para los impuestos a las ganancias.
Si bien el IAS 12 y el FASB 109 tienen mucho en comun,
actualmente existen diferencias en los dos estandares. Muchas
de esas diferencias se espera sean eliminadas como resultado
del proyecto de convergencia IASB/FASB. Sin embargo,
continuaran algunas areas de divergencia, incluyendo, por
ejemplo, posiciones tributarias inciertas, arrendamientos
apalancados, e impuestos diferidos relacionados con los pagos
basados-en-acciones.

e Meétodos de contabilidad tributaria. Las compafiias que le saquen
el mayor provecho a la conversién hacia los IFRS enfocaran el
proyecto como mas que un solo ejercicio “IAS 12 vs FASB 109.”
Es importante abordar las consecuencias tributarias de las
diferencias antes de impuestos entre los IFRS y los PCGA locales
porque la conversioén hacia los IFRS requiere cambios a algunos
métodos de contabilidad financiera. Dado que en la mayoria de
jurisdicciones el punto de partida para las ganancias sujetas a
impuesto es el registro de ingresos tal y como se reporta de
acuerdo con los PCGA locales, las compaiiias pueden necesitar
reevaluar sus métodos de contabilidad tributaria existentes.



e Planeacion tributaria global. Puede necesitarse revisar la planeacion
tributaria global para tratar los cambios potenciales asociados con los
cronogramas de la conversion en todas las jurisdicciones y en ultimas
la conversion global plena hacia los IFRS. Por ejemplo, la planeacion
tributaria en relacion con los IFRS debe considerar los cambios en la
tarifa tributaria global efectiva que puedan surgir como resultado de lo
siguiente:

e Elrequerimiento segln IAS 12 mas que segun FAS 109 para
reconocer los impuestos tanto actuales como diferidos en la
venta intercompafiia del inventario y de otros activos.

e El requerimiento segun IAS 12 para reconocer los impuestos
diferidos en las fluctuaciones de la tasa de cambio por las
diferencias temporales de las subsidiarias en el extranjero
que usen el délar de los Estados Unidos como su moneda
funcional.

Conversion y convergencia. Estas dos palabras tienen sonidos
similares, pero responden a significados muy diferentes. La
conversion es la transicién general hacia un conjunto nuevo de
estandares de contabilidad; convergencia es volver a escribir los
estandares de contabilidad . Lo que algunas personas pueden no
darse cuenta es que la conversién y la convergencia pueden
ocurrir en diferentes puntos del tiempo. El plazo para que las
compafiias de los Estados Unidos se conviertan de manera
voluntaria hacia los IFRS puede ser para principios del 2011, y
para comienzos del 2013 para la conversién obligatoria. Sin
embargo, podria anticiparse el plazo para la convergencia o
cambios a los estandares para la Contabilidad para los impuestos
a las ganancias segun los IFRS o los US GAAP. En
consecuencia, las compafiias necesitaran planear no solamente
para los plazos relacionados con la conversion y la convergencia,
sino también para la interrelacion de los otros estandares con su
planeacion para los impuestos a las ganancias.

La conversién hacia los IFRS también puede impactar el célculo de la
base de la matriz en sus subsidiarias en el extranjero y por consiguiente
puede influir en los planes de repatriacién de efectivo.

La planeacion adecuada debe implicar el analisis de los resultados
tributarios tanto antes como después de la conversion hacia los IFRS.
También, en la extensién en que la realizacion del beneficio tributario
depende de los libros estatutarios antes-de-impuestos, se debe prestar
consideracion al caracter deseable y al cronograma de la conversion para
las entidades legales y para las jurisdicciones individuales.

Finalmente, la conversién hacia los IFRS es un fenémeno global. En la
medida en que los estandares IFRS convergen con los US GAAP, el
cambio impacta a todas las entidades en las jurisdicciones donde se
registra segun los IFRS. En la extension en que las reglas tributarias
locales se basen en los estandares de contabilidad, puede haber un
impacto correspondiente en los atributos tributarios de la subsidiaria en
esa jurisdiccién. Y los Estados Unidos no son la Unica jurisdicciéon que
contempla la convergencia con, o la conversion hacia los IFRS. Japén
esta realizando algunos proyectos para converger sus estandares con los
IFRS. En cualquier momento en que cambien los estandares de
contabilidad locales o globales, hay el potencial para un impacto en los
atributos tributarios de las entidades en esas jurisdicciones.

Pasos de la accion tributaria a ser dados por los lideres de
finanzas e impuestos:

e Determine los cambios en las posiciones tributarias clave, las
provisiones, los procesos y la tecnologia. La valoracion tributaria
de los IFRS es probable que identifique las posiciones tributarias
y los métodos de contabilidad tributaria que puedan ser
impactados por los cambios a los estandares de informacién
financiera. Los profesionales de impuestos deben considerar
realizar un analisis del impacto al nivel mas alto que muestre los
cambios potenciales a las provisiones tributarias en las siguientes
areas:

-Impuestos a las ganancias diferidos

-Impuestos a las ganancias actuales sobre una base de pais-por-
pais

-Impuestos indirectos (VAT, GST, etc.)

e Con base en los resultados de este analisis, las compafiias
pueden comenzar a valorar el impacto de la conversion en los
procesos tributarios y en la tecnologia.

e Identifique y haga un inventario de los problemas y oportunidades
tributarios. Otro paso importante en la conversion hacia los IFRS
implica la identificacién de los problemas de la adopcion por
primera vez, tales como las elecciones de conversion disponibles
segun las reglas tributarias tradicionales y los otros estandares de
contabilidad IFRS que puedan tener un impacto. La elaboracion
del inventario de los problemas tributarios y la planeacion de las
oportunidades, asi como el desarrollo de una hoja de ruta para
abordar los problemas generales de la conversion tributaria IFRS,
seran importantes para capturar los costos y beneficios tributarios
relacionados que estan asociados con la conversion.
Adicionalmente, un plan bien pensado ayudara a priorizar e
incorporar los problemas tributarios importantes dentro del
cronograma general de la conversion.

Procesos internos y presentacion de reportes
estatutarios

El movimiento hacia un solo conjunto de estandares globales de
contabilidad se espera que conduzca hacia mayor eficiencia y
mejoramientos del control interno para las compafiias multinacionales.
Para lograr este movimiento y alcanzar los beneficios, es probable que
tendrén que ser evaluados y/o afinados una cantidad de procesos de
informacion financiera. Las consideraciones clave incluyen:

e Cierre y consolidacion. EI movimiento hacia los IFRS puede requerir
cambios en los planes de cuentas para asegurar que la informacion
relevante se calcula de manera apropiada. Podria implicar cambiar los
actuales procesos de consolidacion corporativa, o ajustar el actual
calendario de cierre.

e Presentacion de reportes de la administracion. Es posible que las
meétricas usadas para la medicién del desempefio en la presentacién
de reportes de la administracion seran impactadas por el cambio hacia
los IFRS. Puede haber la necesidad de desarrollar nuevas métricas
del desempefio para medir el desempefio y hacer comparaciones
frente a los competidores.

e Controles internos. El movimiento hacia una nueva base de
contabilidad, incluyendo el cambio desde reglas hacia principios y los
cambios a los sistemas financieros, afectaran el ambiente de control
interno. Se necesitara actualizar la documentacion y poner en
operacion procesos que mitiguen los nuevos riesgos.

e Presentacion de reportes estatutarios. Para muchas compafiias
multinacionales basadas-en-los-Estados-Unidos, la presentacion de
reportes estatutarios IFRS ya es una realidad para algunas
subsidiarias. Histéricamente, la presentacion de reportes estatutarios
ha sido lograda primariamente en las localizaciones internacionales y
ha recibido menos atencién a nivel corporativo. Sin embargo, en un
entorno IFRS, el potencial para la adopcién de un conjunto
consistente de estandares de contabilidad en muchas localizaciones,
genera la necesidad de aplicacion consistente a través de la
organizacién — también crea la oportunidad para estandarizar y
centralizar las actividades de presentacion de reportes estatutarios.

Pasos relacionados con los procesos internos y la presentacién
de reportes estatutarios:

e Haga un inventario IFRS. Elabore un inventario de los actuales
requerimientos y localizaciones de presentacion de reportes IFRS,
con el fin de entender la extension en la cual usted ya puede estar
reportando segun los IFRS, o cuando actualmente ello es
permisible, e identifique los recursos que usted tiene dentro de su
organizacion para ayudar en el esfuerzo IFRS.

Revise la aplicacion de los IFRS. También es importante valorar
como en todas las localizaciones de presentacion de reportes IFRS
se aplican de manera consistente las politicas de contabilidad IFRS.



Infraestructura de tecnologia

Los cambios en las politicas de contabilidad y en los procesos de
informacion financiera también pueden tener un impacto importante
en los estados financieros de la compaiiia y en la infraestructura de
presentacion de reportes. Esos cambios pueden requerir algunos
ajustes a los sistemas de informacion financiera, a las interfases
existentes y a las bases de datos subyacentes, con el fin de
incorporar datos especificos para respaldar la presentacion de
reportes IFRS. Los CFOs necesitaran colaborar con sus contrapartes
de Tl para revisar las implicaciones que los IFRS tienen para los
sistemas. Las consideraciones clave incluyen:

e Sistemas. La transicion desde los PCGAs locales hacia los IFRS
a menudo puede resultar en requerimientos adicionales de
presentacion de reportes en areas complejas tales como
impuestos, instrumentos financieros, pagos basados-en-acciones
y activos fijos, para nombrar solamente unos pocos. Pueden ser
necesarios no solo ajustes al sistema para tratar esas areas
complejas, sino también modificaciones a las interfases entre los
sistemas fuente y el libro mayor. En los casos en que la
informacién es obtenida actualmente mediante el uso de hojas de
célculo complejas, la adopcion de los IFRS puede servir como el
catalizador que algunas compafiias pueden necesitar para
actualizar esos procesos y hacer ajustes criticos a los sistemas
fuente de respaldo.

e Libro mayor. La conversién hacia los IFRS puede requerir
cambios y modificaciones al plan de cuentas para capturar los
datos especificos IFRS. Ademas, durante la transicion hacia los
IFRS, la presentacion de reportes del libro mayor probablemente
necesitara ajustar multiples libros mayores (segin US GAAP e
IFRS) y requerira planeacion el mantenimiento de multiples
estructuras de libros mayores durante la transicion. En el largo
plazo, sin embargo, las conversiones también pueden ofrecer la
oportunidad de facilitar sus sistemas de informacion financiera
mediante la reduccién del nimero de libros mayores
anteriormente requeridos segun la estructura local de
presentacion de reportes PCGA.

o Depositos de datos para la presentacion de reportes. Los
sistemas actuales pueden no tener la funcionalidad para manejar
los requerimientos de los IFRS, de manera que se deben
identificar los cambios en los requerimientos de informacion
financiera debidos a los IFRS -y se debe valorar el impacto de
esos requerimientos en los modelos de datos existentes. Los
sistemas de valuacion y los modelos actuariales también
necesitaran ser evaluados para acomodarlos a los cambios IFRS.

e Reportes. La conversion hacia los IFRS también puede resultar
en cambios al nimero de entidades consolidadas, a las
estructuras de mapeo y a los formatos de presentacion de
reportes sobre los estados financieros, todos los cuales
requeriran ajustes al sistema de consolidacion. Las plantillas para
la presentacion de reportes externos necesitaran ser evaluadas
para identificar los cambios necesarios para respaldar las
revelaciones incrementadas o diferentes segun los IFRS.

Acciones relacionadas con la infraestructura de tecnologia para
que los CFOs y los lideres de Tl las discutan:

o Determine el impacto de los IFRS en la infraestructura técnica. Una
vez que han sido identificados el alcance y la extension de las
diferencias técnicas en contabilidad, un paso importante a seguir es
determinar el impacto en los sistemas de informacion y en las
interfases del sistema. Los IFRS pueden tener implicaciones amplias
en los sistemas de usuario final, libros mayores, auxiliares, asi como
implicaciones para la presentacién de reportes, todos los cuales
necesitan ser evaluados como parte del andlisis del impacto.
Identifique el impacto en los actuales proyectos de sistemas. Cuando
se determine el alcance y la planeacion de nuevos proyectos de
sistemas, es importante alinear los requerimientos de esos proyectos
con el probable impacto de la presentacién de reportes IFRS.

Problemas organizacionales

Los cambios organizacionales que son de caracter general requieren
planeacion, comunicacion y entrenamiento a través de toda la
organizacion. Otro aspecto importante del proceso de planeacion es
considerar los problemas organizacionales que, cuando se identifican
por adelantado, pueden ayudar a allanar el camino y apoyar la
eventual implementacién de los IFRS.

Las consideraciones clave para que las revisen los lideres de
recursos humanos y finanzas incluyen:

e Preparacion organizacional. Un paso importante para valorar el
impacto de los IFRS es entender la actual conciencia que
respecto de los IFRS tiene la compafiia y determinar qué tipo de
programa educativo se necesitara. Ademas de tener una
estrategia de comunicacion interna, también se deben considerar
otras actividades que construyen conciencia, tales como
sesiones ejecutivas, para desarrollar consenso en relacion con
las iniciativas IFRS.

e Entrenamiento y aprendizaje. El entrenamiento en IFRS debe
extenderse mas alla del personal técnico en contabilidad y puede
generar desafios importantes para las organizaciones. La
conversion hacia los IFRS requerird que todos los stakeholders
de la compafiia sean entrenados de manera apropiada. Esto
requerira entrenamiento o talleres para abordar las necesidades
continuas de aprendizaje.

e Comunicacion con los stakeholders. La conversion hacia los
IFRS también significa anticipar las necesidades de informacion y
comunicacion que tienen los grupos de stakeholders externos,
incluyendo la junta, accionistas, prestamistas y analistas, entre
otros. Por ejemplo, tendra que darse apoyo al conocimiento
financiero de los miembros de la junta relacionado con los IFRS.

Pasos para la accion organizacional:

* Realice un andlisis de los stakeholders clave. Los IFRS pueden tener
muchos impactos en la organizacién. La identificacién de las audiencias
objetivo y de los grupos de stakeholders impactados por los IFRS, asi
como la valoracién de su nivel actual de entendimiento y sus necesidades
de comunicacion, es un paso importante en la planeacion para los impactos
de los IFRS.

® Desarrolle planes de comunicacion y entrenamiento en IFRS. La
comunicacion y el entrenamiento seran un elemento esencial en la
planeacion y administracion efectivas de los cambios necesarios que
resultan de la conversion hacia los IFRS. Establecer un plan proactivo para
abordar los requerimientos de entrenamiento y comunicacion en el corto y
en el largo plazo para cada grupo de stakeholders puede dar respaldo
adicional al plan general de IFRS.



Estrategia y cronograma para la implementacion de
IFRS

La conversion hacia los IFRS requerird un enfoque y un cronograma
gue puedan lograr una transicién medible hacia los IFRS y en Ultimas
lograr una estructura sostenible de presentacion de reportes IFRS.
El cronograma para la implementacion de los IFRS es probable que
se alargue mas de lo que las compafiias puedan anticipar
inicialmente, tal y como se ha visto en la experiencia de la Union
Europea. Las razones para esto incluyen: los estados financieros
comparativos que se requeriran luego de la adopcién; la naturaleza
retrospectiva de la implementacion; y el caracter generalizado de
muchos de los impactos de los IFRS. En Ultimas, las compafias
tendran que establecer una estructura para implementar los IFRS.
Desarrollar ahora un plan holistico puede ayudar a equipar de
manera apropiada a la compafiia para los cambios que vengan
luego.

Si bien la conversion hacia los IFRS sobre una base consolidada
puede no ser obligatoria durante unos pocos afios, las compafiias
pueden comenzar a tomar ventaja de las oportunidades que el

convertirse a los IFRS tiene para los propoésitos de presentacion de
reportes estatutarios, haciéndolo mediante el desarrollo de una
estrategia de mdltiples afios para la conversion y la sostenibilidad
(vea la Figura 1 para una vista de conjunto de en qué necesitaran
focalizarse las compafiias en los préximos afios, comenzando hoy
con los esfuerzos de planeacién). Muchos paises ya permiten el uso
de los IFRS. Ello da la oportunidad para desarrollar una estrategia de
multiples afios y una hoja de ruta detallada para la conversién hacia
los IFRS. Mediante el aprovechar el entrenamiento y la experiencia
obtenidas en esas conversiones estatutarias, las compafiias estaran
mejor posicionadas para ejecutar en el proximo futuro la conversion
consolidada hacia los IFRS.

Antes que la compafiia pueda pasar a la etapa de implementacion, el
CFO, junto con los lideres de las areas clave de la organizacion,
necesitaran ser proactivas en: incrementar la conciencia respecto de
los IFRS, valorar las actuales capacidades de la compafiia para
abordar los IFRS sin contratiempos, y planear el mejor enfoque y las
necesidades de entrenamiento. Entender el impacto para esas areas
ayudara a informar el desarrollo de la hoja de ruta. La planeacion
inteligente puede proveer a las compafiias con ventajas que ya tienen
los competidores globales.

Figura 1. Un cronograma ilustrativo para las actividades de conversion hacia los IFRS, comenzando en el 2008
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