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Forord

Deloittes IFRS-modelregnskab 2006

Deloittes IFRS-modelregnskab er udarbejdet som et modelregnskab for en fiktiv dansk bgrsnoteret koncern i regn-
skabsklasse D. Modelregnskabet omfatter sdvel koncernregnskabet som moderselskabets arsregnskab. Af hensyn til
modelregnskabets anvendelighed er det valgt at opstille modelregnskabet for en bgrsnoteret virksomhed. Det bgr be-
maerkes, at virksomheder, der ikke er bgrsnoterede eller under barsnotering, ikke er forpligtet til at falge standarderne
IAS 14, Segmentoplysninger, og IAS 33, Indtjening pr. aktie.

Modelregnskabet er baseret pa dansk regnskabstradition, ligesom der er taget hensyn til forslag til regnskabsmodel fra
Den Danske Finansanalytikerforening, jf. Anbefalinger & Nggletal 2005.

Deloittes IFRS-modelregnskab kan i sagens natur ikke afdakke alle regnskabsomrader og problemstillinger hos alle
virksomheder, der udarbejder arsrapport efter IFRS. Modelregnskabet er vores forslag til, hvordan en arsrapport aflagt
efter IFRS kan prasenteres, og udtrykker en blandt flere mulige Igsningsmodeller.

Zndringer i forhold til Deloittes IFRS-modelregnskab 2005
| forhold til Deloittes IFRS-modelregnskab for 2005 er der foretaget falgende vasentlige &ndringer:

1. Opgradering af arsrapporten til krav geeldende for bgrsnoterede virksomheder, herunder blandt andet omtale af
Corporate Governance og aktionarinformation i ledelsesberetningen som falge af krav i Kgbenhavns Fondsbars'
regelsat og krav i ARL § 107a, der implementerer artikel 10 i EU's direktiv om overtagelsestilbud.

2. Indarbejdelse af oplysningskrav mv. vedrgrende a&ndring i anvendt regnskabspraksis, tildeling af aktieoptioner,
nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver, udstedelse af konvertible geldsbreve samt kgb og salg af
virksomheder.

3. Oplysninger vedrgrende farstegangsanvendelse af IFRS er flyttet til Appendiks A.

Tilpasning af note for pensionsordninger til opfyldelse af revideret udgave af 1AS 19, Personaleydelser, der trad-
te i kraft for regnskabsar begyndende 1. januar 2006 eller senere.

5. Tilpasning af note for nartstdende parter, saledes at der nu angives oplysninger om transaktioner fordelt pd mo-
derselskabsniveau og koncernniveau.

Derudover er der foretaget visse mindre endringer og praciseringer i regnskabsskemaer, nggletalsangivelser, ledelses-
beretning og noteopstillinger.

Referencer

IFRS-modelregnskabet indeholder referencer til de specifikke bestemmelser i henholdsvis IFRS'erne og arsregnskabslo-
ven med dertil hgrende bekendtgarelser, hvor oplysningskravene fremgar. Ved angivelse af referencerne er anvendt
forkortelser, jf. nedenstaende.

Referencerne indeholder ikke sarskilte referencer til IFRS-bekendtgarelsen, selvom det er denne bekendtgarelse, der er
bestemmende for hvilke oplysningskrav i arsregnskabsloven, der fortsat er galdende ved regnskabsafleeggelse efter
IFRS'erne. Der henvises i stedet direkte til de omfattede bestemmelser i arsregnskabsloven.

Danske virksomheders IFRS regnskabsafleeggelse skal ske i overensstemmelse med de af EU-kommissionen godkendte
International Financial Reporting Standards. Der kan vere forskelle mellem de af International Accounting Standards
Board (IASB) udstedte standarder og de standarder, der er godkendt af EU Kommissionen til brug i Europa. Ligeledes
kan der veere standarder, der er udstedt af IASB, men som endnu ikke er godkendt af EU-kommissionen. I modelregn-
skabet er refereret til de af IASB/IASC udstedte standarder geeldende for regnskabsar, der begynder 1. januar 2006.
Disse standarder er i overensstemmelse med de af EU-kommissionen godkendte standarder.



Yderligere information om EU's godkendelser kan blandt andet findes pa www.efrag.org.

Som udgangspunkt er der alene refereret til de oplysnings- og preesentationskrav i IFRS'erne, der eksempelvis kan op-
fyldes ved den pagaldende oplysning eller preesentation i modelregnskabet. Disse referencer er angivet med bia. Der-
udover er visse steder refereret til indregnings- og malingsbestemmelser eller supplerende bestemmelser i IFRS'erne,
hvor dette er fundet hensigtsmaessigt. Disse referencer er angivet med bia. Referencer til oplysningskrav i arsregnskabs-
loven og dertil knyttede bekendtgarelser er angivet med gren og referencer til Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger & Nggletal 2005" er angivet med gra. Referencer til Kgbenhavns Fondsbars' regelsat er angivet med
rod.

Anvendte forkortelser
I referencerne er anvendt fglgende forkortelser for relevant regnskabsregulering:

IAS = International Accounting Standards (1AS) udstedt af IASC

IFRS International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af IASB
Inds.bkg. Indsendelsesbekendtgarelse af 14. december 2004

ARL = Arsregnskabsloven af 15. juni 2006

NTV2005 = Den Danske Finansanalytikerforenings og Norske Finansanalytikeres Forenings "Anbefalinger &
Nggletal 2005"
RFN = Regler af 6. november 2001 for notering pd Kabenhavns Fondsbgrs A/S

Anvendelse af Deloittes IFRS-modelregnskab
IFRS-modelregnskabet er udarbejdet af Deloittes faglige afdeling for revision og regnskab, REVREGN - IFRS Centre
of Excellence.

Det er ved udarbejdelsen af modelregnskabet tilstraebt at inkludere regnskabsposter og notekrav mv., som vil vere ken-
detegnende for en typisk dansk bgrsnoteret virksomhed i regnskabsklasse D. Modelregnskabet indeholder dog ikke alle
teenkelige regnskabsposter og problemstillinger, og inkluderer derfor ikke ngdvendigvis alle noteoplysninger o.l. som er
kreevet i henhold til IFRS.

Modelregnskabet har til formal at vise en blandt flere mulige lgsningsmodeller. Anvendelse af modelregnskabet i speci-
fikke situationer afhanger af de konkrete omstaendigheder. Specifikke tilpasninger af den anvendte tekst samt henholds-
vis tilfgjelser og fravalg i forhold til de medtagne opstillinger og noter mv. vil derfor ofte veere pakravet. Det er op til
brugerne af modelregnskabet selvsteendigt at sikre sig overholdelse af alle relevante bestemmelser i IFRS'erne, Kgben-
havns Fondshars' oplysningsforpligtelser og den danske IFRS-bekendtgarelse vedrgrende savel indregning og maling,
som preasentation og noteoplysninger. | den forbindelse anbefaler vi, at brugerne af modelregnskabet sgger relevant
professionel radgivning om de specifikke problemstillinger. Modelregnskabet hverken ma eller kan anvendes som er-
statning for en sadan professionel radgivning.

Selvom der er gjort en stor indsats for at sikre, at oplysningerne i modelregnskabet er korrekte, patager Deloitte sig intet
ansvar for eventuelle fejl eller mangler i modelregnskabet eller for tab — uanset arsag — som en person eller virksomhed,
der henholder sig til modelregnskabet, métte lide.

December 2006

(Tilpasset 11.01.2007 vedrgrende revisionspategning, praesentation af opharte aktiviteter i pengestremsopgerelsen samt
enkelte korrekturmaessige rettelser)



Indholdsfortegnelse

Arsrapport Jens Jensen Holding A/S
Appendiks A: Eksempler pa beskrivelser, noter mv. ved farstegangsanvendelse af IFRS
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Ref.:

Inds.bkg.
§9,3

Jens Jensen Holding A/S
CVR-nr. 9999 99 99

Arsrapport 2006




Ref.:

Inds.bkg. §5
ARL § 102
ARL 8§ 102
ARL § 102
IAS 1.44
ARL § 102
ARL 8§ 102
ARL § 102
ARL § 102

ARL 8853,
87 & 102

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors pategning

Ledelsesberetning

Ars- og koncernregnskab

- Resultatopggrelse for 2006

- Balance pr. 31. december 2006

- Egenkapitalopggrelse for 2006

- Pengestramsopgarelse for 2006

- Noter, herunder beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

«
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30
30
31
33
37
38



Ref.: Selskabsoplysninger

indsbkg. 85 Selskab
1as146(@  Jens Jensen Holding A/S
1as1126@  Fabriksvej 117

2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.; 99 99 99 99

Hjemsted: Kgbenhavn, Danmark

Telefon: + 45 12 34 56 78
Telefax: + 45 12 3456 79
Internet: www.jjh.dk

E-mail: jjholding@jjh.dk

nasbka. 85 Bestyrelse
Direktar Frederik Frederiksen, formand
Direktar Jens Jensen
Direktar Poul Olesen
Michael Sgrensen
Lagerforvalter Bo Bentsen *)
Advokat Christian Christiansen
@konomichef Erik Eriksen *)

*) medarbejdervalgt
inasbka.55  Direktion
Administrerende direkter Gert Gertsen

Direktgr Anders Andersen

indsbka.55  Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Generalforsamling
Ordinar generalforsamling afholdes 1. april 2007, kl. 15.00, pé selskabets adresse.

indsbka. 85 Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 1. april 2007

Dirigent




Ref.:

ARL 8 8

IAS 10.17
ARL 8 9

RFN, del 11,

afsnit 3,
§ 27,2

IAS 1.46(b)

IAS 10.17

Ledelsespategning:

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006 for
Jens Jensen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af
resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 20067,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. marts 2007

Direktion

Gert Gertsen Anders Andersen

Administrerende direktar direktar

Bestyrelse

Frederik Frederiksen Jens Jensen Bo Bentsen
Formand nastformand

Christian Christiansen Erik Eriksen Poul Olesen

Michael Sgrensen

! Det skal fremga af ledelsespategningen, sdfremt enkelte medlemmer af ledelsen er uenige i arsrapporten, ARL § 10.
2 Ved supplerende beretninger skal tilfgjes afsnit herom, fx: "Den supplerende beretning om virksomhedens videnressourcer giver et retvisende
billede indenfor rammerne af almindeligt anerkendte retningslinier herfor."



Ref.:

ARL § 135

Den uafhangige revisors pategning

Til aktionzgererne i Jens Jensen Holding A/S

Vi har revideret arsrapporten for Jens Jensen Holding A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006
omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, penge-
stramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter for bagrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implemente-
ring og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der
giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessi-
ge skan, som er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med danske og internationale revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad
af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i ars-
rapporten. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformation skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflaeg-
gelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvend-
te regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmassige skan er rimelige samt en
vurdering af den samlede presentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af koncernens og moderselska-
bets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Kgbenhavn, den 15. marts 2007

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktielselskab

Ole Olesen Peter Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Ref.:

ARLE§ 78,1
ARL § 102,1
ARL § 102,2
ARL § 128

Ledelsesberetning

Idegrundlag og mal

Idegrundlag

Jens Jensen-koncernens idegrundlag er at producere og s&lge elektroniske husholdningsartikler, halvfabri-
kata mv. af hgj kvalitet.

Koncernen har historisk opereret inden for tre produktomrader med henholdsvis produktion og salg af elek-
troniske husholdningsartikler til industrielle og private kunder, produktion og salg af elektroniske maleap-
parater til industrielle kunder samt udvikling, produktion og salg af halvfabrikata til elektronikindustrien.

Gennem de seneste 10 ar er der sket en betydelig teknologisk udvikling inden for de tre produktomrader,
der har medfart krav om kontinuerlig nyudvikling af produkter og brugerorienterede Igsninger. Denne ud-
vikling har veeret afgarende for den beslutning, som ledelsens i koncernen traf i efteraret 2005, om at af-
hande produktomradet elektroniske maleapparater. En afhzndelse, som er gennemfart i indevaerende regn-
skabsar. Fremadrettet vil koncernen alene fokusere pa elektroniske husholdningsartikler til industrielle og
private kunder samt udvikling, produktion og salg af halvfabrikata til elektronikindustrien.

Langsigtet malsaetning
Jens Jensen-koncernens overordnede malsztning er at gge markedsvaerdien gennem organisk veekst og
opkab samt at give aktionarerne et konkurrencedygtigt afkast af deres investerede kapital.

Det er koncernens malsatning at blive en af de ledende udbydere af elektronisk husholdningsartikler til
private kunder i Nordeuropa. P& koncernens gvrige markeder gnskes en rolle som en betydende udbyder.
For forretningsomradet halvfabrikata til elektronikindustrien er det malsatningen at blive den foretrukne
leverandgr af kvalitetskomponenter til producenter i Nordeuropa, England og USA.

@konomisk malseetning
Jens Jensen-koncernens gkonomiske mal for de kommende tre &r er:

. at omsatningen skal stige med mindst xx % over de tre ar
. at overskudsgraden mindst skal udgare xx %,
. at afkast af investeret kapital eksklusive goodwill mindst skal udgare xx %, og

. at egenkapitalforretningen mindst skal udgere xx %.
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Ref.:

Ledelsesberetning

Aret i hovedtrak

Drift

Jens Jensen-koncernen opnaede i 2006 et resultat pa xx.xxx t.kr., hvilket er bedre end de tidligere udmeldte
forventninger til 2006 ved afleggelsen af arsrapporten for 2005 og kvartalsrapporten for 3. kvartal 2006.

Der har i arets lgb veeret gennemfart to starre markedsfgringskampagner i Danmark, Sverige, Norge og
England for koncernens elektroniske husholdningsartikler. Den samlede effekt af disse kampagner forven-
tes farst at vise sig i 2007 og 2008.

Koncernen har i regnskabsaret afsluttet en reekke udviklingsprojekter. En ny serie husholdningsartikler er
lanceret i regnskabsaret, der fgrst forventes at sla endeligt igennem i 2007. Tilsvarende er en ny halvleder
til elektronikindustrien introduceret i 2006, der ligeledes farst forventes at sl fuldt igennem i lgbet af 2007.

Investeringer

Som led i koncernens vaekststrategi har Jens Jensen Holding A/S i regnskabsaret kabt den danske virksom-
hed BEL Elektronik A/S, der producerer og s&lger elektroniske husholdningsartikler i high end-segmentet,
og den engelske virksomhed Modil Service Ltd., der er den fjerdestarste producent af elektroniske hus-
holdningsartikler pa det engelske marked. Kgbesummen for de to virksomheder udgjorde i alt xx.xxx t.kr.

Baseret pa beslutningen i 2005 om primaert at fokusere pa forretningsomraderne elektroniske husholdnings-
artikler og halvfabrikata til elektronikindustrien er forretningsomradet elektroniske maleapparater afhaendet
i indevaerende regnskabsar. Salget medfarte en gevinst for koncernen pa x.xxx t.kr.

Finansiering

Jens Jensen-koncernen har i 2006 haft en positiv pengestrem fra driften. Som falge af arets store investe-
ringer i blandt andet virksomhederne BEL Elektronik A/S og Modil Service Ltd. og nye udviklingsprojek-
ter har moderselskabet Jens Jensen Holding A/S i regnskabséret udstedt konvertible geeldsbreve for i alt
X.xxx t.kr. og optaget yderligere lan for i alt xx.xxx t.kr.

Begivenheder i 2007

Jens Jensen-koncernen har i februar 2007 indgéet aftale med ELC Corporation, USA, om udvikling af fzl-
les system til tradlgs styring af husholdningsapparater. Aftalen betyder, at udviklingsomkostningerne forde-
les mellem Jens Jensen-koncernen og ELC Corporation og at ELC Corporation far retten til at markedsfare
systemet pé det nordamerikanske marked og Jens Jensen-koncernen i resten af verden.

Fondsbgrsmeddelelser i aret

15.01.2006  Aftale om keb af BEL Elektronik A/S
16.03.2006  Arsregnskabsmeddelelse for 2006
31.03.2006  Optionsprogram for ledende medarbejdere
06.04.2006  Forlgb af ordinzr generalforsamling 2006
30.04.2006  Delarsrapport for 1. kvartal 2006
30.06.2006  Optionsprogram for ledende medarbejdere
30.06.2006  Aftale om keb af Modil Service Ltd.
11.08.2006 Delarsrapport for 2. kvartal 2006
31.10.2006 Delérsrapport for 3. kvartal 2006
31.10.2006  Optionsprogram for ledende medarbejdere
04.11.2006  Aftale om salg af forretningsomradet elektroniske maleapparater
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Ref.:

ARL § 101
NTV 2005
ARL § 101

NTV 2005

ARL § 101
ARL § 101

NTV 2005

NTV 2005
NTV 2005
NTV 2005
ARL § 101
ARL § 101
ARL § 101
NTV 2005
NTV 2005
NTV 2005

NTV 2005

NTV 2005
NTV 2005

NTV 2005

NTV 2005

NTV 2005

NTV 2005

NTV 2005
NTV 2005
NTV 2005
NTV 2005

NTV 2005

IFRS 1.37(a)

IFRS 1.37(b)

Ledelsesberetning

2006 2005 2004 2003* 2002*

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning XXXXXX  XXXXXX XXX XXX XXXXXX XXX.XXX
Bruttoresultat XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Resultat af primeer drift (EBIT) XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Resultat af primer drift eksklusive
nedskrivninger pa goodwill (EBITA) XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Resultat af finansielle poster X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Avrets resultat X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Avrets resultat fordelt til moder-
selskabets aktionarer X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Investeret kapital inklusive goodwill XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Investeret kapital eksklusive goodwill XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Nettoarbejdskapital (NWC) XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Egenkapital XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Balancesum XXXXXX  XKXXXX XXX XXX XXXXXX XXX XXX
Investeringer i materielle aktiver XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Nettorentebaerende geeld XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte X XXX X XXX X XXX X XXX X XXX
Gennemsnitligt antal aktier XX. XXX XX XXX XX. XXX XX XXX XX XXX
Gennemsnitligt antal aktier, udvandet XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Regnskabsrelaterede nggletal
Bruttomargin (%) XX, X XX, X XX, X XX, X XX, X
EBITA-margin (%) X, X X, X X, X X, X X, X
Afkast af investeret kapital eksklusive
goodwill (%) XX, X XX, X XX, X XX, X XX, X
Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%) XX, X XX, X XX, X XX, X XX, X
Egenkapitalforrentning (%) XX, X XX, X XX, X XX, X XX, X
Finansiel gearing X,X X,X X,X X,X X,X
Aktierelaterede nggletal
Resultat pr. aktie (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Resultat pr. aktie, udvandet (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Indre veerdi pr. aktie (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Indre veerdi pr. aktie, udvandet (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Barskurs pr. aktie (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX

* Regnskabstallene for 2004, 2005 og 2006 er opgjort i overensstemmelse med IFRS, jf. beskrivelsen i note 1. Sam-
menligningstal for 2003 og 2002 er ikke tilpasset den @ndrede regnskabspraksis ved overgangen til regnskabsafleeggel-
se efter IFRS, men er opgjort i overensstemmelse med den tidligere regnskabspraksis baseret pd bestemmelserne i
arsregnskabsloven og de danske regnskabsvejledninger. Hvis sammenligningstal for 2003 og 2002 skulle opgares efter
IFRS ville de veesentligste reguleringer vedrare falgende:

Ophar med afskrivning pa goodwill, tilbagefarsel af negativ goodwill og amortisering heraf, revurdering af materielle
aktivers restveerdier og afskrivningsgrundlag, maling af investeringsejendomme til dagsverdi, indregning af dagsverdi-
regulering af finansielle aktiver disponible for salg direkte pa egenkapitalen, indregning af aktiebaseret vederlaeggelse
samt effekten pé& udskudt skat af disse reguleringer.
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Ref.:

1AS 1.126(C)

ARL§ 77

1AS 1.126(b)

ARL 88 99

ARL § 100
ARL §107,2

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Jens Jensen Holding
AJS, Kgbenhavn

Jens Jensen Salg A/S, Jens Jensen Ltd., Jensen Salg Inc., BEL Elektronik A/S, Modil Service Ltd.,
Kgbenhavn England USA Kgbenhavn England
100 % 100 % 91 % 100 % 100 %

Aage Aagesen A/S,
Arhus

25%

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet bestar i produktion, salg og installation af elektroniske husholdningsartikler samt
produktion og salg af elektroniske méleapparater og halvfabrikata til elektronikindustrien. Produktionen
foregar i moderselskabet samt det engelske datterselskab Jens Jensen Ltd. (UK), mens salget sker fra mo-
derselskabet og dattervirksomhederne Jens Jensen Salg A/S, Jens Jensen Ltd. (UK) og Jensen Salg Inc.
(USA) samt via det associerede selskab Aage Aagesen A/S. Al udvikling foregar i moderselskabet. Jens
Jensen Holding A/S har i regnskabsaret kgbt virksomhederne BEL Elektronik A/S og Modil Service Ltd.,
der begge tilhgrer segmentet elektroniske husholdningsartikler. Opkgbene er foretaget for at styrke dette
segment, hvori der over de kommende ar forventes en betydelig vaekst.

Moderselskabet har i december 2006 afhandet aktiviteten med produktion og salg af elektroniske méleap-
parater, idet produkterne er vasentligt forskellige fra koncernens gvrige fokusomrader. | de seneste ar har
omsztningen inden for dette omrade veeret faldende, blandt andet som falge af, at koncernen ikke har haft
fokus pa omradet og ikke har investeret i nyudvikling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold?

Forventet
2006 Forventet

jf. delars 2006
rapport  jf. ars-
Realiseret 3. kvt. rapport

2006 2006 2005

t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning XXX XXX XXX XXX XXX.XXX
Resultat af primeer drift (EBIT) XX XXX XX XXX XX XXX
Arets resultat XX XXX XX XXX XX XXX
EBIT-margin (%) X,X X,X X,X

% | henhold til ARL § 99, stk. 2 skal virksomheder i regnskabsklasse C (Stor) og D supplere redegarelsen for udviklingen i aktiviteter og skonomiske
forhold med oplysninger om ikke-finansielle forhold, hvis dette er ngdvendigt for at forsta virksomhedens udvikling, resultat og finansielle stilling.
Dette modelregnskab indeholder ikke eksempler pa sddanne uddybende oplysninger om ikke-finansielle forhold.
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ARL § 100

Ledelsesberetning

Koncernens overskud blev pa xx.xxx t.kr., hvilket er en forbedring pd x.xxx t.kr. i forhold til 2005 og X.xxx
t.kr. bedre end de forventninger til rets resultat, som ledelsen senest tilkendegav i delarsrapporten for 3.
kvartal 2006. Det forbedrede resultat skyldes dels en gunstig udvikling pa det amerikanske marked, hvor
omsatningen oversteg forventningerne med 10 %, og dels opkabet af virksomhederne BEL Elektronik A/S
og Modil Service Ltd., der begge har bidraget positivt til arets resultat. Ved vurdering af arets resultat skal
tages i betragtning, at 2006 har varet negativt pavirket med x.xxx t.kr. for skat (x.xxx t.kr. efter skat) som
felge af &ndring i metode for nedskrivning af varebeholdninger, jf. nedenfor. Moderselskabets resultat
udgjorde x.xxx t.kr., hvilket er xxx t.kr. bedre end sidste ar. Forbedringen skyldes primzrt de angivne virk-
somhedskgb og den deraf fglgende forggede koncerninterne samhandel. Overskuddene anses for at veere
tilfredsstillende.

Nettoomsaetning og EBIT-margin EBIT og arets resultat
25 14 25
20 12 20
10
15 8 15
10 6 10
4
5 2 5
0 0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
m Nettoomsaetning (mio.kr.) EBIT-margin (%) W EBIT (mio.kr.) m Arets resultat (mio.kr.)

Den investerede kapital udgjorde xxx.xxx t.kr. ved regnskabsarets udgang, hvilket svarer til en stigning pa
XX % eller xx.xxx t.kr. i forhold til sidste ar. Stigningen kan hovedsageligt henfares til kabet af virksomhe-
derne BEL Elektronik A/S og Modil Service Ltd. samt forggelse af arbejdskapitalen.

Investeret kapital og afkast heraf Langfristede og kortfristede aktiver
25 14 35
20 12 30
10 25
15 8 20
10 6 15
4 10
5 2 5
0 0 0

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
I Investeret kapital (mio.kr.)
Afkast af investeret kapital (%) M Langfristede aktiver (mio.kr.) ® Kortfristede aktiver (mio.kr.)

Egenkapitalen er i regnskabsaret steget med x.xxx t.kr. til xx.xxx t.kr. Stigningen er sammensat af arets
resultat pd x.xxx t.kr. og veerdireguleringer p& netto xxx t.kr., der er indregnet direkte pa egenkapitalen.
Derudover er der udbetalt x.xxx t.kr. i udbytte til aktionsererne samt erhvervet egne aktier til afdekning af
optioner for xxx t.kr. Selskabets aktiekapital er som led i direktionens og gvrige ledende medarbejderes
aktiebaserede incitamentsprogrammer i regnskabsaret forhgjet med nominelt xxx t.kr. til kurs xxx ved kon-
tant indbetaling af xxx t.kr.
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Ledelsesberetning

Kapitalstruktur Egenkapital og forrentning heraf
50 25 14
40 20 12
10
30 15 8
20 10 6
4
e BN B ; :
0 0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
MW Egenkapital (mio.kr.) Langfristet gaeld (mio.kr.) mmm Egenkapital (mio.kr.)
Kortfristet geeld (mio.kr.) Egenkapitalforrentning (%)

Avrets pengestrgmme fra driften udger xx.xxx t.kr. mod xx.xxx t.kr. i 2005. Pengestremmene fra investe-
ringsaktiviteterne udgar (xx.xxx) t.kr. i 2006 mod (x.xxx) t.kr i 2005. Stigningen skyldes primeert igang-
seetning af flere nye udviklingsprojekter samt kgb af dattervirksomhederne BEL Elektronik A/S og Modil
Service Ltd. Udbetaling af udbytte har veeret hgjere i 2006 end i 2005, hvilket er den primaere &rsag til, at
pengestrammene vedrgrende finansieringsaktiviteter er steget fra (x.xxx) t.kr. i 2005 til (x.xxx) t.kr. i 2006.

Pengestrgmme fra drift (mio. kr.) og Omszetning fordelt pa segmenter
pengestrgmme pr. aktie (kr.)
25 14 40
12 35
20
10 ;g
15
8 20
10 6 15
2 5
0 0 0
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
. Pengestrgmme fra drift (mio.kr.) Elektroniske maleapparater (mio. kr.)

Husholdningsartikler (mio.kr.)
W Halvfabrikata (mio.kr.)

Pengestramme pr. aktie (kr.)
Fortsaettende aktiviteter
Koncernen har for de fortsattende aktiviteter elektroniske husholdningsartikler og halvfabrikata til elektro-
nikindustrien opnaet en omsatningsfremgang pa xx % i forhold til 2005, hvilket primert kan henfares til
eksportmarkederne, hvor en stadig stigende andel af selskabets produkter afsettes, og opkebet af virksom-
hederne BEL Elektronik A/S og Modil Service Ltd. inden for segmentet elektroniske husholdningsartikler.
Omsztningen til USA er séledes steget med xx % og omsztningen til lande udenfor Europa og USA er
steget med xx %.

Koncernen har i 2006 forgget salgsaktiviteten pa det danske marked. Resultatet heraf forventes at vise sig i
Igbet af 2007 i form af gget nettoomsatning og driftsresultat.

Halvfabrikata til elektronikindustrien
Halvfabrikata til elektronikindustrien omfatter produktion af halvfabrikata til industrielle kunder i elektro-
nikbranchen.

2006 2005

t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning XXXXXX  XXX.XXX
Resultat af primer drift (EBIT) XX XXX XX XXX
Aktiver XX XXX XX XXX
Forpligtelser XX XXX XX XXX

Gennemsnitligt antal medarbejdere XXX XXX
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Ref.:

Ledelsesberetning

Omsatning inden for produktion og salg af halvfabrikata til elektronikindustrien er steget med xx % fra
XXX.XXX t.Kr. i 2005 til xxx.xxx t.kr. i 2006, mens driftsresultatet er steget med xx %.

Det europziske marked for halvfabrikata til elektronikindustrien er produktionsmeessigt i veaekst grundet
den ggede specialisering blandt producenterne. Markedet er dog praeget af en stor prismassig konkurrence,
blandt andet. som fglge af gget konkurrence fra gsteuropaiske lande samt Kina.

For fortsat at kunne skabe gode resultater inden for segmentet er det afgarende, at koncernen til stadighed
er i front teknologisk, at produktionsprocesserne er fleksible og nemt kan omstilles fra et produkt til et
andet samt at koncernen er reprasenteret pa de markeder, hvor industrivirksomhederne anlegger og udvi-
der deres produktion. Koncernen har p.t. et godt fundament for fortsat veekst i dette segment og har i mod-
setning til mange konkurrenter valgt at fokusere pa produktion og udvikling af kvalitetskomponenter til
producenter i Nordeuropa, England og USA.

Investeringer
Der er i regnskabsaret investeret x.xxx t.kr. i feerdigudvikling af en ny halvleder. Markedsfaring af halvle-
deren blev pabegyndt september 2006. Derudover er der anvendt x.xxx t.kr. til forskning og udvikling af to
hurtigere og mindre halvledere. Halvlederne forventes feerdigudviklet i 2. kvartal til markedsfaring i som-
meren 2007.

Fremtiden

Der forventes i det kommende ar en veekst i omsaetningen pa ca. xx %. Veeksten forventes primeert at ske pa
de gsteuropaiske og asiatiske markeder. Omseatningsveeksten er i hgj grad betinget af, at de nye hurtigere
og mindre halvledere er feerdigudviklet til markedsfaring i lgbet af juni og juli 2007.

Elektroniske husholdningsartikler
Elektroniske husholdningsartikler omfatter produktion og salg af elektroniske husholdningsartikler til de-
tailhandel.

2006 2005

t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning XXXXXX  XXX.XXX
Resultat af primer drift (EBIT) XX XXX XX XXX
Aktiver XX XXX XX XXX
Forpligtelser XX XXX XX XXX
Gennemsnitligt antal medarbejdere XXX XXX

Omsatning inden for produktion og salg af elektroniske husholdningsartikler er steget med xx % fra
XXX.XXX t.Kr. i 2005 til xxx.xxx t.kr. i 2006, mens driftsresultatet er steget med xx %.

Segmentet har veret en del af koncernens aktivitet siden opstarten i 1976. Konkurrencen er i de seneste ar
skeerpet vaesentligt, men Jens Jensen-koncernen har en staerk position gennem det velkendte "BDK"-maeerke,
der hos kunderne forbindes med hgj kvalitet og godt design.

Den staerke position pa de markeder, hvor koncernen er praesenteret, er blandt andet opnet via et godt
samarbejde med de lokale agenter. Der har saledes i regnskabsaret med succes veeret gennemfart to starre
markedsfaringskampagner i Danmark, Sverige, Norge og England.
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ARL 8§ 99

ARL § 99

ARL § 99

Ledelsesberetning

Investeringer

Jens Jensen Holding A/S har i regnskabséret kabt den danske virksomhed BEL Elektronik A/S, der produ-
cerer og s&lger elektroniske husholdningsartikler i high end-segmentet, og den engelske virksomhed Modil
Service Ltd., der er den fjerdestarste producent af elektroniske husholdningsartikler i England. Kgbesum-
merne for de to virksomheder udgjorde henholdsvis xx.xxx t.kr. og xx.xxx t.kr., hvoraf goodwill udgjorde
xx.xxx t.kr. og x.xxx t.kr. Opkgbene er strategisk begrundede og styrker Jens Jensen-koncernens position
pé det skandinaviske og engelske marked ganske betydeligt. Medarbejderne i Modil Service Ltd. og Jens
Jensen Ltd. vil i Igbet af de kommende 4-6 maneder blive knyttet taettere sammen pa en raekke vigtige om-
rader.

Fremtiden

Der forventes i det kommende &r en vakst i omsatningen pé ca. xx % skabt dels gennem yderligere positi-
onering pa serligt det skandinaviske marked, dels fra opkabene af BEL Elektronik A/S og Modil Service
Ltd. og dels fra lancering af nye produkter. Resultat af primeer drift (EBIT) for segmentet forventes at ligge
i niveauet xx mio. kr., idet synergier fra opkebet af Modil Service Ltd. forventes at sla fuldt igennem fra
2007.

Ophagrte aktiviteter

Den frasolgte aktivitet, elektroniske maleapparater, har frem til afheendelsen bidraget med en nettoomsaet-
ning pa xx.xxx t.kr. i 2006 mod xx.xxx t.kr. i 2005 og med et resultat for skat pa (xxx) t.kr. i 2006 mod
X XXX t.kr. i 2005.

Frasalget er gennemfart med virkning pr. 1. december 2006. Gevinsten ved salget af aktiviteten udgjorde
X.XxX t.kr. for skat.

Usikkerhed ved indregning og maling

Som naevnt ovenfor har moderselskabet i december 2006 frasolgt aktiviteten elektroniske maleapparater.
Salgssummen er ikke endeligt fastlagt, da den er betinget af aktivitetens indtjening i 2006. Avancen ved
salget af aktiviteten er forelgbigt opgjort til x.xxx t.kr. Avancen er indregnet under resultat af ophgrte akti-
viteter. Der forventes ikke at fremkomme vasentlige reguleringer til salgssummen. En eventuel regulering
af salgssummen vil maksimalt kunne medfare en forggelse af salgssummen med x.xxx t.kr.

Usaedvanlige forhold

Avrets resultat er negativt pavirket med x.xxx t.kr. for skat som falge af @ndring i sken over nedskrivning af
varebeholdninger i moderselskabet. Nedskrivningen er indregnet i resultatopgerelsen under produktions-
omkostninger. Andringen skyldes primeert stigende konkurrence inden for elektronikindustrien med deraf
felgende faldende salgspriser.

Serlige risici

Forretningsmaessige risici

Koncernens vaesentligste forretningsmaessige risiko er knyttet til evnen til at vaere sterkt positioneret pa de
markeder, hvor koncernens produkter szlges. Koncernen har i regnskabsaret gget sine markedsandele pé de
veaesentligste markeder Danmark, England og USA. Desuden er det veesentligt for koncernen hele tiden at
veere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for koncernens aktivitetsomrade. Koncernen har
som falge heraf gget sine investeringer i forsknings- og udviklingsaktiviteter med 23 % i regnskabsaret.
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Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for &ndringer i
valutakurser og renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer
koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Koncernen
falger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente-
og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget
af bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der blandt andet fastleegger belgbsgraenser og hvilke afledte
finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici

Aktiviteter udfert af de danske selskaber i koncernen pévirkes af valutakurszendringer, idet omsatningen
primeart faktureres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder lgnninger, afholdes i danske kroner
(DKK). Af koncernens omsztning hidrarer xx % fra andre lande end Danmark med hovedvagten lagt pa
EU-landene samt USA.

Omseetning fordelt pa valuta

120

100 H
o -

60

““m m m m B

20

0
2002 2003 2004 2005 2006

DKK (mio. kr.) mUSD (mio.kr.) Euro (mio.kr.)
GBP (mio. kr.) SEK (mio. kr.) ®NOK (mio.kr.)
W @vrige (mio. kr.)

Koncernen pavirkes desuden af endringer i valutakurserne som fglge af, at det engelske og det amerikan-
ske datterselskabs resultat og egenkapital ved arets udgang omregnes til danske kroner (DKK) pa baggrund
af henholdsvis gennemsnitskurser og balancedagens kurs. Koncernens engelske og amerikanske selskab
pavirkes ikke isoleret set af valutakursudsving, idet savel indtegter som omkostninger afregnes i lokal
valuta.

Koncernens valutarisici afdekkes primert gennem matchning af indbetalinger og udbetalinger i samme
valuta samt ved brug af valutaterminskontrakter og -optioner.

Det er koncernens valutapolitik at afdeekke minimum xx % af de forventede valutakursrisici inden for de
farstkommende 6 méaneder og minimum xx % af valutarisiciene i perioden 6-24 maneder.

Ved udgangen af regnskabsaret 2006 var kontraktveerdien af selskabets valutaterminskontrakter og -
optioner til imgdegéelse af fremtidige valutarisici ca. xxx mio. kr., hvilket deekker xx % af koncernens
budgetterede netto-valutapengestramme i 2007.
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Renterisici

Koncernens rentebarende nettogeeld, opgjort som prioritetsgeeld og bankgeeld fratrukket beholdning af
omszttelige vardipapirer og likvide midler, er i arets lgb faldet fra xx.xxx t.kr. til xx.xxx t.kr. Den rentebee-
rende geald er hovedsageligt i danske kroner (DKK).

Rentebaerende geeld, netto

25
20

15
10
5
0

2002 2003 2004 2005 2006

W Rentebaerende geeld, netto (mio. kr.)

Med udgangspunkt i nettogelden ved udgangen af regnskabsaret 2006 vil en stigning pa ét procentpoint i
det generelle renteniveau medfare en stigning i koncernens arlige renteomkostninger for skat pa ca. xxx
t.kr. Koncernen afdakker ikke renterisikoen, idet dette ikke vurderes at vaere gkonomisk rentabelt.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede vardier. Koncernen har ikke
vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for patagelse af
kreditrisici medfarer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Desuden er
det koncernens politik aldrig at have en eksponering over for en kunde eller en samarbejdspartner, der er
stgrre end x,x % af dennes egenkapital.

Handel med kunder i @steuropa og Asien, bortset fra uvaesentlige aftaler, forsikres hos tredjemand.

Likviditet

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt af
moderselskabet i det omfang, det vurderes hensigtsmaessigt. Koncernen har endvidere mal for likviditetsbe-
redskab i form af overskudslikviditet og uopsigelige kreditter, som koncernen pé ethvert tidspunkt skal
have til radighed.

Likviditetsberedskab

15
10
5
0
2002 2003 2004 2005 2006

Uudnyttede treekningsfaciliteter (mio.kr.)
Veerdipapirer (mio. kr.)
M Likvide beholdninger (mio. kr.)
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ARL § 99
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Videnressourcer
Koncernens videnressourcer kan opdeles i fire kategorier: Kunder, teknologi, processer og medarbejdere.

Kunder

Det er koncernens mal at skabe veerdi for kunderne i form af intelligente lgsninger, der skabes i samarbejde
med den enkelte kunde, samt opfyldelse af kundernes forventninger ved levering af produkter af hgj kvali-
tet, overholdelse af leveringsbetingelser mv. Indikatorerne for disse mal er blandt andet kundetilfredshed og
kundeloyalitet. Der falges lgbende op pa disse nggleindikatorer ved regelmaessige forespargsler til kunder-
ne. Indekset for kundetilfredshed er for koncernen som helhed steget fra indeks xx i 2005 til indeks xx i
2006. Kundeloyaliteten i form af den andel af kunderne, der vil anvende Jens Jensen-koncernen som leve-
randgr igen, er xx %. Dette er uendret i forhold til sidste ar.

Teknologi

Det er vaesentligt for koncernen pa savel kort som lang sigt, at der sikres den rette portefalje af produktions-
teknologier samt at der lgbende sker videreudvikling af eksisterende produktionsteknologier. Vasentlige
indikatorer for disse mal er igangsatte udviklingsprojekter, ferdiggjorte udviklingsprojekter, patenterede
teknologiske produkter, kortere periode fra udvikling til lancering af produkt samt nye produkters andel af
omsgtningen.

2006 2005
Indikatorer for teknologisk innovation
Antal igangveerende udviklingsprojekter pr. balancedagen XX XX
- heraf pabegyndt i regnskabsaret XX
Feerdiggjorte udviklingsprojekter i regnskabsaret
Patenterede teknologiske produkter mv.
Udviklingsprojekter opgivet i regnskabsaret
Gennemsnitligt antal maneder fra begyndelse til afslutning af udviklingsprojekt XX XX
Nye produkters andel af nettoomseetning (% af omsatning relateret til produkter
udviklet inden for de seneste 24 maneder) XX XX
Processer

De kritiske forretningsprocesser er kvalitet, service og individuelle lgsninger. Til sikring af at kunden far
den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte metoder og procedurer dokumenteres. Som mal for om
forretningsprocesserne fungerer, er overholdelse af leveringstid og antal kundeklager vigtige indikatorer.
Aftalt leveringstid er i regnskabsaret overholdt i xx % af tilfeeldene mod xx % sidste ar (malet er xx %).

Andel af kundeklager i forhold til antal leverancer har udgjort x %, hvilket er uaendret i forhold til sidste ar
(mélet er x %).

Der er igangsat aktiviteter som skal sikre, at de fastlagte mal for forretningsprocesserne efterleves.
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Medarbejdere

Ambitionen om at vaere markedsleder og péa forkant med den teknologiske udvikling betyder, at Jens Jen-
sen-koncernen er preeget af et dynamisk videnmiljg i hastig forandring. Det stiller iseer store krav til kon-
cernen, nar det galder opsamling og udbredelse af ny viden. Derudover spiller den enkelte medarbejders
personlige viden en afggrende rolle.

Der har i arets lgb veeret en tilgang af kompetente og erfarne medarbejdere, som har styrket koncernens
viden- og kompetencemaessige udgangspunkt. Endvidere har der i ar veeret stor fokus pa efter- og videreud-
dannelse af medarbejderne, og der er udarbejdet uddannelsesplaner for ca. xx % af medarbejderne. Der er i
regnskabsaret afholdt x,x mio. kr. i omkostninger til uddannelse (intern/ekstern) af medarbejdere mod x,x
mio. kr. sidste ar.

For til stadighed at kunne levere og udvikle konkurrencedygtige produkter og lgsninger er det afgerende, at
koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau. Som mal herfor er med
arbejdersammensatningen og medarbejderomsatningen vigtige indikatorer. Medarbejderandelen med hgjt
uddannelsesniveau (defineret som gennemfarte mellemlange og lange videregaende uddannelser, herunder
bacheloruddannelser) udger xx % pr. 31. december 2006 mod xx 31. december 2005 (malet er xx %). Med-
arbejderomsatningen blandt medarbejdere med hgjt uddannelsesniveau har i aret veeret pa xx % mod xx %
sidste ar (malet er xx %).

I 2002 indfarte virksomheden et aktiebaseret incitamentsprogram med henblik pa blandt andet at fastholde
virksomhedens ledende medarbejdere. Se note 10 til ars- og koncernregnskabet.

Milje og sociale forhold

Jens Jensen-koncernen tager i naturlig forleengelse af sit veerdigrundlag ansvar for sine produkter og pro-
duktion, ogséa nar det geelder miljg og sociale forhold. Koncernen er de seneste ar i stigende grad blevet
mgdt med spargsmal fra kunder og (potentielle) medarbejdere om miljg og sociale forhold.

Koncernen pavirker miljget gennem produktionen i moderselskabet og det engelske datterselskab, ved
transport af produkter og medarbejdere, og indirekte gennem produkternes energiforbrug under brug og
mulighed for bortskaffelse af produkterne. Produktionsselskaberne er underlagt en reekke miljgkrav gennem
lovgivningen i henholdsvis Danmark og England. Kravene er opfyldt i 2006.

Koncernen er opmarksom pa kommende relevant national og internationale lovgivning, herunder WEEE-
direktivet, hvor virksomheden bliver tillagt et producentansvar og dermed bliver gkonomisk ansvarlig for
indsamling og bortskaffelse af de produkter, der markedsfares i virksomhedens navn inden for EU. Kon-
cernen overholder p.t. alle geldende regler og forventer ikke at f problemer med overholdelse af kom-
mende lovgivning inden for dette omrade.

Foranlediget af markedskrav er moderselskabet i 2006 blevet certificeret efter det internationale miljgsty-
ringssystem ISO 14001. | den forbindelse er der etableret en styregruppe, som er ledet af den administre-
rende direktgr. Miljgarbejdet sker med udgangspunkt i koncernens miljgpolitik, der forpligter til Igbende
forbedringer. Der er for hvert produktionssted sat mal for miljgarbejdet det kommende ar. Malene kan ses i
de grenne regnskaber.
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I 2006 forventes det engelske datterselskab at fa certificeret et tilsvarende miljgstyringssystem. Der er gen-
nem miljgstyringssystemet identificeret besparelser, som forventes at tjene investeringen i etableringen af
miljgstyringssystemet pa ca. x mio.kr. hjem i lgbet af to ar.

Koncernen har som falge af stigende bevagenhed fra kunder og medarbejdere pabegyndt arbejdet med
kortleegning af veesentlige sociale forhold, herunder arbejdsmiljg og krav til leverandgrer; blandt andet
vedrgrende overholdelse af menneskerettigheder og arbejdsforhold hos leverandgrer i Fjerngsten, hvor de
fleste af selskabets komponenter produceres. Koncernen gnsker i lgbet af de kommende &r at kunne rappor-
tere udviklingen i nggleindikatorer for miljgmaessige og sociale forhold i arsrapporten.

Som led i koncernens fokusering pa miljgforhold udarbejdes og offentliggares frivilligt granne regnskaber
for de to produktionsenheder, som kan findes pa www.jjh.dk eller rekvireres ved henvendelse til Jens Jen-
sen Holding A/S.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens samlede afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger udgjorde i regnskabsaret x.xxx t.kr.,
hvilket er en stigning pa xx % i forhold til sidste ar. Forsknings- og udviklingsaktiviteterne gennemfgres
som hovedregel i moderselskabet.

Koncernen har i 2006 ferdigudviklet en ny serie husholdningsartikler. Udviklingen af blev pabegyndt i
2005, og i 2006 har koncernen anvendt yderligere xxx t.kr. til feerdigudvikling af produktet. Derudover har
koncernen i 2006 udviklet en ny halvleder. Til udvikling af halvlederen er der i 2006 anvendt x.xxx t.kr.
Markedsfering af begge produktserier er igangsat i september 2006, og eneretten til kommerciel udnyttelse
af produkterne er sikret ved patenter.

Udover omkostninger til feerdigudvikling af de to produktserier har koncernen anvendt x.xxx t.kr. til forsk-
ning og udvikling af andre halvledere til elektronikindustrien. Heraf udggr de samlede forskningsomkost-
ninger x.xxx t.kr., som hovedsageligt vedrgrer forskning i nye former for transport af data. Forskningsom-
kostningerne er indregnet i resultatopggrelsen som produktionsomkostninger.

Udviklingsomkostningerne, der udger x.xxx t.kr., vedrgrer hovedsageligt udvikling og testning af nye,
veesentligt hurtigere og mindre halvledere. De farste nye halvledere forventes markedsfgrt medio 2007,
hvilket forudses at ville medfare betydelige konkurrencemaessige fordele og dermed vasentlige stigninger i
aktivitetsniveau og resultat for divisionen fra og med 2007. Af de afholdte udviklingsomkostninger er x.xxx
t.kr. indregnet under immaterielle aktiver, mens de gvrige udviklingsomkostninger, xxx t.kr., er indregnet i
resultatopgerelsen som produktionsomkostninger, idet indregningskriterierne for de pageldende udvik-
lingsprojekter ikke er vurderet opfyldt.
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Koncernen har den 28. februar 2007 indgaet aftale med ELC Corporation, USA, om udvikling af felles
system til tradlgs styring af husholdningsapparater. Udviklingsaftalen betyder, at udviklingsomkostninger-
ne fordeles mellem Jens Jensen Holding A/S og ELC Corporation, samt at ELC Corporation, USA, far
retten til at markedsfare systemet pa det nordamerikanske marked og Jens Jensen Holding A/S i resten af
verden.

Derudover har bestyrelsen efter regnskabsarets udlgb stillet forslag, at den bemyndiges til at udlodde eks-
traordinaert udbytte i lgbet af regnskabsaret. Forslaget behandles pa selskabets ordinaere generalforsamling.

Bortset herfra er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vasentligt pavirker vur-
deringen af arsrapporten.

Forventet fremtidig udvikling
Den generelle hgjkonjunktur i koncernens vesentligste markeder synes ikke at fortseette i 2007 og det for-
ventes, at der vil opsta en overkapacitet pd markedet med en yderligere intensivering af konkurrencen.

Ledelsen forventer dog en fremgang i savel omsztning som resultat for skat pa ca. xx % for 2007 for savel
moderselskabet som koncernen. Denne forventning baserer sig blandt andet pa de ovenfor navnte forggede
salgsaktiviteter pa det europzeiske marked, den nye serie af husholdningsartikler og den nye halvleder,
begge introduceret i 2006, samt den forventede markedsfaring af vaesentligt forbedrede halvledere til elek-
tronikindustrien medio 2007. Safremt markedsfaringen af de nye halvledere mod forventning  ikke kan
gennemfgres i 2007, vurderes en omsatning og et resultat for skat pa niveau med 2006 for savel modersel-
skabet som koncernen.

Koncernen forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2007, og investeringerne forventes at vaere pa
niveau med 2006.

I lighed med tidligere ar er der usikre faktorer knyttet til valutakursudviklingen. De navnte forventninger er
baseret pa et ueendret valutakursniveau set i forhold til 2006.

Corporate Governance

Jens Jensen Holding A/S' bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur
og kontrolsystemer er hensigtsmassige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer lgbende — og mindst
en gang om aret — om dette er tilfeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet aktieselskabsloven, arsregnskabslo-
ven, verdipapirhandelsloven, Kgbenhavns Fondsbers' regler og anbefalinger for udstedere, selskabets ved-
teegter samt god praksis for virksomheder af samme stgrrelse og med samme internationale reekkevidde
som Jens Jensen Holding A/S. Pa dette grundlag er udviklet og vedligeholdes Igbende en reekke interne
procedurer, der skal sikre en aktiv, sikker og lansom styring af koncernen.

Aktionarerne og Jens Jensen Holding A/S

Jens Jensen Holding A/S sgger lgbende at informere aktionzererne om relevante forhold og at muliggere
dialog med selskabets aktionzrer. Dette sker blandt andet ved offentliggarelse af nyheder, kvartalsrapporter
og arsrapporter samt pa generalforsamlinger. Selskabets hjemmeside www.jjh.dk opdateres Igbende med
offentliggjort information. Desuden arrangeres jeevnligt telefonkonferencer og mader med professionelle
investorer.
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Bestyrelsen vurderer Igbende om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og aktio-
narernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet lan-
som veekst.

Selskabets vedtaegter indeholder ingen greenser for ejerskab eller stemmeret. Hvis der fremsattes et tilbud
om overtagelse af selskabets aktier, vil bestyrelsen forholde sig hertil i overensstemmelse med lovgivnin-
gen. Selskabets aktiekapital er ikke opdelt i klasser.

Jens Jensen Holding A/S' starste aktionzr er Jens Jensen, der besidder xx % af selskabets aktier og stem-
merettigheder. Jens Jensen har dermed bestemmende indflydelse pa selskabet.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed. Selskabets bestyrelse leegger vagt pa, at aktionee-
rerne far en detaljeret orientering og et fyldestggrende grundlag for de beslutninger, der treeffes pa general-
forsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling offentliggeres og udsendes til de navnenoterede aktionzarer mindst otte
dage forud for afholdelsen, saledes at aktionarerne har mulighed for at forberede sig. Alle aktionzrer har
ret til at deltage i og stemme eller afgive fuldmagt ved generalforsamlingen, jf. vedtegterne, ligesom der er
mulighed for at fremszette forslag til behandling. Aktionarer kan give fuldmagt til bestyrelsen eller til andre
for hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordiner generalforsamling, hvis det gnskes af aktionarer, som besidder
10 % eller mere af aktiekapitalen.

Regler for &ndring af vedteegter

Jens Jensen Holding A/S' vedtaegter kan andres ved generalforsamlingsbeslutning i overensstemmelse med
aktieselskabslovens §§ 78 og 79. Beslutning om @ndring af vedteagter er alene gyldig, safremt den vedtages
af mindst to tredjedele af sdvel de afgivne stemmer som den pa generalforsamlingen reprasenterede stem-
meberettigede kapital. Beslutning om vedtaegtsaendringer, hvorved aktionzrernes forpligtelser overfor sel-
skabet forgges, er kun gyldig, safremt den vedtages af samtlige aktionzrer. Beslutning om vedtegtsaendrin-
ger vedrgrende aktionzrernes ret til udbytte, aktiernes omsettelighed, aktieindlgsning, udgvelse af stemme-
ret samt ulige spaltning kraever i visse tilfelde tiltreedelse af mindst ni tiendedele af sdvel de afgivne stem-
mer som den pé generalforsamlingen repreesenterede kapital.

Interessenterne og Jens Jensen Holding A/S

Jens Jensen-koncernen sgger lgbende at udvikle og vedligeholde gode relationer til sine interessegrupper,
idet sddanne relationer vurderes at have veesentlig og positiv betydning for koncernens udvikling. Jens
Jensen Holding A/S har med dette udgangspunkt formuleret en kommunikationspolitik, ligesom der er
saerskilte politikker for forskellige nggleomrader som personale, miljgforhold og ansvarlighed overfor kun-
der og samfundet som helhed.

Kommunikationspolitikken og relaterede procedurer skal sikre, at oplysninger af betydning for blandt andet
investorer, medarbejdere og myndigheder tilgar disse og offentliggeres i overensstemmelse med regler og
aftaler.
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Kommunikationen med investorer og aktieanalytikere varetages af selskabets direktion, stattet af en afde-
ling for Investor Relations. Dialogen omfatter et bredt program af aktiviteter i primert Danmark og finder
sted under hensyntagen til Kgbenhavns Fondsbars' regler. Al investorinformation distribueres til aktionge-
rer, der har gnsket det, straks efter offentliggarelsen.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre savel efterlevelse som jeevnlig tilpasning af retningslinierne
overensstemmelse med udviklingen i og omkring selskabet.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelserne i moderselskabet Jens Jensen Holding A/S dets datterselskaber paser, at direktionerne over-
holder de af bestyrelserne besluttede mélsatninger, strategier og forretningsgange. Orientering fra direktio-
nerne i de respektive selskaber sker systematisk savel ved mgder som ved skriftlig og mundtlig Igbende
rapportering. Denne rapportering omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, virksomhedens udvik-
ling og lensomhed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen i Jens Jensen Holding A/S mgdes efter en fastlagt mgdeplan mindst seks gange om aret. Der
holdes normalt et arligt strategiseminar, hvor selskabets vision, mal og strategi fastleegges. | perioden mel-
lem de ordinzre bestyrelsesmgder modtager bestyrelsen lgbende skriftlig orientering om selskabets og
koncernens resultat og finansielle stilling, og der indkaldes til ekstraordinere mader, safremt forholdene
tilsiger det. 1 2006 holdt bestyrelsen seks mader, hvoraf et var et strategiseminar.

Bestyrelsen traeffer blandt andet beslutninger om virksomhedskab, stgrre investeringer og frasalg, kapital-
grundlagets starrelse og sammensetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt vee-
sentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for
disse parters kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og
tilpasses lgbende til selskabets situation.

Bestyrelsens formand og nastformand udger formandskabet, der sammen med selskabets direktion blandt
andet tilretteleegger bestyrelsens mgder. Formandens og nastformandens sarlige opgaver er fastlagt i be-
styrelsens forretningsorden.

Bestyrelsen kan nedsette udvalg i relation til serlige opgaver, men har ikke hidtil fundet anledning til at
etablere egentlige faste udvalg eller komiteer.

Bestyrelsens sammensatning og regler for udpegning og udskiftning

Generalforsamlingen valger bestyrelsen. Bestyrelsen bestar af fem generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Desuden omfatter bestyrelsen to medlemmer valgt af koncernens medarbejdere i henhold til aktieselskabs-
lovens bestemmelser herom. Bestyrelsen har saledes i alt syv medlemmer. Bestyrelsen finder antallet af
medlemmer hensigtsmaessigt. Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige ledelse af koncernen.

De medarbejdervalgte medlemmer har samme rettigheder som de generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en periode af fire ar. Genvalg kan finde sted. De generalforsamlings-
valgte medlemmer er valgt individuelt pa forskellige tidspunkter, hvilket sikrer kontinuitet i bestyrelsens
arbejde. Medlemmerne skal fratreede ved den farste ordineare generalforsamling efter, at de er fyldt 65 ar.
De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer valges hvert fjerde ar. Det seneste valg blandt medarbejderne
fandt sted i 2004 og nyt valg finder sted i 2008.



25

Ref.:

ARL § 107a

ARL 8 107a

Ledelsesberetning

Fire af bestyrelsesmedlemmerne, herunder selskabets hovedaktionzr Jens Jensen, har erhvervsmassig
baggrund og en er advokat. Denne sammensetning sikrer en hensigtsmaessig bredde og erfaringsgrundlag i
bestyrelsens tilgang til opgaverne og bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende til at sikre kvalificerede
overvejelser og beslutninger. Bestyrelsen vurderer lgbende om der er anledning til at ajourfare eller styrke
medlemmernes kompetence i forhold til opgaverne. Bestyrelsesmedlemmernes sarlige kompetencer i rela-
tion til arbejdet i bestyrelsen er beskrevet pa selskabets hjemmeside www.jjh.dk.

Bestyrelsens befgjelser
Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 14. april 2006 givet befgjelser til at erhverve
maksimalt nominelt x.xxx t.kr. egne aktier frem til og med 20.12.2008.

Direktionen

Bestyrelsen ansztter den administrerende direktar og andre direktionsmedlemmer, der indgar i den samlede
direktion. Under ledelse af den administrerende direkter har direktionen ansvaret for tilretteleeggelsen og
gennemfarelsen af de strategiske planer.

Direktionens medlemmer er ikke medlemmer af bestyrelsen, men deltager normalt i bestyrelsesmgderne.

Vederlag til ledelsen

For at tiltreekke og fastholde koncernens ledelsesmassige kompetencer er direktionsmedlemmerne og le-
dende medarbejderes aflgnning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, vardiskabelse og vilkar i
sammenlignelige virksomheder. | aflgnningen indgar incitamentsprogrammer, som skal medvirke til at
sikre interessesammenfald mellem selskabets ledelse og aktionarerne, idet ordningerne tilgodeser sével
kort- som langsigtede mal.

I den forbindelse har Jens Jensen-koncernen etableret et aktieoptionsprogram. Ordningen giver de omfatte-
de medarbejdere ret til at kabe et antal eksisterende aktier i moderselskabet til en forud aftalt pris, der sva-
rer til den gennemsnitlige barsnoterede kurs for selskabets aktier pa tildelingstidspunktet. Optjeningsperio-
den er tre &r. Bestyrelsen i Jens Jensen Holding A/S deltager ikke i optionsprogrammet.

I 2006 er der tildelt aktieoptioner henholdsvis 31. marts 2006, 30. juni 2006 og 31. oktober 2006. Den
skennede dagsveerdi af de tildelte aktieoptioner var henholdsvis xx kr., xx kr. og xx kr. pr. aktie. | alt er der
i 2006 tildelt x.xxx stk. aktieoptioner.

Optionsprogrammet er suppleret med sedvanlige preestationsafhaengige bonusordninger, som omfatter en
betydelig del af koncernens funktionarer.

Ledelsens vederlag og optionsprogrammet er neermere beskrevet i note 9 og 10 til ars- og koncernregnska-
bet.

Veasentlige aftaler med ledelsen

Safremt medlemmer af direktionen fratreeder i forbindelse med en overtagelse af koncernen, er selskabet
forpligtet til at betale en szrlig fratreedelsesgodtgarelse til medlemmerne svarende til de seneste to ars gage.
Der er derudover ikke indgaet vaesentlige serlige aftaler med selskabets ledelse.
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Veasentlige aftaler, der a&ndres hvis kontrollen med selskabet a&ndres

Jens Jensen- koncernen har indgaet enkelte udviklings- og salgsaftaler, der opharer til genforhandling, hvis
kontrollen med koncernen &ndres. £ndringer af disse aftaler vurderes ikke at ville fa vasentlig indvirkning
pa koncernens forhold.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer Igbende og mindst en gang érligt de samlede risikoforhold og de enkelte risikofakto-
rer, som er forbundet med koncernens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinier for de centrale risiko-
omrader, falger udviklingen og sikrer tilstedevarelse af planer for styringen af de enkelte risikofaktorer,
herunder forretningsmaessige og finansielle risici, forsikrings- og miljgforhold samt efterlevelse af konkur-
rencelovgivningen.

Revision

Til varetagelse af aktionzarernes og offentlighedens interesser veelges pa den arlige ordineere generalforsam-
ling et statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens instilling. Revisorerne afleegger rapport til den sam-
lede bestyrelse minimum to gange om aret og derudover umiddelbart efter konstatering af eventuelle for-
hold, som bestyrelsen bgr forhold sig til. Revisorerne deltager i bestyrelsesmgder i forbindelse med afleeg-
gelse af rapporter til bestyrelsen.

Forud for indstilling til valg pd generalforsamlingen foretager bestyrelsen i samrdd med direktionen en
vurdering af revisors uafhaengighed, kompetencer mv.

Anbefalinger for god selskabsledelse

I 2005 udsendte Kgbenhavns Fondshgrs reviderede anbefalinger for god selskabsledelse, som er en del af
reglerne for notering pd Kgbenhavns Fondsbgrs. De reviderede anbefalinger trdte i kraft for regnskabsar,
der begyndte 1. januar 2006 eller senere og omhandler blandt andet aktionzrernes rolle og samspil med
selskabets ledelse, politik for selskabets forhold til interessenter, politik for information og kommunikation,
bestyrelsens opgaver og ansvar, bestyrelsens sammensatning, bestyrelsens og direktionens vederlag, risi-
kostyring samt revision.

Som bgrsnoteret selskab skal Jens Jensen Holding A/S enten falge disse anbefalinger eller forklare, hvorfor
anbefalingerne helt eller delvist ikke falges. Jens Jensen Holding A/S' selskabsledelse, som er beskrevet
ovenfor, falger generelt Kgbenhavns Fondsbars' anbefalinger bortset fra, at anbefalingerne angiver, at de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer bar vare pa valg hvert ar pa den ordinere generalforsam-
ling. I Jens Jensen Holding A/S valges de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer for perioder af
fire ar, hvilket er begrundet i gnsket om kontinuitet.

Derudover anbefales det, at arsrapporten indeholder en raekke detaljerede oplysninger om vederlagspolitik
og vederlag til de enkelte medlemmer af bestyrelsen og direktionen. Det findes ikke for naervaerende nyttigt
eller rimeligt at offentliggare oplysninger om vederlag til enkeltpersoner®.

Yderligere oplysninger om Jens Jensen Holding A/S' selskabsledelse henvises til selskabets hjemmeside
www.jjh.dk.

* Ovenstéende eksempel p& manglende opfyldelse af Kgbenhavns Fondshars' anbefalinger for god selskabsledelse er ikke udtryk for Deloittes hold-
ning til de konkrete anbefalinger, men alene et eksempel pé oplysninger om anbefalinger, der ikke falges.
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Aktionarinformation
Aktieinformation

Fondsbars Kgbenhavns Fondsbgrs
Aktiekapital XXX XXX Kr,

Nominel stykstarrelse xx Kkr.

Antal aktier XXX.XXX StK.
Aktieklasser En

Antal stemmer pr. aktie En

Ihaendehaverpapir Ja
Stemmeretsbegransning Nej

Begrensninger i omsattelighed Nej

Fondskode DK09999999

Jens Jensen Holding A/S' aktier er noteret pd Kegbenhavns Fondsbars. Aktiekursen sluttede den 31. decem-
ber 2006 pa kurs xxx. Det svarer til en kursstigning i regnskabsaret pa xx,x %. Til sammenligning er
OMXC20-indekset i samme periode steget med xx,x %. Markedsverdien af selskabets aktier udgjorde 31.
december 2006 x x,x mio. kr., hvor veerdien 31. december 2005 var xx,x mio. kr.

Der er i regnskabséret omsat xx,x mio. kr. af Jens Jensen Holding A/S' aktier pd Kgbenhavns Fondsbars,
hvilket er en stigning pa xx,x % i forhold til sidste ar og svarer til xx % af selskabets aktiekapital ved regn-
skabsarets afslutning.

Selskabets aktier falges af en reekke analytikere, herunder:

Peder Knudsen, Investbanken, tIf. 36 36 36 36 (pk@investbanken.dk)
Knud Pedersen, Aktiemaglerne, tif. 37 37 37 37 (kp@aktiemaeglerne.dk)
James Peters, InvestmentBankers, tIf. + 1 345 345 3456 (jp@investmentbankers.com)

Investor Relations

Jens Jensen Holding A/S' politik for investorrelations har til formal at sikre et hgjt informationsniveau og
en vedvarende aktiv og &ben dialog med investorer og analytikere samt at arbejde for at videregive omfat-
tende information til aktiemarkedet om Jens Jensen Holding A/S' gkonomiske og driftsmessige forhold og
strategier.

Investor Relations-arrangementer tilstreebes afholdt med en stor grad af offentlighed, blandt andet ved aktiv
brug af selskabets hjemmeside www.jjh.dk i forbindelse med offentligggrelse af ars- og delarsrapporter og
afvikling af mgder for analytikere og investorer.

Jens Jensen Holding A/S' afdeling for Investor Relations har ansvaret for at opretholde kontakten til inve-
storerne og analytikerne gennem regelmassige mader. | regnskabsaret afholdtes 20 mgder i Danmark, hvor
mere end 1.000 investorer og analytikere deltog.

Jens Jensen Holding A/S har bestemte tidspunkter af aret, hvor der ikke afholdes investormgder. Disse
perioder kaldes IR-tavshed og starter tre uger far offentliggarelsen af regnskabsmeddelelser.

Planlagte tidspunkter for offentliggerelse af regnskabsmeddelelser fremgar af finanskalender 2007 neden-
for.
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Aktionaerstruktur pr. 31. december 2006
Selskabets stifter Jens Jensen besidder flertallet af stemmerettighederne og kan udgve bestemmende indfly-
delse over koncernen.

Jens Jensen Holding A/S havde pr. 31. december 2006 ca. x.xxx navnenoterede aktionarer, hvilket er stort
set uendret i forhold til sidste ar. De navnenoterede aktionaerer udger xx % af aktiekapitalen.

Andel Andel

aktier aktier

2006 2005

% %

Jens Jensen XX, X XX, X
ATP X,X X,X
Investeringsfondsforeninger X,X X,X
Forsikringsselskaber X,X X,X
Banker X, X X, X
Private XX, X XX, X
Ikke-noterede aktionarer XX, X XX, X
Jens Jensen Holding A/S X,X X,X

Egne aktier

Bestyrelsen i Jens Jensen Holding A/S er i henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyndiget til at er-
hverve maksimalt nominelt xxx t.kr. egne aktier, svarende til x,x % af aktiekapitalen frem til 1. april 2008.
Egne aktier erhverves med henblik pa at kunne anvendes i det etablerede incitamentsprogram for koncer-
nens direktion og ledende medarbejdere.

I regnskabsaret er der kabt x.xxx stk. egne aktier for x.xxx t.kr., hvilket svarer til en anskaffelseskurs pr.
aktie pad xxx kr. Pr. 31. december 2006 udger selskabets beholdning af egne aktier xxx t.kr., svarende til x,x
% af aktiekapitalen.

Der er efter regnskabsarets afslutning erhvervet yderligere x.xxx stk. egne aktier for x.xxx t.kr. i forbindelse
med indgéaede optionsordninger. Beholdningen af egne aktier udger pr. 15. marts 2007 x.xxx t.kr., svarende
til x,x % af aktiekapitalen.

Udbyttepolitik

Det er Jens Jensen Holding A/S' politik, at aktionearerne skal opna et afkast af deres investering i form af
kursstigning og udbytte, der overstiger en risikofri investering i statsobligationer. Udbetaling af udbytte
skal ske under hensyntagen til forngden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for koncernens fort-
satte ekspansion.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regnskabsaret 2006 udbetales et udbytte pa xx kr.
pr. aktie a xx kr., svarende til x,x % af aktiekapitalen pa xx.xxx t.kr. og x,x % af arets resultat.

Selskabet har som mal at udlodde mindst x,x % i udbytte for hvert af arene 2007 og 2008.
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Ref.: Ledelsesberetning

Yderligere information
P& Jens Jensen Holding A/S' hjemmeside www.jjh.dk findes yderligere informationer om aktionaerforhold.
Forespgrgsler vedragrende selskabets relationer til investorer og aktiemarkedet kan rettes til:

Thomas Jensen

TIf. 12 34 56 78

Fax 23 45 67 89
e-mail: tjensen@jjh.dk

2006 2005 2003 2002 2001

Aktie- og udbyttenggletal

Gennemsnitligt antal aktier (stk.) XXXXXX XXX XXX XKXXXX XXXXXX XXX.XXX
Resultat pr. aktie (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Pengestremme pr. aktie (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Indre veerdi pa balancedagen pr. aktie (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Barskurs pa balancedagen pr. aktie (kr.) XXX XXX XXX XXX XXX
Udbytte pr. aktie (kr.) XX XX XX XX XX
Udbytteprocent (%) X,X X,X X,X X,X X,X
Price/Earnings X,X X,X X,X X,X X,X
Price/Cash Flow X,X X,X X,X X,X X,X
Kurs/Indre veerdi X,X X,X X,X X,X X,X

Aktie- og udbyttenggletal for 2004, 2005 og 2006 er baseret pa regnskabstal udarbejdet i overensstemmelse
med IFRS. Sammenligningstal for 2003 og 2002 er ikke tilpasset den endrede regnskabspraksis ved over-
gangen til regnskabsafleeggelse efter IFRS, men er opgjort i overensstemmelse med den tidligere regn-
skabspraksis baseret pa bestemmelserne i arsregnskabsloven og de danske regnskabsvejledninger. Nggletal-
lene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2005".

Finanskalender 2007

15.03.2007  Arsregnskabsmeddelelse for 2007
01.04.2007  Ordinar generalforsamling 2006
05.04.2007  Udbetaling af ordinert udbytte for 2006
28.04.2007  Delarsrapport for 1. kvartal 2007
09.08.2007  Delarsrapport for 2. kvartal 2007
28.10.2007  Delarsrapport for 3. kvartal 2007
12.03.2008  Arsregnskabsmeddelelse for 2007
28.03.2008  Ordinar generalforsamling 2007

Dagen efter offentliggarelse af regnskabsmeddelelser afholdes investormgde pé selskabets kontor kl. 10.00.
Det vil veere muligt at fglge investormgdet direkte som webcast-prasentation via Jens Jensen Holding A/S'
hjemmeside www.jjh.dk.
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Ref.:

1AS 1.8(b)
IAS 1.29
IAS 1.32
IAS 1.36
IAS 1.38
1AS 1.46(b)
-(e)

IAS 1.104
IAS 1.81(a)

IAS 1.88

IAS 1.83

1AS 1.81(a)
1AS 1.88

IAS 1.88

IAS 1.83

1AS 1.81(a)

1AS 1.81(c)
1AS 1.81(a)

1AS 1.81(b)

IAS 1.83

I1AS 12.77
1AS 1.81(d)

IAS 1.83

1AS 1.81(e)
IFRS 5.33(a)

1AS 1.82(b)

1AS 1.82(a)
1AS 27.33

1AS 33.66(b)

IAS 33.66(b)

1AS 33.66(a)

IAS 33.66(a)

Resultatopgerelse for 2006

Moderselskab
2005 2006
t.kr. t.kr.

XXX XXX XXX XXX

(XXXXX)  (XX.XXX)
XXXXX XX XXX

X XXX X.XXX

(XXXXX)  (XX.XXX)

(XX XXX)  (XX.XXX)
XXXXX XX XXX

XXX XXX
XXX XXX
X.XXX X.XXX

(XxXxx)  (XXxX)
XXXXX XX XXX
(XXxx)  (X.XXX)

X.XXX X.XXX
X.XXX X.XXX
XXXXX XX XXX
X.XXX X.XXX
XXX XXX
X.XXX X.XXX

XX XXX

XX XXX

Nettoomsaetninger
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindteegter
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift (EBIT)

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat af fortseettende aktiviteter

Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter
Arets resultat af fortssettende aktiviteter

Arets resultat af ophgrte aktiviteter

Arets resultat

Fordeling af arets resultat
Moderselskabets aktionaerer
Minoritetsinteresser

Resultat pr. aktie (EPS)
Fortsattende og opherte aktiviteter (kr.)

Fortsettende og ophgrte aktiviteter,
udvandet (kr.)

Fortsattende aktiviteter (kr.)
Fortseettende aktiviteter, udvandet (kr.)

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret

Henlagt til reserve for investeringsaktiver
Overfart til naste ar

Koncern

2006 2005

Note t.kr. t.kr.
5 XXX XXX XXX XXX
6,7 (XXXXX)  (XX.XXX)
XX XXX XX XXX
13 X XXX X XXX
(XXXXX)  (XX.XXX)
(XXXXX)  (XX.XXX)
XX XXX XX XXX
14 - -
15 XXX XXX
16 X. XXX X XXX
17 (X.XXx) (X.XXX)
XX XXX XX XXX
18 (X.XxX) (X.XXX)
4 X. XXX X XXX
XX XXX XX XXX
X. XXX X. XXX
XXX XXX
X. XXX X XXX
19 XXX XXX
19 XXX XXX
19 XXX XXX
19 XXX XXX

20
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Ref.:

IAS 1.8(a)
IAS 1.29
IAS 1.32
IAS 1.36
IAS 1.38
1AS1.46(b)
-(e)

IAS 1.104
IAS 1.74
IAS 1.74
IAS 1.74

IAS 1.84

1AS 1.68(c)

IAS 1.74
IAS 1.74
IAS 1.74
IAS 1.74

1AS 1.68(c)

1AS 1.68(b)

1AS 1.68(d)

IAS 1.68(e)
IAS 28.38

1AS 1.68(n)

IAS 1.51
IAS 1.57

1AS 1.68(Q)

1AS 1.68(h)
1AS 1.69
IAS 1.74
IAS 1.74
1AS 1.68(h)

IAS 1.69

1AS 1.68(d)

1AS 1.68(i)

IAS 1.68(a)
IFRS 5.38

IAS 1.51
IAS 1.57

Balance pr. 31

Moderselskab
2005 2006
t.kr. t.kr.

X XXX X XXX
X XXX X. XXX
X XXX X XXX
X XXX X. XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
XXX XXX

XX XXX XX XXX
0 0

XXX XXX XXX XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX

X. XXX X XXX
X XXX X. XXX
XXX XXX

X XXX X XXX
XXX XXX

XX XXX XX XXX
X XXX X XXX
X XXX X XXX

XX XXX XX XXX

XXX XXX XXX XXX

XXX XXX XXX XXX

. december 2006

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter og licenser
Goodwill

Igangvaerende udviklingsprojekter

Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under opfarelse

Materielle aktiver
Investeringsejendomme

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle aktiver

Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Finansielle aktiver disponible for salg
Likvide beholdninger

Langfristede aktiver bestemt for salg

Kortfristede aktiver

Aktiver

Koncern
2006 2005
Note t.kr. t.kr.

22 X. XXX X XXX
22 X XXX X XXX
22 X. XXX X XXX
22 X. XXX X XXX
XX XXX XX XXX
23 XX XXX XX XXX
23 XX. XXX XX. XXX
23 XX XXX XX XXX
23 XX XXX XX. XXX
XX XXX XX XXX
24 XX XXX XX XXX
25 0 0
26 X XXX X XXX
XX XXX XX XXX
38 XXX XXX
XXX XXX XXX. XXX
28 XX XXX XX XXX
29 XX. XXX XX. XXX
30 X XXX X. XXX
0 0
XXX XXX
31 X XXX X XXX
XXX XXX
XX XXX XX XXX
27 X XXX X XXX
32 X XXX X XXX
21 XX. XXX XX. XXX
XXX XXX XXX. XXX
XXX XXX XXX XXX
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Ref.:

1AS 1.8(a)
1AS 1.29
1AS 1.32
IAS 1.36
1AS 1.38
I1AS 1.46(b)
-(e)

1AS 1.104

IAS 1.68(p)
IAS 1.74
IAS 1.74

IAS 1.74

1AS 1.68(p)

IAS 1.68(0)
I1AS 27.33

1AS 1.68(1)
IAS 32.28

1AS 1.68(1)

1AS 1.68(1)

1AS 1.68(1)
1AS 17.23

IAS 1.74

1AS 1.68(K)

1AS 1.68(n)
IAS 1.70

IAS 1.51
IAS 1.60

1AS 1.68(1)

1AS 1.68(1)

1AS 1.68(1)
1AS 17.23

1AS 1.68(j)
1AS 1.68(j)
IAS 1.74

1AS 1.68(K)

1AS 1.68(m)

IAS 1.68A(b)
IFRS 5.38
1AS 1.51

IAS 1.60
IAS 1.63-66

Balance pr. 31

Moderselskab
2005 2006
t.kr. t.kr.

X XXX X XXX
X. XXX X. XXX
X XXX X XXX
X XXX X. XXX
XX XXX XX XXX
0 0

XX XXX XX XXX
0 X. XXX

XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
X XXX X XXX
XXX XXX

X XXX X XXX

XX XXX XX XXX

XX XXX XX XXX
X. XXX X XXX
X XXX X XXX
X XXX X XXX

XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX

X XXX X XXX
X. XXX X XXX
X XXX X XXX
XXX XXX XXX XXX
X XXX X. XXX

XXX XXX XXX XXX

XXX XXX XXX XXX

XXX XXX XXX XXX

. december 2006
Koncern
2006 2005
Note t.kr. t.kr.

Aktiekapital 33,34 X XXX X XXX
Bundne reserver 35 0 0
Andre reserver 36 X XXX X XXX
Overfart resultat X XXX X XXX
Egenkapital tilhgrende moderselskabets
aktionzrer XX XXX XX XXX
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser X XXX X XXX
Egenkapital XX XXX XX.XXX
Konvertible geldsbreve 37 X XXX 0
Prioritetsgeeld 40 XX XXX XX XXX
Bankgeld 41 XX XXX XX XXX
Finansielle leasingforpligtelser 42 X XXX X XXX
Pensionsforpligtelser 11 X XXX XXX
Hensatte forpligtelser 39 X XXX X XXX
Udskudte skatteforpligtelser 38 XX XXX XX XXX
Langfristede forpligtelser XX XXX XX XXX
Prioritetsgeeld 40 X XXX X XXX
Bankgeld 41 X. XXX X XXX
Finansielle leasingforpligtelser 42 X XXX X XXX
Leverandgrgeld 43 XX. XXX XX XXX
Anden geld 44 XX XXX XX XXX
Modtagne forudbetalinger fra kunder X XXX X XXX
Hensatte forpligtelser 39 X XXX X XXX
Skyldig selskabsskat 17 X XXX X XXX

XXX XXX XXX XXX
Forpligtelser tilknyttet langfristede aktiver
bestemt for salg 21 X XXX X XXX
Kortfristede forpligtelser XXXXXX  XXX.XXX
Forpligtelser XXX XXX XXX.XXX
Passiver XXX XXX XXX.XXX
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Ref.: Egenkapitalopgerelse for 2006
IAS 1.96
1AS 1.8(c)
IAS 1.29 Koncern
IAS 1.36
Egen-
kapital- Egen-
tilhgrende kapital
modersel- tilhgrende  Egen-
Aktie- Andre  Overfgrt skabets minoritets- kapital
kapital  reserver resultat aktionaerer interesser ialt
S re® t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Ins 1oreey  Egenkapital 01.01.2006 XX.XXX XXXX  XXXXX XX.XXX XXXX  XXXXX
IAS 1.96(d) Effekt af &ndret regnskabspraksis,
jf.note 1 0 XXX (Xxx) 0 0 0
Reguleret egenkapital
01.01.2006 XX XXX X XXX XX XXX XX XXX X XXX XX XXX

IAS 1.96(b) Valutakursregulering
vedrgrende udenlandske

virksomheder 0 XXX 0 XXX X XXX
IAS 1.96(b) Dagsvardiregulering af finansielle
IAS 32.59(a) instrumenter indgaet til sikring af

fremtidige pengestramme 0 XXX 0 XXX X XXX
1AS 32.59(b) Overfaort til resultatopgarelse

vedrgrende sikring af

pengestrgmme 0 (xx) 0 (xx) 0 (xx)
IAS 1.96(b) Dagsveerdiregulering af finansielle
1As 32.94(k)  aktiver disponible for salg 0 XXX 0 XXX X XXX

1As 32.94()  Overfart til resultatopgerelse
vedrgrende solgte finansielle
aktiver disponible for salg 0 (xxx) 0 (xxx) (x) (xxx)

1AS 1.96(b) Skat af indtaegter og omkostninger
indregnet direkte pa egenkapital,

jf. note 18 og 38 0 (Xxx) 0 (Xxx) (x) (Xxx)

Nettoindtaegter indregnet

direkte pa egenkapital 0 X XXX 0 X XXX XXX X XXX
IAS 1.96(a)
1AS 1.96(b) Avrets resultat 0 XXX XX XXX XX XXX XXX XX XXX
IAS1.96(@)  gamlede indregnede indtaegter

og omkostninger 0 X XXX XX XXX XX XXX XXX XX XXX
IASLO7T@®)  Ydbetalt udbytte, jf. note 20 0 0 (X.XXX) (X.XXX) 0 (X.XXX)
IASLO7@®™)  Udbytte af egne aktier 0 0 XXX XXX 0 XXX
mesoe®  Kab af egne aktier, jf. note 34 0 0 (X.XXX) (X.XxX) 0 (X.XXX)
is197@®)  Aktiebaseret vederlaeggelse,

jf. note 10 0 XXX 0 XXX 0 XXX

Tilbagefarsel ved udstedelse af

aktieoptioner 0 (xxx) XXX 0 0 0
1as197@.()  Kontant kapitalforhgjelse XXX 0 XXX XXX 0 XXX

@vrige transaktioner XXX XXX (X-Xxx) (X.Xxx) 0 (X.Xxx)

Egenkapital 31.12.2006 0 0 (XXXX)  (X.XXX) 0 (X.XXx)
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Ref.: Egenkapitalopgerelse for 2006
IAS 1.96
1AS 1.8(c)
IAS 1.29 Koncern
IAS 1.36
Egen-
kapital- Egen-
tilhgrende kapital
modersel- tilhgrende  Egen-
Aktie- Andre  Overfgrt skabets minoritets- kapital
kapital  reserver resultat aktionaerer interesser ialt
S re® t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Ins 1oreey  Egenkapital 01.01.2005 XX.XXX XXXX  XXXXX XX.XXX XXXX  XXXXX
IAS 1.96(d) Effekt af &ndret regnskabspraksis,
jf.note 1 0 XXX (Xxx) 0 0 0
Reguleret egenkapital
01.01.2005 XX XXX X XXX XX XXX XX XXX X XXX XX XXX

IAS 1.96(b) Valutakursregulering

IAS 21.41 vedrgrende udenlandske

virksomheder 0 XXX 0 XXX X XXX
IAS 1.96(b) Dagsvardiregulering af finansielle
1AS 32.59(a) instrumenter indgaet til sikring af

fremtidige pengestramme 0 XXX 0 XXX X XXX
1AS 32.59(b) Overfaort til resultatopgarelse

vedrgrende sikring af

pengestrgmme 0 (xx) 0 (xx) 0 (xx)
IAS 1.96(b) Dagsveerdiregulering af finansielle
IAs 32.94(k)  aktiver disponible for salg 0 XXX 0 XXX X XXX

1As 32.94()  Overfart til resultatopgerelse
vedrgrende solgte finansielle
aktiver disponible for salg 0 (xxx) 0 (xxx) (x) (xxx)

IAS 1.96(b) Skat af indtaegter og omkostninger
indregnet direkte pa egenkapital,

jf. note 18 og 38 0 (Xxx) 0 (Xxx) (x) (Xxx)

Nettoindtaegter indregnet

direkte pa egenkapital 0 X XXX 0 X XXX XXX X XXX
ias 132§g; Avrets resultat 0 XXX XX XXX XX XXX XXX XX XXX
IAS 1.96(c) Samlede indregnede indtagter

og omkostninger 0 X XXX XX XXX XX XXX XXX XX XXX
ns197®  Udbetalt udbytte, jf. note 20 0 0 (X.XxX) (X.XxX) 0 (X.XXX)
1iis197@®)  Udbytte af egne aktier 0 0 XXX XXX 0 XXX
S 1OT@O)  Kgb af egne aktier, jf. note 34 0 0 (XXxx)  (X.XxX) 0 (XXxx)
is197@@®)  Aktiebaseret vederlaeggelse,

jf. note 10 0 XXX 0 XXX 0 XXX

Tilbagefarsel ved udstedelse af

aktieoptioner 0 (xxx) XXX 0 0 0
1is197@.()  Kontant kapitalforhgjelse XXX 0 XXX XXX 0 XXX

@vrige transaktioner XXX XXX (X-Xxx) (X.Xxx) 0 (X.Xxx)

Egenkapital 31.12.2005 XX XXX X XXX XX XXX XX XXX XXX XX XXX
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Ref.:

IAS 1.96
1AS 1.8(c)
1AS 1.29
IAS 1.36

I1AS 1.46(b)
-(e)

1AS 1.97(b)
1AS 1.97(d)

1AS 1.96(d)

1AS 1.96(b)

1AS 1.96(b)
1AS 32.59(a)

1AS 32.59(b)

1AS 1.96(b)
1AS 32.94(K)

IAS 32.94(K)

1AS 1.96(b)

1AS 1.96(a)
1AS 1.96(b)

I1AS 1.96(c)

1AS 1.97(a) ()

1AS 1.97(2)(b)

1AS 1.97(a)(b)
1AS32.33

1AS 1.97(@)(0)

1A51.97(2).(0)

1AS 1.97(0),©)

Egenkapitalopggrelse for 2006

Egenkapital 01.01.2006
Effekt af &ndret regnskabspraksis, jf. note 1
Reguleret egenkapital 01.01.2006

Valutakursregulering vedrgrende udenlandske
virksomheder

Dagsveardiregulering af finansielle
instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestrgmme

Overfart til resultatopgarelse vedrgrende
sikring af pengestrgmme

Dagsveardiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg

Overfart til resultatopgarelse vedrgrende
solgte finansielle aktiver disponible for salg

Skat af indteegter og omkostninger indregnet
direkte pa egenkapital, jf. note 18 og 38

Indteegter og omkostninger indregnet
direkte pa egenkapital

Arets resultat

Samlede indregnede indtagter
og omkostninger

Udbetalt udbytte, jf. note 20

Udbytte af egne aktier

Kab af egne aktier, jf. note 34

Aktiebaseret vederlaeggelse, jf. note 10
Tilbagefarsel ved udstedelse af aktieoptioner
Kontant kapitalforhgjelse

@vrige transaktioner

Egenkapital 31.12.2006

Moderselskab
Egen-
Aktie- Bundne Andre  Overfert kapital
kapital  reserver reserver resultat ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
XX XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX
0 0 XXX (Xxx) 0
XX XXX X.XXX X XXX XX XXX XX XXX
0 0 XXX 0 XXX
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xx) 0 (xx)
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xxx) 0 (xxx)
0 0 (Xxx) 0 (Xxx)
0 0 XXX 0 X. XXX
0 XXX 0 X XXX XX XXX
0 XXX XXX X XXX XX XXX
0 0 0 (X.XXX) (X.Xxx)
0 0 0 XXX XXX
0 0 0 (X.XxX) (X.XXX)
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xxx) XXX 0
XXX 0 0 XXX XXX
XXX 0 XXX (X.XxXx) (X.Xxx)
XX XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX
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Ref.:

IAS 1.96
1AS 1.8(c)
1AS 1.29
IAS 1.36

I1AS 1.46(b)
-(e)

1AS 1.97(b)
1AS 1.97(d)

1AS 1.96(d)

1AS 1.96(b)

IAS 1.96(b)
IAS 32.59(a)

1AS 32.59(b)

1AS 1.96(b)
1AS 32.94(k)

1AS 32.94(k)

1AS 1.96(b)

1AS 1.96(a)
1AS 1.96(b)

1AS 1.96(c)

1AS1.97(a)(b)

1AS1.97(a)(b)

1AS1.97(a)(b)
IAS 32.33

1AS1.97(a)(b)

1AS1.97(a).(b)

Egenkapitalopgarelse for 2006

Egenkapital 01.01.2005
Effekt af &ndret regnskabspraksis, jf. note 1
Reguleret egenkapital 01.01.2005

Valutakursregulering vedragrende udenlandske
virksomheder

Dagsvardiregulering af finansielle
instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestrgmme

Overfart til resultatopgarelse vedrgrende
sikring af pengestrgmme

Dagsvardiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg

Overfart til resultatopgerelse vedrgrende
solgte finansielle aktiver disponible for salg

Skat af indtaegter og omkostninger indregnet
direkte pa egenkapital, jf. note 18 og 38

Nettoindtaegter indregnet
direkte pa egenkapital

Arets resultat

Samlede indregnede indtaegter
og omkostninger

Udbetalt udbytte, jf. note 20

Udbytte af egne aktier

Kab af egne aktier, jf. note 34

Aktiebaseret vederlaeggelse, jf. note 10
Tilbagefarsel ved udstedelse af aktieoptioner
Kontant kapitalforhgjelse

@vrige transaktioner

Egenkapital 31.12.2005

Moderselskab
Egen-
Aktie- Bundne Andre  Overfert kapital
kapital  reserver reserver resultat ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
XX XXX X.XXX X XXX XX XXX XX XXX
0 0 XXX (xxx) 0
XX XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX
0 0 XXX 0 XXX
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xx) 0 (xx)
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xxx) 0 (xxx)
0 0 (xxx) 0 (xxx)
0 0 XXX 0 X.XXX
0 XXX 0 X XXX XX XXX
0 XXX XXX X XXX XX XXX
0 0 0 (X.XXX) (X.XXX)
0 0 0 XXX XXX
0 0 0 (X.XXX) (X.XXX)
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xxx) XXX 0
XXX 0 0 XXX XXX
XXX 0 XXX (X.XXX) (X.XXX)
XX XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX
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Ref.:

1AS 1.8(d)
IAS 7.1
IAS 1.29
IAS 1.104

IAS 1.46(b)
-(e)

IAS 7.31
IAS 7.31
IAS 7.35

IAS 7.10

IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.39

IAS 7.39

IAS 7.21
IAS 7.37

IAS 7.21

IAS 7.10

IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.21
IAS 7.21

IAS 7.21

IAS 7.10

IAS 7.28

Pengestrgmsopggarelse for 2006

Moderselskab
2005 2006
t.kr. t.kr.
XX XXX XX XXX

X XXX X XXX
XX XXX XX XXX
XX XXX XX XXX
(XxxxX)  (X.XXX)

XXX XXX

X XXX X XXX
XX XXX XX XXX

X XXX X XXX
(X.XXX) (X.XxX)

(XXXXX)  (XX.XXX)
XX XXX XX XXX
(XXXXX) (XX XXX)
(XXXXX)  (XX.XXX)
XX XXX XX XXX
(Xxxx)  (XXxX)
(XXXX)  (X.XXX)
X XXX X XXX
XXX XXX

XXX XXX
(XXXXX)  (XX.XXX)
(XXxX)  (X.XXX)
(X.xxx) (X.xxx)
(XXxX)  (X.XXX)
(X.xxx) (X.xxx)
X XXX X XXX

X XXX X XXX
XXX XXX
(xxx) (Xxx)
(XXXXX)  (XX.XXX)

X XXX X XXX
XX XXX XX XXX

XX XX

XX XXX

XX XXX

Koncern
2006 2005
Note t.kr. t.kr.

Resultat af primaer drift (EBIT) fra fortseettende

aktiviteter XX XXX XX XXX
Resultat af primeer drift (EBIT) fra ophgrte

aktiviteter X XXX X XXX
Resultat af primeer drift (EBIT) XX XXX XX XXX
Af- og nedskrivninger XX XXX XX XXX
Dagsvardiregulering af investeringsejendom (X.XXX) (X.XXX)
Resultatfort aktiebaseret vederlaeggelse XXX XXX
/Endring i nettoarbejdskapital 50 X XXX X XXX
Pengestreamme vedrgrende primaer drift XX.XXX XX XXX
Modtagne finansielle indtaegter X XXX X XXX
Betalte finansielle omkostninger (X.XxX) (X.XXX)
Betalt selskabsskat (XXXXX)  (XX.XXX)
Pengestreamme vedrgrende drift XX XXX XX XXX
Kgb mv. af immaterielle aktiver 22 (XX.XXX)  (XX.XXX)
Kgb mv. af materielle aktiver 23 (XX.XXX)  (XX.XXX)
Salg af materielle aktiver XX XXX XX XXX
Kb af finansielle aktiver disponible for salg (X.xxx) (X.XxX)
Kgb af virksomheder 52 (X.XXX) (X.XXX)
Salg af virksomheder 53 X XXX X XXX
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 15 XXX XXX
Salg af finansielle aktiver disponible for salg XXX XXX
Pengestreamme vedrgrende investeringer OXXXXX)  (XX.XXX)
Udbetalt udbytte til aktionzrer i moderselskab (X.XxX) (X.XXX)
Afdrag pé prioritetsgeeld (X.xxx) (X.XXX)
Afdrag pa bankgeld (X.XxX) (X.XXX)
Tilbagebetaling af finansielle leasingforpligtelser (X.xxx) (X.XXx)
Provenu ved optagelse af finansielle forpligtelser X XXX X XXX
Provenu ved udstedelse af konvertible geeldsbreve 37 X XXX X XXX
Provenu fra aktieudstedelse XXX XXX
Kab af egne aktier 34 (Xxx) (xxx)
Pengestramme vedrgrende finansiering OXXXXX)  (XX.XXX)
Andring i likvider X.XXX X.XXX
Likvider 01.01. XX XXX XX. XXX
Valutakursregulering likvider 01.01. XX XX
Likvider 31.12. 51 XX XXX XX. XXX
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Ref.: Noter
1AS 1.8(e)
IAS 1.103
ias1.104  Noteoversigt
1. Anvendt regnskabspraksis®
2. Veasentlige regnskabsmaessige skan,
forudseetninger og usikkerheder
3. Segmentoplysninger for koncernen
4.  Ophgrte aktiviteter
5. Nettoomsatning
6. Produktionsomkostninger
7. Forsknings- og udviklingsomkostninger
8.  Honorar til moderselskabets general-
forsamlingsvalgte revisor
9.  Personaleomkostninger
10. Aktiebaseret vederlaeggelse
11. Pensionsordninger
12. Af- og nedskrivninger
13. Andre driftsindtaegter
14. Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
15. Indtegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
16. Andre finansielle indtaegter
17. Finansielle omkostninger
18. Skat af arets resultat
19. Resultat pr. aktie
20. Udbytte
21. Langfristede aktiver bestemt for salg
22. Immaterielle aktiver
23. Materielle aktiver
24. Investeringsejendomme
25. Kapitalandele i dattervirksomheder
26. Kapitalandele i associerede virksomheder
27. Finansielle aktiver disponible for salg
28. Varebeholdninger

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
50.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Aktiekapital

Egne aktier

Bundne reserver i moderselskabet
Andre reserver

Konvertible geeldsbreve

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser
Prioritetsgeeld

Bankgeld

Finansielle leasingforpligtelser
Leverandgrgeld

Anden gald

Operationelle leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser

@vrige kontraktlige forpligtelser
Ikke-kontante transaktioner
/Endring i nettoarbejdskapital
Likvider

Kab af virksomheder

Salg af virksomheder

Finansielle risici

Nzrtstaende parter
Aktiongrforhold

Bestyrelse og direktion
Begivenheder efter balancedagen
Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse

® Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis kan praesenteres som en separat del af arsregnskabet, svarende til hidtidig praksis i Danmark, jf. IAS 1.107.
I eksemplet er valgt anvendelse af den internationale praksis, hvor beskrivelsen indgar som en del af noterne til ars- og koncernregnskabet.
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Ref.:
1AS 1.8(e)

IAS 1.108
1AS 1.103(a)
IAS 27.42

1AS 1.46(b)

ARL § 137

IAS 1.14

1AS 1.108(a)

IAS 1.27
ARL § 137
IAS 8.19

1AS 8.28(a)

IAS 8.28(c)

IAS 8.28(b)

1AS 8.28(d)

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2006 for Jens Jensen Holding A/S, der omfatter bade arsregnskab for moderselskabet og
koncernregnskab, afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse D (bgrsnoteret), jf.
IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af International
Accounting Standards Board (IASB).

Arsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der anses for at vare den primare valuta for koncernens
aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Arsrapporten aflaegges pa basis af historiske kostpriser, bortset fra investeringsejendomme og visse finan-
sielle instrumenter, der males til dagsveerdi. Anvendt regnskabspraksis er i gvrigt som beskrevet nedenfor.

Implementering af nye og e&ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2006 er aflagt i overensstemmelse med de nye og @ndrede standarder (IFRS/IAS) samt
nye fortolkningsbidrag (IFRIC), der gaelder for regnskabsar, der begynder 1. januar 2006 eller senere. Im-
plementeringen af nye og &ndrede standarder samt fortolkningsbidrag i arsrapporten for 2006 har medfart
endringer i regnskabspraksis for fglgende omrader:

. Indregning og maling af finansielle aktiver og finansielle forpligtelser til dagsverdi over resultatop-
garelsen

Effekten af &ndringen er neermere beskrevet nedenfor.

Indregning og maling af finansielle aktiver og finansielle forpligtelser til dagsveerdi over resultatopgarelsen

I juni 2005 vedtog IASB at @ndre IAS 39, Finansielle instrumenter: Indregning og maling, sledes at mu-
ligheden for at indregne dagsveerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser i resultatopgarelsen
("Dagsverdioptionen™) begranses. Efter den hidtil geeldende 1AS 39 kunne en virksomhed velge at klassi-
ficere et hvert finansielt aktiv og en hver finansiel forpligtelse som "finansielle aktiver eller finansielle
forpligtelser, der males til dagsveerdi via resultatopgerelsen”. Efter den endrede standard er dette alene
muligt, hvis aktiverne eller forpligtelserne enten indgdr i en handelsbeholdning, hvis anvendelse af metoden
eliminerer eller betydeligt reducerer inkonsekvenser i indregning og méling af finansielle aktiver og finan-
sielle forpligtelser, eller hvis en gruppe finansielle aktiver eller finansielle forpligtelser eller begge forvaltes
i overensstemmelse med en dokumenteret risikostyrings- eller investeringsstrategi, eller et finansielt in-
strument indeholder et indbygget afledt finansielt instrument, der kraeves adskilt fra hovedkontrakten, men
som ikke selvsteendigt kan males palideligt til dagsveerdi.

For Jens Jensen-koncernen har den e&ndrede 1AS 39 betydet, at koncernen ikke lengere kan klassificere
beholdningen af verdipapirer til dagsverdi over resultatopggrelsen, men skal klassificeres disse som vee-
rende disponible for salg. De lghende dagsverdireguleringer af veardipapirerne skal indregnes direkte pa
egenkapitalen, hvor de hidtil har vaeret fart i resultatopgerelsen. Koncernen har implementeret den &ndrede
IAS 39 med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2005 i overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i
den &ndrede standard, herunder tilpasning af sammenligningstallene for 2005.
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Ref.:

1AS 8.28(f)

1AS 8.28(f)

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Den belghsmassige effekt af ndringen i anvendt regnskabspraksis kan specificeres saledes:

Koncern

Egen- Resultat- Egen-  Resultat- Egen-
kapital opgerelse kapital opgerelse kapital
01.01.2005 2005  31.12.2005 2006  31.12.2006

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Belgb i henhold til hidtidig regnskabspraksis XX XXX X XXX XX XXX X XXX XX XXX
Tilbagefarsel af dagsveerdiregulering
indregnet i resultatopgerelse under finansielle
indteegter og indregning af denne pa sarskilt
reserve under egenkapitalen 0 (xxx) 0 (xx) 0
Skattemassig effekt af endringen 0 XX 0 X 0
Belgb i henhold til &ndret regnskabspraksis Xx.xxx X XXX XX XXX X XXX XX XXX

Moderselskab

Egen- Resultat- Egen-  Resultat- Egen-
kapital opgerelse kapital opgarelse kapital
01.01.2005 2005  31.12.2005 2006  31.12.2006

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Belgb i henhold til hidtidig regnskabspraksis ~ xX.xxx X XXX XX XXX X XXX XX XXX
Tilbagefarsel af dagsveerdiregulering
indregnet i resultatopgerelse under finansielle
indteegter og indregning af denne pa szrskilt
reserve under egenkapitalen 0 (Xxx) 0 (xx) 0
Skattemaessig effekt af andringen 0 XX 0 X 0
Belgb i henhold til &2ndret regnskabspraksis  xX.xxx X XXX XX XXX X XXXX XX XXX

/ndringens effekt pa indtjening pr. aktie og udvandet indtjening pr. aktie er beskrevet i note 19.

Udover ovenstaende har den &ndrede IAS 19, Personaleydelser, betydet yderligere oplysninger om ydel-
seshaserede pensionsordninger, idet Jens Jensen-koncernen har valgt at fastholde anvendelsen af den sa-
kaldte korridormetode for behandling af aktuarmaessige gevinster og tab, selvom &ndringen af 1AS 19 nu
muligger indregning af aktuarmassige gevinster og tab direkte pa egenkapitalen.

Jens Jensen-koncernen har endvidere implementeret tre nye fortolkningsbidrag i arsrapporten for 2006:

o IFRIC 4, Fastleeggelse af hvorvidt en aftale indeholder en leasingkontrakt
. IFRIC 5, Andele i nedluknings-, retablerings- og miljgmaessige renoveringsfonde
o IFRIC 6, Forpligtelser opstaet som falge af reprasentation pa et serskilt marked — Affald af elek-

trisk og elektronisk udstyr

Implementeringen af IFRIC 4 og IFRIC 5 har ikke haft nogen indvirkning pa arsrapporten.
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Ref.:

IAS 8.30
IAS 8.31

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ifalge IFRIC 6 er den forpligtende begivenhed, som medfarer at en forpligtelse skal indregnes i balancen,
deltagelse i markedet pa den maleperiode, hvor markedsandelen opgeres. Som fglge af at Jens Jensen-
koncernen deltog i markedet i maleperioden er denne forpligtelse allerede indregnet i arsrapporten for 2005
og malt efter IAS 37, Hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser og eventualaktiver. Derfor har IFRIC 6
ikke givet anledning til ndring i anvendt regnskabspraksis for Jens Jensen-koncernen.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft
P& tidspunktet for offentliggarelse af denne arsrapport er falgende nye eller &ndrede standarder og fortolk-
ningsbidrag endnu ikke tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i arsrapporten:

. /ndret IAS 32, Finansielle instrumenter: Oplysninger og prasentation, vedrarende krav til oplys-
ninger om finansielle instrumenter, der overfares til IFRS 7. Den &ndrede standard treeder i kraft
med virkning for regnskabsar, der begynder 1. januar 2007 eller senere.

. Ny IFRS 7, Finansielle instrumenter: Oplysninger. Standarden traeder i kraft med virkning for regn-
skabsar, der begynder 1. januar 2007 eller senere.
. Ny IFRS 8, Forretningssegmenter. Standarden treeder i kraft med virkning for regnskabsar, der

begynder 1. januar 2009 eller senere. Standarden er endnu ikke godkendt til brug i EU.

. Ny IFRIC 7, Anvendelse af omregningsmetoden i IAS 29 Regnskabsafleeggelse i hyperinflationsgko-
nomier. Fortolkningsbidraget traeder i kraft med virkning for regnskabsar, der begynder 1. marts
2006 eller senere.

3 Ny IFRIC 8, IFRS 2's anvendelsesomrade. Fortolkningshidraget treeder i kraft med virkning for
regnskabsér, der begynder 1. maj 2006 eller senere.

o Ny IFRIC 9, Omvurdering af indbyggede afledte finansielle instrumenter. Fortolkningsbidraget
treeder i kraft med virkning for regnskabsar, der begynder 1. juni 2006 eller senere.

. Ny IFRIC 10, Delarsrapporter og nedskrivninger. Fortolkningsbidraget treeder i kraft med virkning
for regnskabsar, der begynder 1. november 2006 eller senere. Fortolkningsbidraget er endnu ikke
godkendt til brug i EU.

. Ny IFRIC 11, Koncerninterne transaktioner og egne aktier. Fortolkningsbidraget traeder i kraft med
virkning for regnskabsar, der begynder 1. marts 2007 eller senere. Fortolkningsbidraget er endnu ik-
ke godkendt til brug i EU.

. Ny IFRIC 12, Koncessionsrettigheder. Fortolkningsbidraget treeder i kraft med virkning for regn-
skabsar, der begynder 1. januar 2008 eller senere. Fortolkningsbidraget er endnu ikke godkendt til
brug i EU.

Det er ledelsens vurdering, at anvendelse af disse nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag ikke vil
fa vaesentlig indvirkning pa arsrapporten for de kommende regnskabsar, bortset fra de yderligere oplys-
ningskrav til finansielle instrumenter og forretningssegmenter, der falger af implementering af IFRS 7 og
IFRS 8.
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Ref.:

IAS 27.12

IAS 27.13

IAS 28.6

IAS 27.28

IAS 27.24

IAS 27.33

IAS 27.30
IFRS 3.App.A

IAS 27.30

IFRS 3.14

IFRS 3.36

IFRS 3.24

IFRS 3.32

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Jens Jensen Holding A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirk-
somheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nar det direkte
eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk
udgver bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighe-
derne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Jens Jensen Holding A/S og dets dattervirk-
somheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaegge regnskabsposter af ensartet karakter. De
regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet indgar som en del af arets resultat for koncernen og som en serskilt del
af koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksom-
heden faktisk overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerel-
se frem til henholdsvis afhandelses- og afviklingstidspunktet. Afhandelsestidspunktet er det tidspunkt,
hvor kontrollen over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsverdi pd overtagelsestidspunktet.
Langfristede aktiver, der overtages med salg for gje, males dog til dagsveerdi fratrukket forventede salgs-
omkostninger. Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en
forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-
ger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det erlagte vederlag tillagt de omkostninger, der
direkte kan henfgres til virksomhedsovertagelsen. Hvis vederlagets endelige fastsettelse er betinget af en
eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse reguleringer kun i kostprisen, hvis den péageeldende
begivenhed er sandsynlig, og effekten pa kostprisen kan opgeres palideligt.
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Ref.:

IFRS 3.51
IFRS 3.55
IAS 36.10(b)

IAS 36.59

IFRS 3.56

IFRS 1, App.B

IAS 27.30

IAS 21.21
IAS 21.23

IAS 21.28

IAS 21.39

IAS 21.47

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede virksomhed og dagsvardien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som et aktiv under immaterielle aktiver
og testes minimum én gang arligt for vaerdiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige vardi af aktivet over-
stiger dets genindvindingsveardi, nedskrives det til den lavere genindvindingsveerdi.

Ved negative forskelsbelgb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsverdier og den opgjorte kostpris
for virksomheden. Hvis dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser efter
revurderingen fortsat overstiger kostprisen, indregnes forskelsbelgbet som en indteegt i resultatopgarelsen.

Virksomhedssammenslutninger gennemfgrt inden 1. januar 2004 er i forbindelse med overgangen til regn-
skabsafleeggelse efter IFRS for arsrapporten ikke tilpasset ovenstaende regnskabspraksis, bortset fra udskil-
lelse af eventuelle identificerbare immaterielle aktiver. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 1. januar 2004 af
goodwill vedrgrende virksomhedssammenslutninger gennemfgrt far 1. januar 2004 er anset for at veere
goodwillens kostpris. Pr. 31. december 2006 udger den regnskabsmassige veerdi af goodwill vedrgrende
virksomhedssammenslutninger gennemfart far 1. januar 2004 i alt x.xxx t.kr.?

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiverne pa afhaendelses- eller
afviklingstidspunktet, inklusive goodwill, akkumulerede valutakursreguleringer fart direkte pa egenkapita-
len og forventede omkostninger til salg eller afvikling. Salgssummen méles til dagsverdien af det modtag-
ne vederlag.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end koncernens funktionelle valuta omregnes ved fgrste indregning til transak-
tionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen
som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare akti-
ver, der er kebt i fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transak-
tionsdagens kurs. Ikke-monetare poster, som omvurderes til dagsveerdi, omregnes ved brug af valutakursen
pa omvurderingstidspunktet.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder, der afleegger regnskab i en anden funktionel valuta
end danske kroner (DKK), omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for méanederne,
medmindre disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa transaktionstidspunkterne. I sidstnaevnte
tilfelde anvendes de faktiske valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den pagaldende overtagne virksomhed og omregnes til balancedagens
kurs.

® | forbindelse med farstegangsanvendelse af IFRS er der i IFRS 1, Farstegangsanvendelse af IFRS, givet en raekke obligatoriske og valgfrie fravigel-
ser til kravet om at indregne @ndringer i anvendt regnskabspraksis med tilbagevirkende kraft. Safremt den regnskabsafleeggende virksomhed har
benyttet sig af disse fravigelser og &rsrapporten er vaesentligt pavirket heraf, bgr dette fremga af arsrapporten i de efterfglgende regnskabsar.



44

Ref.:

IAS 21.39(c)

IAS 21.15

IAS 21.23

IAS 21.23

1AS 32.60(b)
I1AS 32.66
IAS 39.43

IAS 39.46

IAS 39.46

I1AS 32.66
IAS 39.86(a)

IAS 39.95

IAS 32.66
IAS 39.86(b)

IAS 39.95

IAS 32.66

IAS 39.102

IAS 32.66

IAS 39.55(a)

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders balanceposter ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursdifferen-
cer, der er opstaet som fglge af endringer, som er foretaget direkte i den udenlandske virksomheds egenka-
pital, ogsa direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af tilgodehavender hos eller geeld til dattervirksomheder, der anses for en del af modersel-
skabets samlede investering i den pageldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen i kon-
cernregnskabet, mens de indregnes i resultatopgerelsen i moderselskabets arsregnskab.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske dattervirksomheder, hvor danske kroner (DKK) er den
funktionelle valuta, men hvor regnskabet afleegges i en anden valuta, omregnes monetare aktiver og mone-
teere forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzre aktiver og forpligtelser, der males med udgangs-
punkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs. Ikke-moneteare poster, der males til
dagsveerdi, omregnes til valutakursen pa tidspunktet for seneste dagsvardiregulering.

Resultatopggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, bortset fra poster af-
ledt af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, der omregnes til historiske kurser galdende for de pageel-
dende ikke-monetere aktiver og forpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning til dagsverdi pa afregningsdatoen. Direkte
henfgrbare omkostninger, der er forbundet med kabet eller udstedelsen af det enkelte finansielle instrument
(transaktionsomkostninger) tillegges dagsvardien ved ferste indregning, medmindre det finansielle aktiv
eller den finansielle forpligtelse males til dagsverdi med indregning af dagsveerdireguleringer i resultatop-
garelsen.

Efter forste indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsverdien pa balancedagen.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Den ineffektive
del indregnes straks i resultatopgerelsen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulere-
de andringer som en del af kostprisen for de pageeldende transaktioner.

/Endringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
udenlandske virksomheder, indregnes direkte pa egenkapitalen, hvis der er tale om effektiv sikring. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatopgerelsen. Afhendes den pagaldende udenlandske virksomhed,
overfares de akkumulerede vaerdiandringer til resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes endringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.
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Ref.:

IFRS 2.10

IFRS 2.30

IAS 12.58

IAS 12.61

IAS 12.78

IAS 12.12

IAS 12.46

IAS 12.15

IAS 12.39

IAS 12.51

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor medarbejderne alene kan veelge at kabe aktier i moderselska-
bet (egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsveerdi pa tildelingstidspunktet og
indregnes i resultatopgerelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor medarbejderne opnar
ret til at kabe aktierne. Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor medarbejderne kan vaelge mellem at kgbe aktier til en aftalt
kurs eller at fa afregnet forskellen mellem den aftalte kurs og den faktiske aktiekurs kontant, méles pa tilde-
lingstidspunktet til dagsveerdi og indregnes i resultatopggerelsen under personaleomkostninger over perio-
den, hvor den endelige ret til henholdsvis at kgbe aktierne eller fa kontantafregning opnas. Efterfalgende
genmales incitamentsprogrammerne pa hver balancedag og ved endelig afregning, og endringer i dagsvaer-
dien af programmerne indregnes i resultatopgarelsen under personaleomkostninger forholdsmaessigt i for-
hold til den forlgbne periode, hvor medarbejderne har opnaet endelig ret til henholdsvis kebet af aktierne
eller kontantafregning. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Dagsverdien af egenkapitalinstrumenterne opggres ved at anvende Black Scholes-modellen med de para-
metre, som er angivet i note 10.

Skat

Avrets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og e&endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Valutakursreguleringer af udskudt skat indregnes som en del af arets
reguleringer af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gealdende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa midler-
tidige forskelle, der er opstdet ved enten farste indregning af goodwill eller ved farste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa
tidspunktet for farste indregning hverken pavirker det regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornar den ud-
skudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat inden
for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv
og afviklingen af den enkelte forpligtelse.
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Ref.:

IAS 12.47

IAS 12.44

IAS 12.56

IFRS 5.32

IFRS 5.33

IFRS 5.6

IFRS 5.15

IAS 18.35(a)

IAS 18.14

IAS 18.20
IAS 11.22

1AS 11.39(b)

IAS 18.9

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtag-
ne eller i realiteten vedtagne love pa balancedagen — forventes at geelde, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatser eller -regler indregnes
i resultatopgerelsen, medmindre den udskudte skat kan henfares til poster, der tidligere er indregnet direkte
pa egenkapitalen. | sidstnavnte tilfeelde indregnes a&ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkom-
ster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstreek-
kelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Ophagrte aktiviteter og langfristede aktiver bestemt for salg

Opharte aktiviteter er vasentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der er solgt eller efter en
samlet plan er bestemt for salg. Dattervirksomheder, der alene er erhvervet med henblik pa videresalg,
anses for at veere en ophgrt aktivitet.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres i resultatopgarelsen som en sarskilt post, der bestar af driftsre-
sultatet efter skat for den pageeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsverdiregulering
eller salg af aktiverne og forpligtelserne tilknyttet aktiviteten.

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt for salg, praesenteres serskilt i balancen som
kortfristede aktiver. Forpligtelser direkte tilknyttet de pégeeldende aktiver praesenteres som Kortfristede
forpligtelser i balancen.

Langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskrives til dagsverdi fratrukket forventede
salgsomkostninger, hvis denne vardi er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og fremstillede varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Indteegter fra entreprisekontrakter og levering af tjenesteydelser indregnes som nettoomsatning, i takt med
at produktionen udfgres, eller den aftalte tjenesteydelser leveres, saledes at nettoomsatningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmetoden), jf. nedenfor.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Hvis der er aftalt en
rentefri kredit pa betaling af det tilgodehavende vederlag, der straekker sig ud over den normale kredittid,
beregnes dagsverdien af vederlaget ved at tilbagediskontere de fremtidige indbetalinger. Forskellen mellem
dagsveerdien og den nominelle verdi af vederlaget indregnes som en finansiel indteegt i resultatopgerelsen
over den forlengede kredittid ved at anvende den effektive rentes metode.
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Ref.:

IAS 18.8

1AS 11.39(b)
1AS 11.39(c)

IAS 11.22

IAS 11.32

IAS 11.21

IAS 1.92

IAS 11.22

IAS 1.92

IAS 1.92

IAS 1.92

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Nettoomsatning opgeres eksklusive moms, afgifter o.1., der opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Entreprisekontrakter
Hvis udfaldet af en entreprisekontrakt kan estimeres palideligt, indregnes nettoomsztning og entrepriseom-
kostninger i resultatopgerelsen med udgangspunkt i kontraktens ferdiggerelsesgrad pa balancedagen.

Hvis udfaldet af en entreprisekontrakt ikke kan forudsiges tilstraekkelig palideligt, indregnes nettoomsat-
ning svarende til periodens afholdte entrepriseomkostninger, hvis det er sandsynligt, at disse omkostninger
vil blive genindvundet.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen nar
de afholdes, medmindre de direkte kan henfares til en specifik kontrakt og det pa tidspunktet for omkost-
ningernes afholdelse er sandsynligt, at kontrakten vil blive indgaet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opné nettoomsatningen. | produkti-
onsomkostninger indregner handelsvirksomhederne vareforbrug, og de producerende virksomheder om-
kostninger til ravarer, hjelpematerialer, produktionspersonale samt vedligeholdelse og af- og nedskrivnin-
ger pa de materielle og immaterielle aktiver, der benyttes i produktionsprocessen.

Produktionsomkostninger ved entreprisekontrakter indregnes i takt med at den enkelte entreprisekontrakt
feerdiggeres.

Under produktionsomkostninger indregnes ogsa forskningsomkostninger, omkostninger ved udviklingspro-
jekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, samt af- og nedskrivninger pa udviklingspro-
jekter. Derudover indregnes hensattelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer og til salgs-
kampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og af- og
nedskrivninger pa de materielle og immaterielle aktiver, der benyttes i distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af koncer-
nen, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og
af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver, der benyttes ved administrationen af koncernen.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indteegter og omkostninger af sekundeer karakter set i
forhold til koncernens hovedaktiviteter, herunder dagsverdireguleringer af investeringsejendomme samt
gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle langfristede aktiver, hvis salgsprisen for aktiverne
overstiger den oprindelige kostpris.
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Ref.:

IAS 20.39(a)

IAS 20.7

IAS 20.12

IAS 20.24

I1AS 18.35(a)
IAS 32.66(C)

IAS 18.30(a)

IAS 18.30(c)

IFRS 3.24

IFRS 3.36

IAS 36.80

IAS 36.10(b)

IAS 38.57

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at til-
skuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes i resultatopgerelsen forholdsmaessigt over de peri-
oder, hvori de tilknyttede omkostninger resultatferes. Tilskuddene modregnes i de afholdte omkostninger.

Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratraeekkes aktivets kostpris.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed
valuta, beregnet renteomkostning vedrgrende konvertible galdsbreve, amortisationstilleeg eller -fradrag
vedrgrende prioritetsgeeld mv. samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Renteindteegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats.
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede
fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutids-
veerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige veerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil
typisk sige pa tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagealdende sel-
skab. | koncernregnskabet geelder dette dog ikke for kapitalandele i associerede virksomheder, der males
efter indre veerdis metode, jf. nedenfor.

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved farste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne
virksomhed og dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen
under koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer selv-
steendige indbetalinger (pengestramsfrembringende enheder). Fastleeggelsen af pengestramsfrembringende
enheder fglger den ledelsesmassige struktur og interne gkonomistyring og -rapportering i koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for verdiforringelse, jf. nedenfor.

Immaterielle aktiver i gvrigt

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indreg-
nes som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige
gkonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne
afholdes.
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Ref.:

IAS 38.24
IAS 38.65

IAS 38.66

IAS 38.97

1AS 38.118(b)
1AS 38.118(C)

IAS 38.111

IAS 36.10(a)

IAS 38.24

1AS 38.118(b)
1AS 38.118(C)

IAS 38.04

IAS 38.11

IAS 38.107
IAS 36.10(a)

IAS 36.59

IAS 16.15

IAS 16.30

1AS 16.73(a)
IAS 16.16
IAS 16.17
IAS 16.27

IAS 17.20

1AS 23.9(a)

IAS 16.16(c)

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udviklingsprojekterne, og som
er ngdvendige for at feerdiggare projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet farste gang
opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger sedvanligvis 3-5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageeldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsverdi, jf. nedenfor. Igangvarende udvik-
lingsprojekter testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser
afskrives over aftaleperioden. Hvis den faktiske brugstid er kortere end henholdsvis restlgbetiden og aftale-
perioden, afskrives over den kortere brugstid.

Erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. nedenfor.

Immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for
veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmassige veerdi af aktiverne overstiger genindvindingsveerdien, ned-
skrives til den lavere veerdi, jf. nedenfor.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henfares til fremstillingen af aktivet, herunder
materialer, komponenter, underleverandgrer og Ignninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen
den laveste veerdi af dagsvardien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrgrer fremstillingsperioden. @vrige laneomkostninger resultatfares.

Forpligter anskaffelsen eller brugen af aktivet koncernen til at afholde omkostninger til nedrivning eller
retablering af aktivet, indregnes de skannede omkostninger hertil som henholdsvis en hensat forpligtelse og
en del af kostprisen for det pagaeldende aktiv. Hvis forpligtelsen er opstaet i forbindelse med produktion af
varebeholdninger, indregnes forpligtelsen som en del af kostprisen for de pageeldende varer, jf. nedenfor.
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Ref.:

IAS 16.6

IAS 16.43

1AS 16.73(b)
1AS 16.73(C)
IAS 17.27

IAS 16.51
IAS 16.61

IAS 16.63
IAS 36.59

IAS 36.9

IAS 36.10

IAS 36.66

IAS 36.22

IAS 36.6
IAS 36.30

IAS 36.55

IAS 36.59

IAS 36.104

IAS 36.105

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restvardien er det forventede belab,
som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde
den alder og var i den stand, som aktivet forventes at vaere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa et samlet
aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 &r
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder

De regnskabsmaessige vardier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgas pa balancedagen for at
fastsatte, om der er indikationer pa veerdiforringelse. Hvis dette er tilfeldet, opgeres aktivets genindvin-
dingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For igangvarende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill
opgares genindvindingsvardien érligt, uanset om der er konstateret indikationer pa veardiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaengigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsveerdien
for den mindste pengestremsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsvardien opggres som den hgjeste veerdi af aktivets henholdsvis den pengestramsfrembrin-
gende enheds dagsverdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien. Nar kapitalveerdien opgares,
tilbagediskonteres skannede fremtidige pengestremme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats,
der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmassige vardi af penge, dels de serlige risici, der
er tilknyttet henholdsvis aktivet og den pengestramsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i
de skgnnede fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsverdi er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi, nedskrives den regnskabsmassige verdi til genindvindingsveerdien. For
pengestrgmsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen séledes, at goodwillbelgb nedskrives farst, og
dernast fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de gvrige aktiver i enheden, idet det enkelte
aktiv dog ikke nedskrives til en veerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkost-
ninger.
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Ref.:

IAS 36.60

IAS 36.114
IAS 36.117
IAS 36.123

IAS 36.124

IAS 40.7-15

IAS 40.20

1AS 40.75(a)
1AS 40.75(d)
1AS 40.75(€)

IAS 40.38

IAS 40.35

1AS 27.42(c)
IAS 27.37(a)

IAS 28.35

IAS 36.59

IAS 18.32

IAS 28.13

IAS 28.16
IAS 28.22

IAS 28.23(a)

IAS 28.22
IAS 28.23(a)

IAS 28.39

IAS 28.29

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen. Ved eventuelle efterfalgende tilbagefersler af nedskrivnin-
ger som fglge af @&ndringer i forudsatninger for den opgjorte genindvindingsverdi forhgjes henholdsvis
aktivets og den pengestramsfrembringende enheds regnskabsmaessige vardi til den korrigerede genindvin-
dingsveerdi, dog maksimalt til den regnskabsmassige veerdi, som aktivet eller den pengestramsfrembrin-
gende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbageferes
ikke.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi, repraesenterende det belgh, som ejendommen pa
balancedagen vil kunne selges for til en uafhangig keber. Ejendommens dagsverdi revurderes arligt pa
baggrund af beregnede kapitalveerdier for de forventede fremtidige pengestramme. Derudover indhentes ca.
hvert 3. ar vurderinger af ejendommens markedsveerdi fra uafheengige vurderingsmaend.

Andringer i investeringsejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor
andringen er opstaet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris i moderselskabets &rs-
regnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsverdi, nedskrives til denne lavere vardi. Kost-
prisen nedskrives tillige, hvis der udloddes mere i udbytte end der samlet set er indtjening i virksomheden
siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene.

Kapitalandele i associerede virksomheder i koncernregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i koncernregnskabet efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes opgjorte regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, med
henholdsvis fradrag og tilleeg af forholdsmassige interne fortjenester og tab, og med tilleg af regnskabs-
maessig vaerdi af goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af virksomhedernes resultat efter skat og elimi-
nering af urealiserede forholdsmaessige interne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning
af goodwill. P4 koncernens egenkapital indregnes den forholdsmassige andel af alle transaktioner og begi-
venheder, der er indregnet direkte pa den associerede virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr. Tilgo-
dehavender og andre langfristede finansielle aktiver, der anses for at veere en del af den samlede investering
i den associerede virksomhed, nedskrives med eventuel resterende negativ indre vardi. Tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender nedskrives alene, hvis de vurderes uerholdelige.
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Ref.:

IAS 28.23

1AS 2.36(a)
IAS 2.9

IAS 2.25

IAS 2.11
IAS 2.12
IAS 2.13

IAS 16.16(c)

IAS 2.13

IAS 2.6

1AS 32.60(b)

IAS 39.46(a)

IAS 11.22

IAS 11.39(b)

IAS 11.22

IAS 11.11

IAS 11.30

1AS 11.39(C)

IAS 11.32

IAS 11.36

IAS 11.22

IAS 11.36

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre vardi, hvis koncernen
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagealdende virksomheds forpligtelser.

Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelsen oven-
for under koncernregnskabet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
rdvarer, hjelpematerialer og direkte Ign samt fordelte faste og variable indirekte produktionsomkostninger.
Heri indgar opstaede forpligtelser til nedrivning eller retablering af materielle aktiver, hvis disse forpligtel-
ser er opstaet som falge af fremstilling af varer.

Variable indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn og fordeles baseret pa
forkalkulationer for de faktisk producerede varer. Faste indirekte produktionsomkostninger omfatter om-
kostninger til vedligeholdelse af og afskrivninger pa de maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i
produktionsprocessen, samt generelle omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Faste produktions-
omkostninger fordeles pa baggrund af produktionsanlaggets normale kapacitet.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males ved ferste indregning til dagsverdi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Entreprisekontrakter

Nar udfaldet af en entreprisekontrakt kan skennes palideligt, males entreprisekontrakten til salgsvardien af
det pad balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer og
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter fra den enkelte entreprisekontrakt.

Feerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke
kan anvendes som grundlag, benyttes i stedet for forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og det samlede
projekt.

Kan udfaldet af en entreprisekontrakt ikke skannes palideligt, males entreprisekontrakten til de medgaede
entrepriseomkostninger, hvis de kan genindvindes.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger vil overstige de samlede entrepriseindtagter
for en entreprisekontrakt, indregnes det forventede tab straks som en omkostning.
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Ref.:

IAS 11.42

IAS 1.25

1AS 32.60(b)

IAS 39.9

IAS 32.61
IAS 32.66
IAS 39.43
IAS 39.46
IAS 39.55

IAS 32.92

IAS 32.66

IAS 39.46

IAS 10.12

SIC 16.4-5

IAS 32.33

1AS 32.60(b)

IAS 32.28

IAS 32.29-30

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Den enkelte igangveerende entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller forpligtel-
ser, afhaengig af om nettoveerdien udger et tilgodehavende eller en forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Finansielle aktiver disponible for salg
Verdipapirer indregnet under kortfristede aktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og egenkapitalandele,
der er disponible for salg.

Verdipapirerne males ved farste indregning til dagsvardi pa afregningsdagen tillagt direkte henfarbare
omkostninger ved kgbet. Efterfglgende males veerdipapirerne til dagsverdi pa balancedagen, og @ndringer i
dagsveerdien indregnes pa egenkapitalen. Nar vardipapirerne szlges eller afvikles, resultatfgres de akku-
mulerede dagsvardireguleringer.

Dagsverdien opggres svarende til barskursen for bagrsnoterede veerdipapirer og til en skgnnet dagsveerdi
opgjort pa baggrund af markedsinformationer samt anerkendte veerdianszttelsesmetoder for gvrige veerdi-
papirer. Egenkapitalandele, der ikke handles pa et aktivt marked, og hvor dagsverdien ikke kan opgeres
tilstreekkeligt pélideligt, males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer for egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenkapita-
len under overfart resultat.

Konvertible geeldsbreve
Konvertible galdshreve betragtes som sammensatte instrumenter bestaende af en finansiel forpligtelse og et
egenkapitalinstrument i form af den indbyggede konverteringsret.

P& udstedelsesdatoen fastsaettes dagsverdien af den finansielle forpligtelse ved anvendelse af en markeds-
rente for et tilsvarende ikke-konvertibelt geldsbrev. Forskellen mellem provenuet ved udstedelse af det
konvertible geeldsbrev og dagsvardien for den finansielle forpligtelse, svarende til den indbyggede option
pa at konvertere forpligtelsen til egenkapital, indregnes pa egenkapitalen. Udstedelsesomkostningerne for-
deles mellem forpligtelseselementet og egenkapitalelementet af den konvertible geeld pa baggrund af deres
relative regnskabsmassige veerdi pa udstedelsesdatoen. Den del, der vedrgrer egenkapitalelementet, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen.

Renteomkostningen pa forpligtelseselementet beregnes ved anvendelse af den gzldende markedsrente for
et tilsvarende ikke-konvertibelt geeldsbrev. Enhver forskel mellem den beregnede renteomkostning og den
faktisk betalte rente i henhold til geeldshrevets palydende rente tilleegges den regnskabsmassige veerdi af
forpligtelsen. Den finansielle forpligtelse méles efterfglgende til amortiseret kostpris.
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Ref.:

IAS 19.44

IAS 19.54
IAS 19.64
IAS 19.72
IAS 19.77

IAS 19.78

IAS 19.83

1AS19.120A(3)

IAS 19.92-
93A

IAS 19.92-
93A

IAS 19.58A

IAS 19.61

IAS 19.67

IAS 37.14

IAS 37.36

IAS 37.45

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pensionsforpligtelser o.1.

Ved bidragshaserede pensionsordninger indbetales Igbende faste bidrag til uafhaengige pensionsselskaber
o.l. Bidragene indregnes i resultatopgarelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfert den arbejds-
ydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse.

Ved ydelseshaserede ordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse, i forbindelse med at
de omfattede medarbejdere pensioneres, fx et fast belgb eller en procentdel af slutlgnnen.

For ydelseshaserede ordninger foretages arligt en aktuarmassig opgarelse af kapitalveaerdien af de fremtidi-
ge ydelser, som medarbejderne har optjent ret til gennem deres hidtidige ansattelse i koncernen, og som vil
skulle udbetales ifglge ordningen. Ved opgarelse af kapitalvaerdien anvendes The Projected Unit Credit
Method. Kapitalveerdien beregnes pd grundlag af forudsatninger om den fremtidige udvikling i blandt
andet lgnniveau, rente, inflation, dgdelighed og invaliditet.

Kapitalveerdien af pensionsforpligtelserne fratrukket dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen
indregnes i balancen under henholdsvis pensionsaktiver og pensionsforpligtelser, afhangig af om nettobe-
lgbet udger et aktiv eller en forpligtelse, jf. dog nedenfor.

Ved @ndringer i fastsatte forudseetninger om diskonteringsfaktor, inflation, dgdelighed og invaliditet, eller
forskelle mellem det forventede og realiserede afkast af pensionsaktiver, fremkommer aktuarmassige ge-
vinster eller tab. Disse gevinster og tab indregnes alene, hvis de akkumulerede gevinster og tab ved et regn-
skabsars begyndelse overstiger den stgrste numeriske vaerdi af 10 % af pensionsforpligtelserne eller 10 %
af dagsveerdien af pensionsaktiverne (korridormetoden). | givet fald indregnes det overskydende belgb i
resultatopgerelsen fordelt over de forventede resterende gennemsnitlige antal arbejdsar for de medarbejde-
re, der deltager i ordningen. Ved overgangen til IFRS er effekten af korridormetoden nulstillet ved, at de
akkumulerede aktuarmaessige gevinster og tab fuldt ud er indregnet i abningsbalancen pr. 1. januar 2004.

Udger pensionsordningen et nettoaktiv, indregnes aktivet alene, hvis det ikke overstiger summen af ikke-
indregnede aktuarmassige tab, ikke-indregnede pensionsomkostninger for tidligere regnskabsar og nutids-
veerdien af eventuelle tilbagebetalinger fra pensionsordningen eller reduktioner i fremtidige bidrag til pen-
sionsordningen.

Ved &ndringer i de ydelser, der vedrgrer medarbejdernes hidtidige ansattelse i koncernen, fremkommer en
@ndring i den aktuarmassige beregnede kapitalveerdi, der betragtes som pensionsomkostninger for tidligere
regnskabsar. Hvis de omfattede medarbejdere allerede har opnéet ret til den @ndrede ydelse, resultatfares
@ndringen straks. | modsat fald indregnes andringen i resultatopgarelsen over den periode, hvori medar-
bejderne opnér ret til den endrede ydelse.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som fglge af begiven-
heder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et
treek pa koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balance-
dagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balance-
dagen males til nutidsveerdi.
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Ref.:

IAS 11.36

IAS 37.72

1AS 32.60(b)
IAS 39.43
IAS 39.47

IAS 39.9

1AS 32.60(b)

IAS 17.20

IAS 17.25

IAS 17.33

1AS 32.60(b)
IAS 39.43

IAS 39.47

IAS 1.25

IAS 7.18(b)

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Ved salg af varer med returret hensattes til deekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og
eventuelle omkostninger ved returneringerne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til at udbedre fejl og mangler pa solgte varer inden for garantipe-
rioden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter fra en entreprisekontrakt,
indregnes en hensat forpligtelse svarende til det samlede tab, der forventes pa det pageeldende arbejde.

Ved planlagte omstruktureringer af koncernens aktiviteter henszttes alene til forpligtelser vedrgrende om-
struktureringer, som pa balancedagen er besluttet ifglge en specifik plan, og hvor de bergrte parter er oplyst
om den overordnede plan.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til dagsveerdien af det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld til amortise-
ret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og det belgh, der skal tilbage-
betales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den
effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og
males pa det tidspunkt, hvor kontrakten indgas, til laveste verdi af dagsveerdien af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Efter forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaer-
dien og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid
som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineeert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, herunder bankgzld og leverandargeeld, males ved farste indregning til dags-
veerdi. Efterfalgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrarer efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgraeensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggarelsen
Pengestramsopgerelsen preesenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt likviderne ved arets begyndelse og slutning.
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Ref.:

IAS 7.39

IAS 7.6

IAS 7.13-15

IAS 7.6

IAS 7.16

IAS 7.43

IAS 7.6

IAS 7.17

IAS 7.25

IAS 7.26

IAS 7.46
IAS 7.6
IAS 7.7-9

IAS 14.25

IAS 14.26

IAS 14.31

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende inve-
steringsaktiviteter. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet, reguleret for ikke-kontante drifts-
poster og @ndringer i driftskapital, fratrukket den i regnskabsaret betalte selskabsskat, der kan henfares til
driftsaktiviteterne.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kagb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
aktiver. Endvidere indregnes pengestremme vedrgrende finansielt leasede aktiver i form af betalte leasing-
ydelser.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lan, afdrag pa rentebeaerende geld, keb af
egne aktier samt udbetaling af udbytte.

Pengestrgmme i anden valuta end den funktionelle valuta indregnes i pengestremsopggrelsen ved at anven-
de gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre disse afviger veesentligt fra de faktiske valuta-
kurser pa transaktionstidspunkterne. | sidstnavnte tilfaelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte
dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger og Kkortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko fratrukket
eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret del af likviditetsstyringen.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger pa forretningssegmenter (primar segmentopdeling) og geografiske markeder
(sekundeer segmentopdeling). Segmentoplysningerne falger koncernens risici, koncernens regnskabspraksis
og koncernens interne gkonomistyring.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfatter de poster, der direkte
kan henfares til det enkelte segment, og de poster, der kan fordeles pa de enkelte segmenter pa et palideligt
grundlag. De ikke-fordelte poster vedrarer primaert aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger,
der er forbundet med koncernens administrative funktioner, investeringsaktiviteter, indkomstskatter o.1.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder
immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmenterne omfatter de aktiver, som er direkte forbundet med driften i segmentet,
herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre tilgodehavender,
periodeafgransningsposter og likvide beholdninger.

Forpligtelser tilknyttet segmenterne omfatter de forpligtelser, der er afledt af driften i segmentet, herunder
geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, hensatte forpligtelser og anden geld.

Transaktioner mellem segmenterne prisfastsettes svarende til vurderede markedsveerdier.
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Ref.:

NTV 2005

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerfor-
enings ”Anbefalinger & Nggletal 2005”.

Nggletal Beregningsformel Bemearkninger
Bruttomargin (%) Bruttoresultat * 100 Nggletallet er udtryk for den drifts-
Nettoomsztning maessige gearing forstaet som virk-

somhedens fglsomhed overfor ud-
sving i aktivitetsniveau. En hgj
bruttomargin er alt andet lige udtryk
for en relativt lav driftsmaessig

risiko.
EBITA-margin (%) EBITA * 100 Nggletallet er udtryk for en virk-
Nettoomsztning somheds driftsmaessige rentabilitet

forstaet som virksomhedens evne til
at skabe overskud af de driftsmaessi-
ge aktiviteter.

Afkast af investeret kapital EBITA * 100 Nggletallet er udtryk for en virk-

eksklusive goodwill (%) Gns. investeret kapital ekskl. goodwill somheds evne til at generere et
afkast af den investerede kapital
gennem de driftsmaessige aktiviteter.

Afkast af investeret kapital EBITA * 100 Nggletallet er udtryk for en virk-

inklusive goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill somheds evne til at generere et
afkast af investorernes midler gen-
nem de driftsmeessige aktiviteter.

Egenkapitalforrentning (%) Moderselskabets andel af rets resultat *100  Nggletallet er udtryk for en virk-

Moderselskabets gns. andel af koncernegenkapital ~Somheds evne til at generere et
afkast til moderselskabets aktionae-

rer, nar der tages hgjde for virksom-
hedens kapitalgrundlag.

Finansiel gearing Nettorentebzerende gzld Nggletallet er udtryk for den finan-
Egenkapital i alt sielle gearing forstaet som virksom-
hedens falsomhed overfor udsving i
renteniveau mv. En hgj finansiel
gearing er alt andet lige udtryk for en
relativt hgj finansiel risiko.

Beregning af resultat pr. aktie og resultat pr. aktie, udvandet er specificeret i note 19.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat (EBIT) tillagt rets
af- og nedskrivninger pa goodwill.

Investeret kapital eksklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige
vaerdi af materielle og immaterielle langfristede aktiver, bortset fra goodwill, og fratrukket andre hensatte
forpligtelser og langfristede driftsmaessige forpligtelser. Investeret kapital inklusive goodwill er defineret
som investeret kapital eksklusive goodwill tillagt den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill og eventuelle
foretagne nedskrivninger heraf.

Nettoarbejdskapital (NWC) er defineret som verdien af varebeholdninger, tilgodehavender og @vrige
driftsmaessige omseetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og andre kortfristede driftsmaessige forpligtel-
ser. Likvide beholdninger samt tilgodehavende og skyldig selskabsskat indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende gald er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ref.:

IAS 1.113

IAS 8.39

Noter

2. Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerheder

Mange regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men alene skannes. Sadanne sken omfatter vurde-
ringer pa baggrund af de seneste oplysninger, der er til radighed pa tidspunktet for regnskabsaflaeeggelsen.
Det kan vaere ngdvendigt at endre tidligere foretagne sken pa grund af aendringer af de forhold, der 14 til
grund for skennet, eller pa grund af supplerende information, yderligere erfaring eller efterfalgende begi-
venheder.

Veasentlige regnskabsmaessige skan
I forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget falgende
vaesentlige regnskabsmaessige vurderinger, der har haft en betydelig indflydelse pa arsregnskabet:

Indregning af nettoomseetning

Der er i regnskabsaret afholdt omkostninger udbedring af fejl pa varer leveret til en af koncernens betyde-
ligste kunder. Varerne blev leveret til kunden i perioden januar til juli 2006 og kort herefter blev fejlen
konstateret af kunden. Det blev aftalt med kunden, at fejlene skulle udbedres. Efter aftalen vil koncernen i
2007 og 2008 skulle afholde omkostninger til udbedring af de konstaterede fejl. Set i lyset af de konstatere-
de problemer med vareleverancen var ledelsen ngdsaget til at vurdere, om der i overensstemmelse med den
generelle regnskabspraksis kunne ske indteegtsfarsel ved levering eller om indteegtsfarsel skulle udskydes
indtil fejlene var udbedret. Salgsveerdien af de fejlbehaeftede varer er xx mio. kr.

Ledelsen har foretaget sin vurdering med udgangspunkt i de detaljerede indregningskriterier for salg af
varer i IAS 18, Indtegter, herunder i seerdeleshed hvorvidt koncernen kan anses for at have overfort de
veaesentligste risici og fordele tilknyttet ejendomsretten til varerne.

Som falge af den opgjorte vaerdi af forpligtelsen til at udbedre fejlene og den indgaede aftale med kunden
om ikke at kunne kraeve yderligere arbejder udfert vedrarende de pageeldende parti varer er det ledelsens
vurdering, at indregningskriterierne er opfyldt for det pageeldende parti varer og at indregning af varesalget
som nettoomsetning derfor kan ske. Der er samtidig indregnet en forpligtelse i balancen svarende til den
opgjorte forventede omkostning til udbedring af fejlene, i alt xx mio. kr.

AEndring i regnskabsmaessige skan
Avrets resultat er negativt pavirket med x.xxx t.kr. far skat som folge af @ndring i sken over nedskrivning af
varebeholdninger.

Konvertible geeldsbreve

Konvertible gaeldsbreve betragtes som sammensatte instrumenter bestaende af en finansiel forpligtelse og et
egenkapitalinstrument i form af den indbyggede konverteringsret. P& udstedelsesdatoen fastsattes dags-
vardien af den finansielle forpligtelse ved anvendelse af en markedsrente for et tilsvarende ikke-
konvertibelt gaeldsbrev. Forskellen mellem provenuet fra det konvertible galdsbrev og dagsvardien af den
finansielle forpligtelse, svarende til dagsveerdien af den indbyggede option pé at konvertere forpligtelsen til
egenkapital, indregnes pa egenkapitalen. Fastsattelse af markedsrenten for et tilsvarende ikke-konvertibelt
geeldshrev foretages skansmaessigt og er behaftet med usikkerhed. Usikkerheden pavirker fordelingen af
laneprovenuet pa udstedelsesdatoen pa henholdsvis den finansielle forpligtelse og egenkapitalinstrumentet,
samt efterfalgende pé& opgerelsen af renteudgiften péa den finansielle forpligtelse.
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Ref.:

IAS 1.116

IAS 1.120

IAS 1.122

IAS 38.121

1AS 36.131(b)

Noter

2. Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og usikkerheder (fortsat)
Veasentlige forudsatninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte afhaengig af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. | den forbindelse er det ngdvendigt at forudsatte et haendelsesforlgb e.l., der
afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige handelsesforlgb. | arsregnskabet for 2006 er serligt
felgende forudsatninger og usikkerheder veaesentlige at bemeaerke, idet de har haft betydelig indflydelse pa
de i arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser og kan ngdvendiggere korrektioner i efterfalgende
regnskabsar, safremt de forudsatte haendelsesforlghb ikke realiseres som forventet:

Genindvinding af immaterielle aktiver frembragt internt i koncernen
I lgbet af regnskabsaret har koncernens ledelse vurderet mulighederne for at genindvinde den regnskabsmaessige
veerdi af koncernens igangveerende udviklingsprojekter, der pr. 31. december 2006 har en vaerdi pa x.xxx t.kr

Udviklingsprojekterne forlgber som forventet og kundeundersggelser har bekreftet ledelsens tidligere vur-
deringer af salgspotentialet for de pageldende produkter. | Igbet af regnskabséret er ledelsen imidlertid
blevet bekendt med, at en konkurrerende virksomhed arbejder med lignende udviklingsprojekter, hvorfor
ledelsen har revurderet forventningerne til fremtidige markedsandele og bruttoavancer for de enkelte pro-
dukter.

Der er udarbejdet detaljerede falsomhedsanalyser pa de enkelte projekter og selvom indtjeningen ikke bli-
ver sa hgj som oprindeligt forudsat, er det ledelsens vurdering, at de regnskabsmassige verdier for de en-
kelte udviklingsprojekter vil blive genindvundet, bortset fra et enkelt udviklingsprojekt, der er nedskrevet
med xxx t.kr.. Ledelsen vil ngje overvage den fremtidige udvikling pa omradet og foretage yderligere juste-
ringer af de regnskabsmaessige vardier, hvis udviklingen ngdvendigger dette.

Genindvindingsveerdi for goodwill

Vurdering af nedskrivningsbehov pa indregnede goodwillbelgb kreever opgerelse af kapitalveerdier for de
pengestramsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelgbene er fordelt. Opggrelse af kapitalveerdien for-
drer et skgn over forventede fremtidige pengestramme i den enkelte pengestramsfrembringende enhed samt
fastleeggelse af en rimelig diskonteringsfaktor. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er pr. 31. decem-
ber 2006 x.xxx t.kr. For neermere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note 22.
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Ref.:

IAS 14.81

1AS 5.41(d)

IAS 14.75

IAS 14.52

IAS 14.51

IAS 14.51

IAS 14.67

IAS 14.52

IAS 14.52A

IAS 14.67

IAS 14.64

IAS 14.67

Noter

3. Segmentoplysninger for koncernen

Forretningsmaessige segmenter

Ledelsesmassigt og rapporteringsmaessigt er Jens Jensen-koncernen opdelt i tre forretningsmaessige seg-
menter, der anses for at veaere koncernens primare segmentopdeling.

Aktiviteterne i de tre forretningsmaessige segmenter er fglgende:

Halvfabrikata: Produktion og salg af halvfabrikata til elektronikindustrien
Elektroniske husholdningsartikler: Produktion og salg af elektroniske husholdningsartikler til detailhandel
Elektroniske maleapparater: Produktion, salg og installation af skraeddersyede maleapparater til slutbruger

Segmentet elektroniske maleapparater er frasolgt med virkning pr. 1. december 2006. Se note 4 vedrgrende
opharte aktiviteter.

Varesalg mv. mellem segmenterne er opgjort til faktiske afregningspriser, der svarer til markedspriserne for
de pageldende varer, tjenesteydelser mv.

Elektro-
niske hus- @vrige  Fortset-  Elektro-
Halv-  holdnings- aktivi-  tende ak- niske male- Elimi-

fabrikata artikler teter tiviteter apparater neringer Koncern
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning til
eksterne kunder XX XXX X XXX XX XXX XX XXX X XXX 0 XX XXX
Nettoomsatning
mellem segmenter 0 X XXX X XXX X XXX XXX (XX.XXX) 0
Nettoomsaetning XX XXX X XXX XX.XXX XX XXX XXXX  (XX.XXX) XX XXX
Segmentresultat X XXX X.XXX X.XXX XX XXX XXX (X.XXX) XX XXX
Ikke-fordelte
omkostninger (XX.XXX) (xxx) 0 (XxX.xxx)
Gevinst ved salg XXX X XXX 0 X XXX
Driftsresultat
(EBIT) XX XXX XXX (X.XXX) XX XXX
Andel af resultat
i associerede
virksomheder 0 XXX 0 XXX 0 0 XXX
Andre finansielle
indteegter X.XXX 0 0 X.XXX
Finansielle
omkostninger (X.XXX) (xxx) 0 (X.XXX)
Resultat fgr skat XX XXX XXX (X.XXX) XX XXX
Skat af arets resultat (X.XXX) (xxx) XXX (XX.XXX)

Arets resultat XX XXX XXX (xxx) XX XXX
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Ref.:

IAS 14.55

IAS 14.66

IAS 14.67

IAS 14.56

IAS 14.67

IAS 14.57

IAS 14.58

1AS 36.129(a)

Noter

3. Segmentoplysninger for koncernen (fortsat)

Elektro-
niske hus- @vrige  Fortset-  Elektro-
Halv-  holdnings- aktivi-  tende ak- niske male-
fabrikata artikler teter tiviteter apparater Koncern

2006 2006 2006 2006 2006 2006

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Segmentaktiver XXX XXX XX XXX XXXXK XXX.XXX 0 XXX.XXX
Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Ikke-fordelte aktiver XX XXX XX XXX
Aktiver i alt XXX XXX XXX XXX
Segmentforpligtelser XXX XXX XX XXX XXXXX XXX XXX 0 XXX.XXX
Ikke-fordelte forpligtelser XX XXX 0 XX XXX
Forpligtelser i alt XXX XXX 0 XXX.XXX
Tilgange af langfristede immate-
rielle og materielle aktiver XX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XX XXX
Afskrivninger X XXX X XXX XXX XX XXX XX XX XXX
Nedskrivninger af langfristede
aktiver XXX XXX 0 XXX 0 XXX
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Ref.:

IAS 14.51

IAS 14.51

IAS 14.67

IAS 14.52

IAS 14.52A

IAS 14.67

IAS 14.64

IAS 14.67

Noter

3. Segmentoplysninger for koncernen (fortsat)

Nettoomsatning til
eksterne kunder

Nettoomsatning
mellem segmenter

Nettoomsatning
Segmentresultat

Ikke-fordelte
omkostninger

Gevinst ved salg

Driftsresultat
(EBIT)

Andel af resultat
i associerede
virksomheder

Andre finansielle
indteegter

Finansielle
omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Elektro-
niske hus- @vrige  Fortset-  Elektro-
Halv-  holdnings- aktivi-  tende ak- niske male- Elimi-
fabrikata artikler teter tiviteter apparater neringer Koncern
2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
XX XXX X XXX XX XXX XX XXX X XXX 0 XX XXX
0 X XXX X XXX X XXX XXX (XX.XXX) X XXX
XX XXX X XXX XX XXX XX XXX XXXX  (XX.XXX) XX XXX
X XXX X XXX X XXX XX XXX XXX (X.XXX) XX XXX
(XX.XXX) (xxx) 0 (XX.Xxx)
XXX X XXX 0 X XXX
XX XXX XXX (XXxX) XX XXX
0 XXX 0 XXX 0 0 XXX
X XXX 0 0 X XXX
(X.XXX) (xxx) 0 (X.XXX)
XX XXX XXX (X.XXX) XX XXX
(X.XXX) (xxx) XXX (XX.XXX)
XX XXX XXX (xxx) XX XXX
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Ref.: Noter

3. Segmentoplysninger for koncernen (fortsat)

Elektro-
niske hus- @vrige  Fortset-  Elektro-
Halv-  holdnings- aktivi-  tende ak- niske male-

fabrikata artikler teter tiviteter apparater Koncern
2005 2005 2005 2005 2005 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Ins14.55  Segmentaktiver XXX XXX XX XXX XXXXXK XXX.XXX XXXXX  XXX.XXX
IAS 14.66 Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Ikke-fordelte aktiver XX XXX 0 XX XXX
1as14.67  Aktiveri alt XXX XXX XXXXX XXX XXX
ins1456  Segmentforpligtelser XXX XXX XX XXX XXXXX XXX XXX XXXXX XXX XXX
Ikke-fordelte aktiver XX XXX 0 XX XXX
IAS 14.67 Forpligtelser i alt XXX XXX XXXXX  XXXXXX
1as 1457 Tilgange af langfristede immate-
rielle og materielle aktiver XX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XX XXX
ias14.58  Afskrivninger X XXX X XXX XXX XX XXX XX XX XXX
1ns36.129(2)  Nedskrivninger af langfristede
aktiver XXX XXX 0 XXX 0 XXX

Geografiske segmenter
IAS 14.81 Koncernens aktiviteter er primart lokaliseret i Danmark, gvrige EU-lande samt USA. Nedenstaende tabel
1as 14.60()  Viser koncernens varesalg mv. fordelt pa geografiske markeder. Fordeling er foretaget ud fra kundernes hjem-
sted. Der er ikke taget hensyn til varernes oprindelsessted ved fordelingen.

Omszatning til eksterne kunder fordelt pa geografiske markeder

Fortseettende aktiviteter Ophgrte aktiviteter I alt

2006 2005 2006 2005 2006 2005

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Danmark XXXXXX  XXXXXX XXX XXX XXXXXX XXXXXX XXX XXX
EU-lande i MU XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
@vrige EU-lande XXXXXX XXX XXX XXXXXX O XXXXXX XXXXXX XXXXXX
USA XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
Andre geografiske markeder X XXX XX XXX X XXX XX XXX X XXX XX XXX

XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
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Ref.: Noter

3. Segmentoplysninger for koncernen (fortsat)
1as 14600y Nedenstédende tabel specificerer fordelingen af koncernens samlede aktiver pa geografiske markeder og érets
1as 1469(c) tilgange af materielle og immaterielle langfristede aktiver ud fra aktivernes fysiske placering.

Tilgange af imma-
terielle og materielle

Samlede aktiver langfristede aktiver

2006 2005 2006 2005

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Danmark XXX XXX XXX.XXX XX XXX XX XXX
EU-lande i MU XX XXX XX.XXX 0 0
@vrige EU-lande XXX XXX XXX XXX X XXX X XXX
USA XX XXX XX XXX X XXX X XXX
Andre geografiske markeder X XXX XX XXX 0 0

XXX XXX XXX XXX XX XXX XX XXX
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Ref.: Noter

4. Ophgrte aktiviteter
IFRS 5.30 Den 14. maj 2006 indgik Jens Jensen Holding A/S aftale om salg af aktiviteten elektroniske maleapparater.
IFrss41(@)-  Beslutningen om frasalg af den pageldende aktivitet blev truffet i 2005 og skyldtes, at produkterne i dette
f?pzs sai)  segment er vasentligt forskellige fra koncernens gvrige produkter og at omsatningen indenfor dette omra-
de har veeret faldende de seneste ar, blandt andet som fglge af manglende fokusering og udvikling af nye
produkter. Frasalget er gennemfart med virkning pr. 1. december 2006, hvorefter kontrollen over den pa-

galdende aktivitet er overgaet til kaber. Salgsprisen var xx.xxx t.kr., der er modtaget kontant.

Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Den ophgrte aktivitet har pavirket resultatopggrelsen saledes:

IFRS 5.34 XXX xxx  Driftesultat for perioden frem til overdragelse af kontrol XXX XXX
IFRS 5.33(b) Nedskrivning af langfristede aktiver dagsveerdi fratrukket
(xx) (xx)  forventede salgsomkostninger (xx) (xx)
IFRS 5.41(c) 0 X.Xxx  Gevinst ved salg af langfristede aktiver bestemt for salg X XXX 0
1AS 12.81(h) 0 (xxx)  Skat af gevinst ved salg (xxx) 0
XXX XXX  Pavirkning af arets resultat, netto XXX XXX

RS 2-333109 Driftsresultat for perioden frem til overdragelse af kontrol kan specificeres saledes:

XX XXX Xx.xxx  Nettoomsatning XX XXX XXX XXX

(Xx.xxx)  (xx.xxx)  Produktionsomkostninger (XXXXX)  (XX.XXX)

XX XXX XX.XXX  Bruttoresultat XX XXX XX XXX

(xx.xxx)  (xx.xxx)  Distributionsomkostninger (XXXXX)  (XX.XXX)

(xxxx)  (xxxx)  Administrationsomkostninger (X.XxX) (X.Xxx)

X XXX XXxX  Resultat af primeer drift (EBIT) XX XXX XX XXX

(Xxx) (xxx)  Finansielle omkostninger (Xxx) (xxx)

X XXX XXxx  Resultat for skat XX XXX XX XXX

IAS 12.81(h) (Xxx) (xxx)  Skat af periodens resultat (xxx) (xxx)
X XXX XXXX  Periodens resultat XX XXX XX XXX

IFrs 533¢)  Den ophgrte aktivitet har i regnskabsaret pavirket pengestremsopgarelsen saledes:
IFRS 5.34

X XXX X.Xxx  Pengestramme vedrgrende drift X XXX X XXX
(X.XxX) X.XXx  Pengestramme vedrgrende investeringer X XXX (X.XxX)
XXXX  (Xxxxx)  Pengestrgmme vedrgrende finansiering (X.Xxx) X XXX

X XXX X XXX XX XXX XX XXX
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Ref.:

IFRS 5.33(b)

1AS 18.35(b)
1AS 18.35(b)
1AS 11.39(a)

1AS 18.35(b)

1AS 2.36(d)
1AS 2.36(e)

IAS 38.126

IAS 20.29
IAS 20.31

IAS 38.126

IAS 20.22

1AS 20.39(b)

ARL 8§ 96,2

Noter

Moderselskab

2005 2006

t.kr. t.kr.
0 X. XXX
0 XXX
0 X. XXX
b 0 X. XXX
b 0 XX. XXX
XXXXXX XXX XXX
X. XXX X. XXX
XX XXX XX XXX
X. XXX X. XXX
XXX XXX XXX XXX
XXXKXXX XXX XXX
X. XXX X. XXX
XX XXX XX XXX
X XXX X. XXX
XX XXX XX XXX
XXX XXX XXX XXX
X XXX X. XXX
(Xxxx)  (X.XXX)
XX XXX XX XXX
XXXKXXX XXX XXX

4. Ophgrte aktiviteter (fortsat)
Gevinst ved salg af den ophgrte aktivitet kan specificeres
saledes:

Regnskabsmaessig veerdi af nettoaktiver
Goodwill henfart til aktiviteten

Gevinst ved salg
Salgspris

5. Nettoomsatning
Varesalg

Levering af tjenesteydelser
Indtaegter fra entreprisekontrakter
Huslejeindteegter

6. Produktionsomkostninger

Vareforbrug

Nedskrivning af varebeholdninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger, jf. note 7
Af- og nedskrivninger, jf. note 12

@vrige produktionsomkostninger

7. Forsknings- og udviklingsomkostninger
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger indregnet som immaterielle
aktiver, jf. note 22

Modtagne offentlige tilskud til delvis deekning af afholdte
forskningsomkostninger

Koncern
2006 2005
t.kr. t.kr.
X XXX 0

XXX 0
X. XXX 0
X XXX 0

XX XXX 0
XXXXXX  XXX.XXX
X. XXX X. XXX
XX XXX XX XXX
X. XXX X. XXX
XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX.XXX
X. XXX X. XXX
XX. XXX XX XXX
X. XXX X XXX
XXX XXX XX XXX
XXX XXX XXX XXX
X. XXX X XXX
(X.XXX) (X.xxx)
XX XXX XX XXX
XXX XXX XXX.XXX

Koncernen har modtaget tilskud fra EU-midler til to forskningsprojekter relateret til udvikling af halvlede-

re. Tilskud opnés efter ansggning og pa baggrund afholdte omkostninger, der deekkes med xx %.

XXX XXX
XXX XXX
XXX X XXX

8. Honorar til moderselskabets general-
forsamlingsvalgte revisor

Revision
Andre ydelser end revision

XXX XXX
XXX XXX
X XXX XXX
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Ref.: Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
145193 9. Personaleomkostninger
XXX XXxxX  Bestyrelseshonorar X XXX X XXX
XXXXX  XX.XXX  L@n og gager XX.XXX XX XXX
X XXX Xx.xxXx  Bidragsbaserede pensionsordninger, jf. note 11 X XXX X XXX
0 0 Ydelseshaserede pensionsordninger, jf. note 11 XXX XXX
X XXX xxxx  Andre omkostninger til social sikring X XXX X XXX
IFRS 2.51(a) XXX xxx  Aktiebaseret vederlazggelse, jf. note 10 XXX XXX
X XXX XXXX  @vrige personaleomkostninger X XXX X XXX
1AS 38.'3391@ (Xxx) (xxx)  Refusion fra offentlige myndigheder (Xxx) (xxx)
XXXXX XX XXX XX.XXX XX XXX
IAS 1.93 Personaleomkostningerne er fordelt saledes:
XX XXX XX.XXx  Produktionsomkostninger XX XXX XX XXX
X XXX x.xxx  Distributionsomkostninger XX XXX XX XXX
X XXX X XXX Administrationsomkostninger XX XXX XX XXX
X XXX x.xxXx  Indregnet i kostpris for udviklingsprojekter X XXX X XXX
XX XXX xXX.XxXx  Personaleomkostninger, fortsaettende aktiviteter XX XXX XX XXX
X XXX X.XxX  Personaleomkostninger, ophgrte aktiviteter X XXX X XXX
XXXXX XX XXX XX XXX XX XXX
Gennemsnitligt antal medarbejdere,
XXX xxx  fortsaettende aktiviteter (antal) XXX XXX
Gennemsnitligt antal medarbejdere,
XXX XXX  ophgrte aktiviteter (antal) XXX XXX
ARL § 68 XXX XXX XXX XXX

Vederlag til ledelsesmedlemmer
ArLsosb  Medlemmer af moderselskabets direktion og bestyrelse samt andre ledende medarbejdere er vederlagt séle-

des:
Koncern
Andre ledende
IAS 24.22 Bestyrelse Direktion medarbejdere
2006 2005 2006 2005 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1As 2416(2)  Bestyrelseshonorar XXX XXX 0 0 0 0
1As 24.16()  L@n 0g gager 0 0 X XXX X XXX X XXX X XXX
1o 210 Bidragsbaserede pensionsordninger 0 0 XXX XXX X XXX XXX
1as 24.16(e)  Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 XXX XXX XXX XXX

IAS 24.16 XXX XXX X. XXX X XXX XX XXX X XXX
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Ref.:

IAS 24.22

1AS 24.16(a)

IAS 24.16(a)

1AS 24.16(b)
1AS 19.47

IAS 24.16(€)

IAS 24.16

RFN, del 11,
afsnit 3,
§18,1

ARL 8§ 98b

ARL § 98b
ARL § 107a
1AS 24.16(d)
RFN, del I1,
afsnit 3,
§18,2

IFRS 2.46

IFRS 2.44
IFRS 2.45(a)

Noter

9. Personaleomkostninger (fortsat)

Moderselskab
Andre ledende
Bestyrelse Direktion medarbejdere
2006 2005 2006 2005 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bestyrelseshonorar XXX XXX 0 0 0 0
Lan og gager 0 0 X XXX X XXX X XXX X XXX
Bidragshaserede pensionsordninger 0 0 XXX XXX X XXX XXX
Aktiebaseret vederleeggelse 0 0 XXX XXX XXX XXX
XXX XXX X XXX X XXX XX XXX X XXX

| belgbet for bestyrelseshonorar indgar udover de ordinare bestyrelseshonorar fglgende honorarer, der er
udbetalt for opgaver udfert som led i de pageeldendes bestyrelsesarbejde:

2006 2005

t.kr. t.kr.
Frederik Frederiksen, formand XXX XXX
Anders Andersen XX XX
Poul Olesen XX XX
Michael Sgrensen XX XX
Christian Christiansen XX XX
Bo Bentsen* XX XX
Erik Eriksen* XX XX

*) medarbejdervalgt

Direktionsmedlemmerne og en rakke ledende medarbejdere i savel moderselskabet som koncernen i gvrigt er
omfattet af seerlige bonusordninger afhaengige af individuelt fastsatte resultatmal. Ingen af bonusordningerne
kan medfgare bonusudbetalinger pa mere end 15 % af den enkelte medarbejders basislan.

Safremt medlemmer af moderselskabets direktion fratraeder i forbindelse med en overtagelse af koncernen
betales ud over sedvanlig gage i opsigelsesperioden (12 maneder) en serlig fratreedelsesgodtgarelse svarende
til de seneste to ars gage.

10. Aktiebaseret vederlaeggelse

Med det formal at motivere og fastholde ngglemedarbejdere samt tilskynde til opnaelse af feelles mal for med-
arbejdere, ledelse og aktionaerer har Jens Jensen-koncernen etableret et aktiebaseret aflanningsprogram i form
af en aktieoptionsordning til direktionsmedlemmer og gvrige ledende medarbejdere.

Ordningen, der alene kan udnyttes ved keb af de pageeldende aktier (egenkapitalordning), giver ret til at kebe
et antal aktier i moderselskabet til en forud aftalt pris, der svarer til den gennemsnitlige barsnoterede kurs for
aktierne pa tildelingstidspunktet. Optjeningsperioden er tre &r. Hvis optionen ikke er udnyttet senest fem ar
efter tildelingstidspunktet bortfalder optionen. Optionerne er betinget af medarbejdernes ansettelse ved ud-
gangen af optjeningsperioden.
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Ref.:

IFRS 2.46

IFRS 2.45(b)

IFRS 2.45(b)
IFRS 2.45(b)
IFRS 2.45(b)
IFRS 2.45(b)

IFRS 2.45(b)

IFRS 2.45(c)

IFRS 2.45(c)

IFRS 2.45(d)

IFRS 2.47(a)

IFRS 2.47(a)

IFRS 2.47(a)

Noter

10. Aktiebaseret vederlaeggelse (fortsat)
Udviklingen i udestaende aktieoptioner kan specificeres saledes:

Moderselskab og koncern

Vejede Vejede
gennem- gennem-
Antal snitlige Antal- snitlige

aktie- udnyttel-  aktie- udnyttel-
optioner seskurser optioner seskurser

2006 2006 2005 2005

stk. kr. stk. t.kr.
Udestaende aktieoptioner 01.01. XX XXX XX XX XXX XX
Tildelt i regnskabsaret X XXX XX X XXX XX
Fortabt grundet ophgr af ansattelsesforhold (xxx) XX (xxx) XX
Udnyttet i regnskabsaret (X.XxX) XX (X.xxx) XX
Udlgbet i regnskabsaret (xxx) XX (xxx) XX
Udestaende aktieoptioner 31.12. XX XXX XX XX XXX XX
Antal aktieoptioner, der kan udnyttes pr. balancedagen X XXX X XXX
Vegtet gennemsnitlig aktiekurs pa tidspunkt for udnyttelse XX XX

For de udestdende aktieoptioner pr. 31.12.2006 udger intervallet af udnyttelseskurser xx - xx Kr. pr. option
(2005: xx - xx kr.) og den vejede gennemsnitlige resterende kontraktlige lgbetid er xxx dage (2005: xxx da-

ge).
Selskabet har opkabt x.xxx stk. egne aktier i forbindelse med optionsprogrammet, jf. note 34.

1 2006 er der tildelt aktieoptioner henholdsvis 31.03.2006, 30.06.2006 og 31.10.2006. Den skannede dags-
veerdi af de tildelte aktieoptioner var henholdsvis xx kr., xx kr. og xx kr. pr. aktie. 1 2005 blev der tildelt aktie-
optioner henholdsvis den 30.06.2005 og 01.12.2005. De skannede dagsveerdier var henholdsvis xx kr. og xx
kr. pr. aktie.

De skannede dagsvardier er opgjort ved anvendelse af Black Scholes-modellen til vardiansattelse af europae-
iske call optioner. Verdiansettelsen er baseret pa falgende forudsetninger:

2006 2005
Vejet gennemsnitlig aktiekurs (kr. pr. aktie) XX XX
Vejet gennemsnitlig udnyttelseskurs (kr. pr. aktie) XX XX
Forventet volatilitet (%) XX, X XX, X
Risikofri rente (%) X,X X,X
Forventet udbytterate (%) X,X X,X
Periode til udlgb (antal &r) X X

Den forventede volatilitet er opgjort ud fra den historiske volatilitet pa aktiekursen for moderselskabets aktier
set over de seneste fire ar. Periode til udlgb er opgjort ud fra den senest mulige udnyttelse af aktieoptionen
korrigeret for forventede opher af ansattelsesforhold og andre arsager til manglende udnyttelse af optionerne.
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Ref.:

IFRS 2.47(c)

IFRS 2.50
IFRS 2.51(a)

IAS19.120

1AS19.120A(b)

1AS 19120A@)
1AS 19.120A(g)
1AS 19120A@)
1AS 19.120A(g)
1AS 19120A@)
1AS 19.120A(g)

Noter

10. Aktiebaseret vederlaeggelse (fortsat)

I lgbet af regnskabsaret er udnyttelseskursen pa visse af de udestaende aktieoptioner &ndret fra oprindeligt
xx kr. pr. aktie til xx kr. pr. aktie, svarende til aktiekursen pr. 31.10.2006. Den yderligere tildelte dagsveerdi
som fglge af denne &ndring er opgjort til xxx t.kr., der vil blive udgiftsfart over den resterende optjenings-
periode pa x ar. Der er ved opgerelsen af dagsverdien for de gamle optioner og de nye optioner anvendt de
forudseetninger, som er specificeret ovenfor.

Moderselskab Koncern
2006 2005 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatfort aktiebaseret vederleeggelse,
XXX xxx  egenkapitalordninger XXX XXX

11. Pensionsordninger
Selskaber i Jens Jensen-koncernen har indgaet forskellige typer af pensionsordninger. Moderselskabet har
alene indgaet bidragsbaserede ordninger.

Ved ydelseshaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligte til at betale en bestemt ydelse, nar en
forud aftalt begivenhed indtraffer, fx pensionering, og har risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling
i rente, inflation, dedelighed mv. for s& vidt angar det belgb, der skal udbetales til medarbejderen.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler arbejdsgiver Igbende bidrag til et uafhaengigt pensions-
selskab, pensionsfond e.l., men har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, infla-
tion, dedelighed, invaliditet mv. for s vidt angar det belgb, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Koncernen har indgéet ydelseshaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne i den engel-
ske dattervirksomhed Jens Jensen Ltd. Pensionsordningerne giver medarbejderne ret til lgbende pensions-
udbetalinger svarende til xx - xx % af deres slutlan ved pensionering, forudsat at medarbejderen ved fra-
treeden har en alder p& minimum xx &r og har veeret ansat i selskabet i minimum xx ar.

Koncern

2006 2005

t.kr. t.kr.
Arets pensionsomkostninger XX XXX XX XXX
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar XXX XXX
Renteomkostninger X XXX X XXX
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver (XXXXX)  (XX.XXX)
Aktuarmaessige gevinster og tab XXX XXX

Indregnet i resultatopggrelsen under personaleomkostninger, jf. note 9 XX.XXX XX XXX
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Ref.: Noter
Koncern
31.12.06 31.12.05
t.kr. t.kr.
11. Pensionsordninger (fortsat)
.'ﬁsslfé%ﬂ Den i balancen indregnede pensionsforpligtelse kan specificeres séledes:
iss10120a@)  Nutidsveerdi af afdeekket pensionsforpligtelse XX XXX XX XXX
Dagsvardi af pensionsordningernes aktiver (X.XxX) (X.XXX)
Pensionsordningernes underdakning X XXX X XXX
Ikke-indregnede aktuarmaessige gevinster og tab (X.XXX) (X.xxx)
Ikke-indregnede pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar (Xxx) (xxx)
X XXX X XXX
% %
ns10120ae)  Pensionsforpligtelserne er opgjort baseret pa falgende aktuarmassige forudsetninger:
Gennemsnitlig diskonteringsfaktor X X
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver X X
Forventede lgnstigninger X X
Fremtidige pensionsstigninger X X

Den seneste aktuarmaessige opgarelse af pensionsforpligtelserne er foretaget pr. 31. december 2006 af AS A/S.

t.kr. t.kr.
ins10120009  Arets andringer i pensionsforpligtelserne kan specificeres séledes:
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 01.01. XXXXXX  XXX.XXX
Valutakursreguleringer XXX XXX
Arets pensionsomkostninger XX XXX XX XXX
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar XXX XXX
Renteomkostninger X XXX X XXX
Bidrag fra deltagere i pensionsordningen X XXX X XXX
Aktuarmaessige gevinster og tab XXX XXX
Tilbagefarsel af pensionsforpligtelse ved salg af virksomhed (X.xxx) (X.xXx)
Pensionsforpligtelser overtaget ved kab af virksomhed X XXX 0
Udbetalte pensionsydelser (XXXXX)  (XX.XXX)
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse 31.12. XXX XXX XXX.XXX
s10120a¢)  Arets endringer i pensionsordningernes aktiver kan specificeres saledes:
Dagsverdi af pensionsordningernes aktiver 01.01. XXXXXX  XXX.XXX
Valutakursreguleringer XXX XXX
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver XX XXX X XXX
Aktuarmaessige gevinster og tab XXX XXX
Bidrag fra arbejdsgiver XX XXX XX XXX
Bidrag fra deltagere i pensionsordninger X XXX X XXX
Udbetalte pensionsydelser (XXXXX) (XX XXX)

Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 31.12. XXX XXX XXX.XXX
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Ref.:

1AS 19.120A()

1AS19.120AK)

1AS19.120A(0)

1AS19.120(m)

IAS 19.120A(p)

1AS 19.120A(c)

IAS 19.46

Noter
Koncern
31.12.06 31.12.05
t.kr. t.kr.

11. Pensionsordninger (fortsat)
Pensionsordningernes aktiver malt til dagsvaerdi sammensatter sig saledes:
Barsnoterede aktier X XXX X XXX
Barsnoterede obligationer XX XXX XX XXX
Pantebreve XX XXX XX XXX
Andre vardipapirer XX XXX XX XXX
Fast ejendom XX XXX XX XXX

XXX XXX XXX XXX

Ingen af pensionsordningernes aktiver har tilknytning til koncernens virksomheder i form fx egne aktier,
udlejningsejendomme, lan e.l.

Det forventede afkast af de forskellige kategorier af aktiver i pensionsordningerne er fastlagt med reference til
relevante offentliggjorte indeks. Det forventede afkast af aktiverne som helhed er beregnet som et veegtet
gennemsnit af disse individuelle afkastkrav set i forhold til den forventede sammensatning af aktiverne i
ordningerne.

Faktisk afkast af pensionsordningernes aktiver X XXX X XXX

Over &rene har sammenseetningen af pensionsforpligtelser og -aktiver veeret séledes’:

Koncern

2006 2005 2004

t.kr. t.kr. t.kr.
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelserne pr. balancedagen XXX XXX XXXXXX XXXXXX
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver pr. balancedagen OOXXXXX)  (XXXXXX) (XXX XXX)
Pensionsordningernes underdakning XX XXX XX XXX XX XXX
Erfaringsmaessige reguleringer af pensionsforpligtelserne X XXX XXX XXX
Erfaringsmaessige reguleringer af pensionsordningernes aktiver XXX XXX XXX

Koncernen forventer samlet set at indbetale xx,x mio. kr. til ordningerne i lgbet af det kommende regnskabsar.

Bidragsbaserede pensionsordninger

Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af de ansatte i de danske kon-
cernvirksomheder. | henhold til de indgéaede aftaler indbetaler koncernvirksomhederne manedligt et belgb pa x
- X % af de pageeldende medarbejderes grundlgn til uafheengige pensionsselskaber.

Moderselskab Koncern
2006 2005 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

X XXX XXxx  Resultatfgrte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger X XXX X XXX

" Oplysninger skal gives for fem &r, dog ikke laengere tilbage end for sammenligningsaret i den &rsrapport, hvor arsregnskabet farste gang blev aflagt efter IFRS.
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Ref.:

I1AS 1.93
1AS 36.126(a)

1AS 38.118(€)

1AS 38.118(€)
1AS 36.126(2)

1AS1.93
1AS 38.118(d)

1AS 36.126(a)
1AS36.131

Noter
Moderselskab
2005 2006
t.kr. t.kr.
0 X.XXX
X XXX X XXX
XXX XXX
XX XXX XX XXX
(xxx) (xx)
XX XXX XX XXX
X XXX X XXX
XXX XXX
XX XXX XX XXX
(Xxx) (xx)
XX XXX XX XXX

12. Af- og nedskrivninger

Nedskrivninger af goodwill, jf. note 22

Afskrivninger af gvrige immaterielle aktiver, jf. note 22
Nedskrivninger af gvrige immaterielle aktiver, jf. note 22
Afskrivninger af materielle aktiver, jf. note 23

Tab- og gevinst ved salg af materielle aktiver

Af- og nedskrivninger er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Indregnet i kostpris for udviklingsprojekter

Avrets nedskrivninger af goodwill og immaterielle aktiver er indregnet under produktionsomkostninger.

XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX

13. Andre driftsindteegter
Dagsverdiregulering af investeringsejendom

14. Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder

Udbytte fra Jens Jensen Salg A/S

15. Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Moderselskab
Udbytte fra Aage Aagesen A/S

Koncern
Andel af resultat for skat
Urealiseret intern fortjeneste pé& varebeholdninger

Skat af resultat i associerede virksomheder

Koncern
2006 2005
t.kr. t.kr.
X XXX 0
X. XXX X. XXX

XXX XXX

XX XXX XX XXX
(xx) (xxx)
XX XXX XX XXX
X.XXX X. XXX
XXX XXX

XX XXX XX XXX
(Xx) (Xxx)
XX XXX XX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX (Xxx)

XXX XXX

(xx) (xx)

XXX XXX




74

Ref.: Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
IAS 1.35 tkr. tkr. t.kr. tkr.
1AS 18.35(b) 16. Andre finansielle indtaegter
1AS 18.35(b) X XXX Xxxx  Renter af bankindestaende mv. X XXX X XXX
1AS 32.94() XXX xxX  Renter af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - -
1AS 32.94(K) XXX xxx  Udbytte fra finansielle aktiver disponible for salg XXX XXX
Dagsvardiregulering af afledte finansielle instrumenter
1AS 32.94(K) XXX xxx  indgéet til sikring af dagsveerdi XXX XXX
1AS 32.940) Dagsverdiregulering overfart fra egenkapital vedrgrende
XXX xxx  afhandede finansielle aktiver disponible for salg XXX XXX
IAS 32.94(K) X.XXX X.XXX XX XXX XX XXX
IAS 135 17. Finansielle omkostninger
1AS 32.94(K) X XXX X.XXX  Renter pa prioritetsgaeld X XXX X XXX
1AS 32.94(K) XXX xxx  Renter pa bankgeeld XXX XXX
1AS 32.94(K) XXX xxX  Renter vedrgrende finansielle leasingforpligtelser XXX XXX
X XXX X.xxx  Finansieringsomkostninger X XXX X. XXX
1AS 23.29(b) (Xxx) (xxx)  Heraf indregnet i kostpris for materielle aktiver (xxx) (xxx)
X XXX X XXX X XXX X XXX
1AS 32.94(K) Dagsverdiregulering af afledte finansielle instrumenter,
XX x  der ikke er indgaet til sikring X X
IAS 21.52(a) XX xxx  Valutakursgevinster og -tab, netto XXX XXX
IAS 32.94(a) Dagsverdiregulering overfart fra egenkapital vedrgrende
XX xx  sikring af fremtidige pengestramme XX XX
IAS 1.35 X XXX x.Xxx  Finansielle omkostninger for fortseettende aktiviteter X XXX X XXX
XXX XXX  Renter pa prioritetsgeeld XXX XXX
XX XX  Renter pa bankgald XX XX
X XXX x.XxxX  Finansielle omkostninger for ophgrte aktiviteter X XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX

1as2329(c)  Finansieringsomkostninger indregnet i kostprisen for materielle aktiver under opfarelse er beregnet med
udgangspunkt i regnskabsarets afholdte omkostninger og en rentesats pa x,x % p.a. (2005: x,x % p.a.) base-
ret pa de gennemsnitlige finansieringsomkostninger i koncernen.
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Ref.: Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1AS 12.79 18. Skat af arets resultat
X XXX X.Xxx  Aktuel skat X.XXX X XXX
X XXX (xxx)  Andring i udskudt skat (xxx) X XXX
XX xx  Regulering vedrgrende tidligere ar XX XX
XX xx  Udskudt skat overfart fra egenkapital XX XX
X XXX XxXxX  Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter X XXX X XXX
X XXX X.Xxx  Aktuel skat X.XXX X XXX
X XXX (xxx)  Andring i udskudt skat (xxx) X XXX
XX XX  Regulering vedrgrende tidligere ar XX XX
X XXX Xx.xxx  Skat af arets resultat for ophgrte aktiviteter X XXX X XXX
X XXX X XXX XX XXX XX XXX

Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er for danske virksomheder beregnet ud fra en skatteprocent pa xx %
(2005: xx %). For udenlandske virksomheder er anvendt det pageaeldende lands aktuelle skatteprocent.

1ns12.81(c)  Skat af arets resultat kan forklares saledes:

XX XXX xx.xxx  Resultat fgr skat af fortsattende aktiviteter XX XXX XX XXX

X XXX XXXX  Resultat for skat af ophgrte aktiviteter X XXX X XXX

XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX

X XXX X.XXX  Beregnet skat ved en skatteprocent pa xx % (2005: xx %) X XXX X XXX
IAS 12.81(d) Effekt af forskelle i skatteprocenter for udenlandske

- - virksomheder XX XX

(xxx) 0  Effekt af @ndret skatteprocent i Danmark 0 (xx)

Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede

X XXX X.XXX  omkostninger X XXX X XXX

- - Andel af resultat i associerede virksomheder (xx) (xx)

(xxx) (xxx)  Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige gevinster mv. (xxx) (xxx)

X X  Regulering vedrgrende tidligere ar X X

X XXX X XXX X XXX X XXX

XX, X xx,X  Effektiv skatteprocent (%) XX, X XX, X

as1281(a) Skat af indtaegter og omkostninger indregnet direkte p& egenkapitalen kan specificeres saledes:

/Endring i udskudt skat ved dagsveaerdiregulering af finansielle

XXX XXX instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme XXX XXX
/Endring i udskudt skat ved dagsvardiregulering af

XXX xxx  finansielle aktiver disponible for salg XXX XXX

(xx) (xx)  Udskudt skat overfart til resultatopgarelsen (xx) (xx)

XXX XXX XXX XXX
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Ref.: Noter
Koncern
2006 2005
19. Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie for fortsettende og ophgrte aktiviteter (kr.) XXX XXX
Resultat pr. aktie for fortsaettende og ophgrte aktiviteter, udvandet (kr.) XXX XXX
Resultat pr. aktie for fortsettende aktiviteter (kr.) XXX XXX
Resultat pr. aktie for fortsattende aktiviteter, udvandet (kr.) XXX XXX
IAS 33.68 Resultat pr. aktie for ophgrte aktiviteter (kr.) x) XX
IAS 33.68 Resultat pr. aktie for ophgrte aktiviteter, udvandet (kr.) ) XX

Beregning af resultat pr. aktie for fortsaettende og opharte aktiviteter er baseret pa falgende grundlag:

1as33.70(2) Resultat til moderselskabets aktiongrer anvendt til beregning af resultat

pr. aktie (t.kr.) XX XXX XX XXX
1ns33.70¢a) Resultateffekt efter skat, hvis der sker konvertering af eksisterende

tegningsrettigheder mv. (t.kr.) XXX XXX
1as33.70) Resultat anvendt til beregning af resultat pr. aktie, udvandet (t.kr.) XX XXX XX XXX
1as33.70() Gennemsnitligt antal udstedte aktier (stk.) XX XXX XX XXX
1as33.700) Gennemsnitligt antal egne aktier (stk.) (X.XxX) (xxx)
1as33.70()  Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie (stk.) XX. XXX XX.XXX

Udestaende tegningsrettigheders mv. gennemsnitlig udvandingseffekt (stk.) X XXX X XXX
1as33.70() Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie, udvandet (stk.) XX.XXX XX XXX

Beregning af resultat pr. aktie for fortsattende aktiviteter er baseret pa fglgende grundlag:

1ns33.70(@)  Resultat til moderselskabets aktionzrer (t.kr.) XX XXX XX. XXX
1ns33.70(a)  Resultat fra opherte aktiviteter (t.kr.) XXX (X.XXX)

1ns33.70()  Resultat anvendt til beregning af resultat pr. aktie for fortssettende
aktiviteter (t.kr.) XX XXX XX XXX

1ns33.70(@)  Resultateffekt efter skat, hvis der sker konvertering af eksisterende
tegningsrettigheder mv. (t.kr.) XXX XXX

1as33.70@ Resultat anvendt til beregning af resultat pr. aktie, udvandet for
fortseettende aktiviteter (t.kr.) XX XXX XX XXX

Beregning af resultat pr. aktie for ophgrte aktiviteter er baseret pa falgende grundlag:

IAS 33.68 Resultat fra ophgrte aktiviteter (t.kr.) (xxx) X XXX

1as33.70()  Antal aktier anvendt ved beregning af resultat pr. aktie for fortsettende aktiviteter og resultat pr. aktie for
ophgrte aktiviteter er de samme som ved beregning af resultat pr. aktie for fortsettende og ophgrte aktivite-
ter.

1as8.28¢()  Den i note 1 beskrevne &ndring i anvendt regnskabspraksis har formindsket resultat pr. aktie med xx kr.
(2005: xx kr.) og udvandet resultat pr. aktie med xx kr. (2005: xx kr.).
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Ref.:

IAS 1.95

1AS 1.125(a)

IFRS 5.41(a)-
(b)

IFRS 5.41(d)

IFRS 5.41(a)

IFRS 5.38

IFRS 5.40

Noter

20. Udbytte
Den 23. maj 2006 udbetalte Jens Jensen Holding A/S x.xxx t.kr. i ordinart udbytte til aktionzrerne, sva-
rende til xxx kr. pr. aktie. | maj 2005 blev udbetalt udbytte pa x.xxx t.kr., svarende til xxx kr. pr. aktie.

For regnskabsaret 2006 har bestyrelsen foreslaet udbetalt udbytte p& x.xxx t.kr., svarende til xxx kr. pr.
aktie, der vil blive udbetalt til aktiongrerne umiddelbart efter afholdelse af selskabets ordingre generalfor-
samling den 1. april 2007 forudsat, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag. Da udbyttet er
betinget af generalforsamlingens godkendelse, er dette ikke indregnet som en forpligtelse i balancen pr. 31.
december 2006. Hvis udbyttet vedtages som foresléet, vil det blive udbetalt til de aktionarer, der pr. 1. april
2007 er registreret i selskabets aktiebog.

21. Langfristede aktiver bestemt for salg

P& bestyrelsesmgdet den 20. december 2006 besluttede bestyrelsen i Jens Jensen Holding A/S at afheende
en af koncernens produktionslinier i segmentet elektroniske husholdningsartikler. Der har efterfalgende
veeret fgrt forhandlinger med forskellige potentielle kgbere af den pagaldende produktionslinie. Produkti-
onslinien forventes afhzendet indenfor 12 méneder. Aktiver og forpligtelser knyttet til den pageldende
produktionslinie er i balancen pr. 31. december 2006 klassificeret som langfristede aktiver bestemt for salg,
jf. nedenfor. Provenuet fra salget af produktionslinien forventes at overstige de regnskabsmaessige veerdier
af de tilknyttede aktiver og forpligtelser.

Med virkning pr. 1. december 2006 har koncernen afhandet aktiviteten elektroniske méleapparater. Beslut-
ningen om frasalg af den pageeldende aktivitet blev truffet i 2005. Aktiviteten er prasenteret som en ophart
aktivitet, jf. note 4. Den regnskabsmeessige veerdi af aktiver og tilknyttede forpligtelser blev pr. 31. decem-
ber 2005 praesenteret som langfristede aktiver bestemt for salg, jf. nedenfor.

Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

X XXX 0 Goodwill 0 X XXX
X XXX 0 @vrige immaterielle aktiver 0 X XXX
XX XXX X.XXX  Materielle aktiver X.XXX XX XXX
X XXX X.XxX  Varebeholdninger X XXX X XXX
XX XXX xxxx  Langfristede aktiver bestemt for salg X XXX X XXX

Leverandgrgeeld og andre forpligtelser knyttet til
(X.Xxx) (xxx) langfristede aktiver bestemt for salg (xxx) (X.XXX)

X XXX XXxX  Nettoaktiver bestemt for salg X XXX X XXX
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Ref.:

IFRS 3.74
IFRS 3.75

1AS 38.118(d)
1AS 38.118(F)
1AS 38.118()
1AS 38.118(F)
1AS 38.118()
1AS 38.118(F)

1AS 38.118(F)

1AS 38.118(d)

1AS 38.118(c)
1AS38.118()
1AS 38.118()
1AS38.118()
1AS 38.118()

1AS 38.118(F)

1AS 38.118(d)

1AS 38.118(d)
IFRS 3.79

1AS 38.118(F)
1AS 38.118(f)
1AS 38.118(F)

1AS 38.118(f)

1AS 38.118(d)

1AS 38.118(d)
1AS38.118()
IFRS 3.79

1AS38.118()
1AS38.118()

1AS 38.118(f)

1AS 38.118(d)

Noter

22. Immaterielle aktiver

Kostpris 01.01.2006

Valutakursreguleringer

Tilgang ved virksomhedsovertagelser

Tilgang af egenudviklede aktiver

Afgang ved salg af virksomheder

Overfarsler

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Kostpris 31.12.2006

Af- og nedskrivninger 01.01.2006
Valutakursreguleringer

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Tilbagefarsel ved salg af virksomheder
Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2006

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2006

Kostpris 01.01.2005

Overfarte akkumulerede af- og nedskrivninger
Valutakursreguleringer

Tilgang af egenudviklede aktiver

Overfarsler

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Kostpris 31.12.2005

Af- og nedskrivninger 01.01.2005
Valutakursreguleringer

Overfart til kostpris

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2005

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2005

Koncern
lgang-
Ferdig-  Erhver- veerende
gjorte vede pa- udvik-
udviklings- tenterog  Good-  lingspro-

projekter licenser will jekter

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
X. XXX X XXX X XXX X.XXX
XX X XX X
X. XXX X XXX X.XXX X XXX
X XXX X XXX 0 X XXX
(xxx) (xxx) 0 (xxx)
XX XX 0 (xxx)
(xxx) (xxx) (x) (xxx)
X XXX X XXX X.XXX X XXX
(X.XXX) (xxx) (xxx) (xxx)
XX X XX X
(X.XXX) (xxx) 0 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
X.XXX XXX XXX XX
XXX XXX XXX XX
X XXX X XXX X.XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
X.XXX X XXX X XXX X.XXX
0 0 (xxx) 0
XX X XX X
0 0 0 X XXX
XX XX 0 (xxx)
(Xxx) (xxx) (x) (xxx)
X XXX X XXX X XXX X XXX
(X.XXX) (xxx) (xxx) (xxx)
XX X XX X
0 0 XXX 0
(X.XXX) (xxx) 0 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
XXX XXX XXX XX
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX X XXX X.XXX X XXX
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Ref.:

IFRS 3.74
IFRS 3.75

1AS 38.118(d)
1AS 38.118(F)
1AS 38.118(F)
1AS 38.118(f)
1AS 38.118(F)

1AS 38.118(d)

1AS 38.118(d)
1AS 38.118(F)
1AS 38.118(F)

1AS 38.118(F)

1AS 38.118(d)

1AS 38.118(d)
IFRS 3.79

1AS 38.118(F)
1AS 38.118(f)

1AS 38.118(F)

1AS 38.118(d)

1AS 38.118(d)
IFRS 3.79

1AS 38.118(F)
1AS 38.118(f)

1AS 38.118(F)

1AS 38.118(d)

Noter

22. Immaterielle aktiver (fortsat)

Kostpris 01.01.2006

Tilgang ved virksomhedsovertagelser

Tilgang af egenudviklede aktiver

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg
Overfarsler

Kostpris 31.12.2006

Af- og nedskrivninger 01.01.2006

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2006

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2006

Kostpris 01.01.2005

Overfarte akkumulerede af- og nedskrivninger
Tilgang af egenudviklede aktiver

Overfarsler

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Kostpris 31.12.2005

Af- og nedskrivninger 01.01.2005

Overfort til kostpris

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2005

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2005

Moderselskab

lgang-
Ferdig-  Erhver- veerende
gjorte vede pa- udvik-
udviklings- tenterog  Good-  lingspro-
projekter licenser will jekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
X. XXX X XXX X XXX X.XXX
XXX XXX XXX XXX
X XXX X XXX 0 X XXX
(xxx) (xxx) (x) (xxx)
XX XX 0 (xxx)
X XXX X XXX X.XXX X XXX
(X.XXX) (xxx) (xxx) (xxx)
(X.XxX) (xxx) 0 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
XXX XXX XXX XX
X XXX X XXX X.XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX X. XXX XXX X XXX
0 0 (xx) 0
0 0 0 X XXX
XX XX 0 (xxx)
(xxx) (xxx) (x) (xxx)
X XXX X XXX X XXX X XXX
(X.XXX) (xxx) (xxx) (xxx)
0 0 XXX 0
(X.XxX) (xxx) 0 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
XXX XXX XXX XX
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
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Ref.:

1AS 36.134(a)

IAS 36.130

1AS 36.130(b)
1AS 36.130(d)

1AS 36.130(d)

1AS 36.130(a)

IAS36.134 (c)

1AS36.134 (d)

Noter

22. Immaterielle aktiver (fortsat)

Goodwill

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskegb o.l. fordeles pa overtagelsestidspunktet til de penge-
stremsfrembringende enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.

Den regnskabsmassige verdi af goodwill fer foretagne nedskrivninger er fordelt saledes pa pengestrgms-
frembringende enheder:

2006 2005

t.kr. t.kr.
Jens Jensen Ltd., England (selvsteendig pengestramsfrembringende enhed) XXX XXX
Jens Jensen Salg Inc., USA (selvsteendig pengestramsfrembringende enhed) XXX XXX
Jens Jensen-koncernen (flere pengestramsfrembringende enheder) X XXX X XXX
Elektroniske husholdningsartikler X XXX X XXX
Jens Jensen Holding-koncernen (flere pengestramsfrembringende enheder) X XXX X XXX
Halvfabrikata X.XXX X XXX

X XXX X XXX

Goodwill testes for veerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa veerdi-
forringelse. Den érlige test for verdiforringelse foretages seedvanligvis pr. 30. september.

Der er i regnskabsaret foretaget falgende nedskrivninger af goodwill:

Jens Jensen Salg Inc., USA XXX XXX

Elektroniske husholdningsartikler X XXX X XXX

Den primaere arsag til nedskrivningerne af goodwill tilknyttet Jens Jensen Salg Inc., USA, er dels det forhgje-
de renteniveau i USA og dels en generelt stgrre afmatning i det amerikanske marked for elektroniske hushold-
ningsartikler end forventet.

Genindvindingsverdien for de enkelte pengestrsmsfrembringende enheder, som goodwillbelgbene er fordelt
til, opgeres med udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalvaerdi. De vasentligste usikkerheder er i
den forbindelse knyttet til fastleeggelse af diskonteringsfaktorer og veekstrater samt forventede andringer i
salgspriser og produktionsomkostninger i budget- og terminalperioderne.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmassige veerdi af penge, udtrykt
ved en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til den enkelte pengestramsfrembringende enhed.
Diskonteringsfaktorer fastleegges som udgangspunkt pa en "efter skat"-basis baseret pa vurderede Weigthed
Average Cost of Capital (WACC).

De anvendte vaekstrater er baseret pa brancheprognoser.

Skgnnede a&ndringer i salgspriser og produktionsomkostninger i budget- og terminalperioderne er baseret pa
historiske erfaringer og forventninger til fremtidige markedseandringer.



81

Ref.:

1AS 36.134(d)

1AS 36.134(F)

1AS38.118(a)

1AS 38.122(b)

Noter

22. Immaterielle aktiver (fortsat)

Til brug for beregning af de pengestramsfrembringende enheders kapitalveerdi er anvendt de pengestramme,
der fremgar af de seneste bestyrelsesgodkendte budgetter og prognoser for de kommende fem regnskabsar.
For regnskabsar efter budgetperioderne (terminalperioden) er sket ekstrapolation af pengestremmene i den
seneste budgetperiode korrigeret for forventede veekstrater. De anvendte veekstrater overstiger ikke den gen-
nemsnitlige forventede langsigtede vekstrate for de pageeldende markeder.

De vasentligste parametre anvendt ved beregning af genindvindingsveerdierne er falgende:

Vaekst- Infla- Diskon-  Diskon-
faktor i tioni terings-  terings-
terminal- terminal-  faktor faktor
periode  periode efter skat for skat
% % % %
2006
Jens Jensen Ltd., England X,X X,X X,X X,X
Jens Jensen Salg, Inc., USA X,X X,X X,X X,X
Jens Jensen-koncernen,
elektroniske husholdningsartikler X,X X,X X,X X,X
Jens Jensen-koncernen,
halvfabrikata X, X X, X X, X X, X
2005
Jens Jensen Ltd., England X,X X,X X,X X,X
Jens Jensen Salg, Inc., USA X,X X,X X, X X,X
Jens Jensen-koncernen,
elektroniske husholdningsartikler X,X X,X X,X X,X
Jens Jensen-koncernen,
halvfabrikata X,X X,X X,X X,X

Ved opggrelse af genindvindingsvaerdien for goodwill tilknyttet Jens Jensen Ltd., England, er forudsat en
diskonteringsfaktor pa x,x %. Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofri rente pa x,x %, der svarer til
renteniveauet pa en 10-arig statsobligation pr. tidspunktet for afleeggelse af arsrapporten. Pr. balancedagen
overstiger genindvindingsveerdien af den pengestramsfrembringende enhed den regnskabsmaessige veerdi med
x.xxx t.kr. Af den opgjorte genindvindingsveerdi kan xx.xxx t.kr. henfares til den risikofri rente. Det fremtidi-
ge renteniveau i England er p.t. usikkert. En forggelse af renteniveauet i England pa mere end x,x %-point vil
medfgre behov for nedskrivning af goodwill tilknyttet denne pengestramsfrembringende enhed.

@vrige immaterielle aktiver
Bortset fra goodwill anses alle gvrige immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne
afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i note 1.

Jens Jensen-koncernen patenterer i vidt omfang sine opfindelser. Szerligt indenfor segmentet elektroniske
husholdningsartikler er der i de seneste ar udviklet en reekke nye produkter, der alle er patenterede. Patenterne
er afgarende for at koncernen kan fastholde sin markedsposition pa dette segment. Pr. 31. december 2006 var
den regnskabsmaessige veerdi af disse patentrettigheder x.xxx t.kr. (31.12.2005: x.xxx t.kr.). Den gennemsnit-
lige restlgbetid pa patentrettighederne er x,x ar (31.12.2005: X, &r).
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Ref.:

1AS 16.74(b)

1AS 16.73(d)
IAS 16.73(€)
1AS 16.73(€)

IAS 16.73(€)

1AS 16.73(€)

1AS 16.73(d)

IAS 16.73(d)
IAS 16.73(e)
IAS 16.73(€)

IAS 16.73(e)

IAS 16.73(e)

1AS 16.73(d)

IAS 17.31(a)

1AS 16.73(d)
IAS 16.73(€)

1AS 16.73(€)

IAS 16.73(€)

IAS 16.73(d)

1AS 16.73(d)
1AS 16.73(€)
IAS 16.73(e)

IAS 16.73(€)

IAS 16.73(€)

IAS 16.73(d)

IAS 17.31(a)

Noter

23. Materielle aktiver

Kostpris 01.01.2006

Valutakursreguleringer

Tilgang ved virksomhedsovertagelser

@vrige tilgange

Overfarsler

@vrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg
Kostpris 31.12.2006

Af- og nedskrivninger 01.01.2006
Valutakursreguleringer

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Tilbagefarsel ved gvrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2006

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2006
Heraf finansielt leasede aktiver

Kostpris 01.01.2005

Valutakursreguleringer

@vrige tilgange

Overfarsler

@vrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg
Kostpris 31.12.2005

Af- og nedskrivninger 01.01.2005
Valutakursreguleringer

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Tilbagefarsel ved gvrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2005

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2005
Heraf finansielt leasede aktiver

Koncern
Produk-
tionsan- Andre Anlag
Grunde og leeg og anlaeg under
bygninger maskiner mv. opfarelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
XX XX XX XX
X XXX X XXX X. XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
XX XX XX (xxx)
(xxx) (xxx) (Xxx) 0
(xxx) (xxx) (xxx) 0
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
(X.XXX) (xxx) (xxx) (xxx)
XX X XX X
(X.XXX) (xxx) 0 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
XXX XXX XXX 0
XXX XXX XXX XX
X XXX X XXX X.XXX X XXX
X. XXX X. XXX X. XXX X. XXX
0 X XXX X XXX 0
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
XX X XX X
X XXX X XXX X.XXX X XXX
XX XX XX (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) 0
(xxx) (xxx) (xxx) 0
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
(X.XxX) (X.xxx) (XXxx) (xxx)
XX XX XX X
(xxx) (xxx) (xxx) 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
XXX XXX XXX 0
XXX XXX XXX XX
(X.XXX) (X.XXX) (X.XXX) (xxx)
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
0 X XXX X XXX 0
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Ref.:

IAS 16.74(b)

1AS 16.73(d)
1AS 16.73(€)

IAS 16.73(e)

1AS 16.73(€)

1AS 16.73(d)

IAS 16.73(d)
IAS 16.73(e)

IAS 16.73(€)

IAS 16.73(€)

IAS 16.73(d)

IAS 17.31(a)

IAS 16.73(d)
IAS 16.73(€)

IAS 16.73(€)

IAS 16.73(e)

1AS 16.73(d)

1AS 16.73(d)
IAS 16.73(€)

1AS 16.73(€)

1AS 16.73(€)

1AS 16.73(d)

IAS 17.31(a)

Noter

23. Materielle aktiver (fortsat)

Kostpris 01.01.2006

@vrige tilgange

Overfarsler

@vrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg
Kostpris 31.12.2006

Af- og nedskrivninger 01.01.2006

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Tilbagefarsel ved gvrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2006

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2006
Heraf finansielt leasede aktiver

Kostpris 01.01.2005

Tilgange

Overfarsler

@vrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg
Kostpris 31.12.2005

Af- og nedskrivninger 01.01.2005

Avrets afskrivninger

Avrets nedskrivninger

Tilbagefarsel ved gvrige afgange

Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2005

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2005
Heraf finansielt leasede aktiver

Moderselskab

Produk-
tionsan- Andre Anlag
Grunde og leeg og anlaeg under
bygninger maskiner mv. opfarelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
XX XX XX (xxx)
(xxx) (xxx) (Xxx) 0
(xxx) (xxx) (xxx) 0
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
(X.XXX) (xxx) (xxx) (xxx)
(X.Xxx) (xxx) 0 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
XXX XXX XXX XX
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
0 X XXX X XXX 0
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
X XXX X.XXX X XXX X.XXX
XX XX XX (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) 0
(xxx) (xxx) (xxx) 0
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
(X.XXX) (X.XXx) (X.XXX) (xxx)
(xxx) (xxx) (xxx) 0
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx)
XXX XXX XXX 0
XXX XXX XXX XX
(XXxXX) (X.Xxx) (XXxXX) (xxx)
XX XXX XX XXX XX XXX X XXX
0 X XXX X XXX 0
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Ref.:

IAS 16.78

1AS 36.130(cl)

1AS 36.130(a)
-(b)

1AS 36.130(cl)
1AS 36.130(e)

1AS 36.130(q)

IAS 36.131

1AS 36.126(a)

Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23. Materielle aktiver (fortsat)

0 xxxx  Nedskrivninger af vaesentlige aktivgrupper X XXX 0

XXX XXX @vrige nedskrivninger af materielle aktiver XXX XXX

XXX xXxX  Nedskrivninger af materielle aktiver X XXX XXX

| forbindelse med de igangveerende moderniseringer af produktionsmetoder mv. samt introduktionen af nye
produktlinier er der i regnskabsaret foretaget en revurdering af genindvindingsveerdierne for koncernens
tekniske anleeg og maskiner i segmenterne halvfabrikata og elektroniske husholdningsartikler. Denne re-
vurdering resulterede i en nedskrivning af aktiverne i moderselskabet pa i alt x.xxx t.kr., der er indregnet i
resultatopgerelsen. Nedskrivningerne fordeler sig med x.xxx t.kr. pd maskiner tilknyttet produktionen af
halvfabrikata og x.xxx t.kr. pa maskiner tilknyttet produktionen af elektroniske husholdningsartikler. Gen-
indvindingsvardierne er opgjort med udgangspunkt i aktivernes kapitalveerdi. Ved opggrelse af kapitalveer-
dierne blev anvendt arlige diskonteringsfaktorer pa x,x % for aktiver tilknyttet segmentet halvfabrikata og
x,X % for aktiver tilknyttet segmentet elektroniske husholdningsartikler. Den seneste opggrelse af genind-
vindingsverdierne for de pagealdende kategorier af aktiver blev gennemfart i 2004, hvor der blev anvendt
diskonteringsfaktorer pa henholdsvis x,x % og x,x %.

Udover ovenstdende er der i regnskabsaret foretaget nedskrivninger af gvrige materielle aktiver for i alt xxx
t.kr. (2005: xxx t.kr.) som fglge af almindelig slid, skrotning mv.

Nedskrivningerne af de materielle aktiver er i resultatopggrelsen indregnet under produktionsomkostninger,
jf. note 6.
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Ref.:

1AS 40.76
1AS 40.76(b)
IAS 40.76(a)

1AS 40.76(d)

IAS 40.76

IAS 40.75(F)

IAS 40.75(F)

1AS 40.75(F)

IAS 40.75(€)

1AS 40.75(g)

Noter

Moderselskab

2005 2006

t.kr. t.kr.
X.XXX X XXX
X XXX XXX
XX XX
XXX XXX
X.XXX X.XXX
X.XXX X. XXX
X XXX (xxx)
XX XX
X.XXX X XXX

24. Investeringsejendomme
Dagsverdi 01.01.

Tilgang ved virksomhedsovertagelser
Omkostninger afholdt til forbedringer
Arets dagsverdiregulering

Dagsveerdi 31.12.

Lejeindtaegter, operationelle leasingaftaler, jf. note 5
Dagsvardiregulering af investeringsejendom, jf. note 13
Direkte driftsomkostninger for udlejede arealer

Direkte driftsomkostninger for ikke-udlejede arealer

Resultat fagr finansielle poster og skat

Koncern
2006 2005
t.kr. t.kr.
X.XXX X XXX

XXX X XXX

XX XX

XXX XXX
X XXX X XXX
X XXX X. XXX

(xxx) X XXX
XX XX
X XXX X XXX

Dagsverdien af investeringsejendommene pr. 31. december 2006 er opgjort pa baggrund af vurderinger
foretaget af ejendomsmaglervirksomheden Hansen & Bjgrnskov. Hansen & Bjgrnskov er uafhangige
statsautoriserede ejendomsmaglere og har de ngdvendige kvalifikationer og den ngdvendige viden om det
lokale ejendomsmarked og den pagaldende kategori af ejendomme til at kunne vurdere ejendommenes
aktuelle dagsveerdier. Dagsveerdireguleringerne er foretaget med udgangspunkt i anerkendte internationale

standarder for ejendomsvurderinger og baseret pa gennemfarte handler for tilsvarende ejendomme.

Investeringsejendommene er stillet til sikkerhed for moderselskabets realkredit- og banklén, jf. note 47.



86

Ref.: Noter
Moderselskab
2005 2006
t.kr. t.kr.

25. Kapitalandele i dattervirksomheder
XX XXX xx.xxx  Kostpris 01.01.
X XXX xxxx  Tilgang ved keb af kapitalandele
XXX xxx  Kapitalforhgjelse ved kontant indskud
(x.xxx)  (x.xxx)  Afgang ved salg af kapitalandele

XX XXX xxX.xxx  Kostpris 31.12.

(xxxx)  (xxxx)  Nedskrivninger 01.01.

(xxx) (xxx)  Arets nedskrivninger
XXX xxx  Arets tilbagefarsel af nedskrivninger
X XXX x.xxx  Tilbageforsel ved salg af kapitalandele

(xxxx)  (xxxx)  Nedskrivninger 31.12.

XX XXX xX.XXx  Regnskabsmaessig veerdi 31.12,

Jens Jensen Holding A/S' dattervirksomheder bestér af falgende:

Andel af
Ejerandel stemmerettigheder
ARL s 72 2006 2005 2006 2005
1AS 27.42(b) Hjemsted % % % % Aktivitet
Jens Jensen Salg A/S  Danmark XXX XXX XXX xxx  Salg af koncernens
produkter pa det
danske marked
BEL Elektronik A/S ~ Danmark XXX 0 XXX 0  Produktion og salg
af elektroniske
husholdnings-
artikler i high end-
segmentet pa det
skandinaviske
marked
Jens Jensen Ltd. England XXX XXX XXX xxXx  Produktion og

salg af koncernens
produkter pa det
engelske marked

Modil Service Ltd. England XXX 0 XXX 0  Produktion og salg
af elektroniske
husholdnings-
artikler pé det
engelske marked

Jensen Salg, Inc. USA XX XX XX xx  Salg af koncernens
produkter pa det
nordamerikanske
marked
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Ref.:

IAS 28.38(a)

1AS 28.38(b)

ARL § 72

1AS 28.37(€)

Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26. Kapitalandele i associerede virksomheder
X XXX x.xxx  Kostpris 01.01. X XXX X XXX
X XXX xxxx  Tilgang ved keb af kapitalandele X XXX X XXX
XXX xxx  Kapitalforhgjelse ved kontant indskud XXX XXX
(x.xxx)  (x.xxx)  Afgang ved salg af kapitalandele (X.XXX) (X.XXX)
X XXX xxxx  Kostpris 31.12. X XXX X.XXX
(xxx) (xxx)  Op- og nedskrivninger 01.01. XXX XXX
- - Andel i arets resultat efter skat XXX XXX
- - Regulering af intern avance (xxx) (xxx)
- - Modtaget udbytte (xxx) (xxx)
(xxx) (xxx)  Arets nedskrivninger (xx) (xx)
XXX xxx  Arets tilbageforsel af nedskrivninger XX XX
XXX xxx  Afgang ved salg af kapitalandele (Xx) (xx)
(Xxx) (xxx)  Op- og nedskrivninger 31.12. X XXX X XXX
X XXX XXXX  Regnskabsmaessig veerdi 31.12. X XXX X XXX

Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance til kostpris med fradrag af even-
tuelle nedskrivninger. | koncernregnskabets balance males kapitalandelene efter indre vaerdis metode med
fradrag af eventuelle nedskrivninger.

De associerede virksomheder bestar af falgende:

Moderselskab og koncern

Andel af
Ejerandel stemmerettigheder
2006 2005 2006 2005
Hjemsted % % % % Aktivitet
Aage Aagesen A/S Danmark XXX XXX XXX xxX  Produktion og salg

af méleudstyr pa
det danske marked

Aage Aagesen A/S' regnskabsar Igber fra 1. oktober til 30. september. Ved indregning af kapitalandelene
efter indre vaerdis metode er udgangspunktet taget i Aage Aagesen A/S' arsrapport for regnskabsaret 1.
oktober 2005 til 30. september 2006, korrigeret for eventuelle vaesentlige transaktioner i perioden fra 1.
oktober 2006 til 31. december 2006, da der ikke foreligger anden palidelig regnskabsinformation pr. 31.
december 2006.
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Ref.:

1AS 28.37(b)
1AS 28.37(i)

1AS 28.38(a)

IAS 32.60(a)

1AS 32.60(a)

IAS 32.71

IAS 28.37(d)

IAS 1.74
1AS 2.36(b)

1AS 2.36(b)

Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26. Kapitalandele i associerede virksomheder
(fortsat)
Hovedtal for associerede virksomheder (sammenlagt):
X. XXX X.xxx  Aktiverialt X. XXX X. XXX
X XXX xxxx  Forpligtelser i alt X XXX X XXX
X. XXX X.XxX  Nettoaktiver i alt X. XXX X. XXX
X XXX X.XxXxX  Andel af nettoaktiverne X. XXX X XXX
X XXX XXxXX  Nettoomsatning i alt X XXX X XXX
X XXX xxxx  Arets resultat i alt X XXX X XXX
X. XXX X XXX  Andel af rets resultat X XXX X. XXX
27. Finansielle aktiver disponible for salg
X XXX X.Xxx  Bgrsnoterede statsobligationer X XXX X XXX
X XXX X.Xxx  Bgrsnoterede realkreditobligationer X XXX X XXX
XXX XXX  Bgrsnoterede aktier XXX XXX
XXX xxx  Unoterede aktier XXX XXX
X XXX X XXX X. XXX X XXX

Koncernen har hovedsageligt investeret i bgrsnoterede veerdipapirer, der giver mulighed for afkast i form af
renter og kursgevinster pa realkreditobligationer samt udbytte og kursgevinster pa aktier. Statsobligationer-
ne har palydende renter pa x - x % og en gennemsnitlig lgbetid pa x,x ar (2005: x,x ar). Realkreditobligati-
onerne har péalydende renter pa x - x % og en gennemsnitlig lgbetid pa xx,x ar (2005: xx,x ar). | relation til
de bgrsnoterede og unoterede aktier er der ikke fastlagt nogen fast forrentning eller udbytteandel.

Jens Jensen Holding A/S ejer 20 % af aktierne i den unoterede virksomhed Jones Group, Ltd., USA, der
beskeeftiger sig med udvikling af transformere. Da de resterende 80 % af aktierne og stemmerettighederne
besiddes 80 % af den oprindelige stifter af selskabet, der som direkter i selskabet tillige varetager den dag-
lige ledelse af selskabet, anses Jens Jensen Holding A/S ikke for at udgve betydelig indflydelse pa selska-
bet.

28. Varebeholdninger

X XXX X.xxx  Révarer og hjelpematerialer X XXX X XXX
X XXX xxxx  Varer under fremstillinger X XXX X XXX
XX XXX xX.xxx  Fremstillede varer og handelsvarer XX XXX XX XXX
XXX xxx  Forudbetalinger for varer XXX XXX
XX XXX XX.XXX XX XXX XX XXX
X. XXX X.xxx  Varebeholdninger klassificeret som aktiver bestemt for salg ~ X.xxx X XXX

XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
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Ref.:

1AS 32.60(a)

1AS 32.60(a)

IAS 32.76(a)

1AS 32.60(a)

1AS 32.76(b)

IAS 32.71

IAS 11.40(a)

IAS 11.40(b)

IAS 11.42(a)

1AS 11.42(b)

IAS 11.40(c)

IAS 32.76

IAS 32.60(a)

IAS 32.60(a)

IAS 32.76

Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
29. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

X XXX x.xxx  Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser X XXX X XXX
X XXX x.xxx  Tilgodehavender fra entreprisekontrakter X XXX X XXX
X.XXX X-XXX X.XXX X.XXX
X XXX X.Xxx  Nedskrivninger til imgdegaelse af tab X XXX X XXX

Der er pr. balancedagen foretaget nedskrivning af tilgodehavenderne til eventuel lavere nettorealisations-
veerdi, svarende til summen af de fremtidige netto-indbetalinger, som tilgodehavenderne forventes at ind-
bringe. Nedskrivningerne er baseret pa realiserede tab i tidligere regnskabsar. Den regnskabsmaessige veerdi
af tilgodehavenderne afspejler den maksimale risiko for tab pa tilgodehavenderne, nar der tages hensyn til
de foretagne nedskrivninger.

Tilgodehavenderne er ikke rentebaerende far ca. 30 dage efter faktureringstidspunktet. Herefter tilskrives
tilgodehavenderne renter med x % pr. maned af det udestaende belab.

30. Igangveerende arbejder for fremmed

regning
XX XXX xx.xxx  Salgsveerdi af udfart arbejde pr. balancedagen XX XXX XX XXX
(xx.xxx)  (xx.xxx)  Foretagne acontofaktureringer XXXXX)  (XX.XXX)
X.XXX X.XXX X.XXX X.XXX

Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen:

X XXX x.xxx  lgangverende arbejder for fremmed regning X XXX X XXX
(xxxx)  (x.xxx)  Modtagne forudbetalinger fra kunder (X.XXX) (X.XXX)
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX x.xxx  Tilbageholdte betalinger for udfert arbejde X XXX X XXX

Kreditrisikoen pa igangvearende arbejder for fremmed regning er begraenset. Koncernen kraever altid bank-
garantier ved entreprisekontrakter med en kontraktpris over xxx t.kr. og acontofaktureringer aftales saledes,
at de falger udviklingen i det udfarte arbejde.

31. Andre tilgodehavender

X. XXX x.xxx  Tilgodehavender fra salg af langfristede aktiver X XXX X XXX
XXX XXX  @vrige tilgodehavender XXX XXX
X.XXX X.XXX X.XXX X.XXX

Der er ikke forbundet serlige kreditrisici med tilgodehavenderne.
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Ref.:

1AS 32.60(a)

IAS 32.76

IAS 32.71

IAS 32.86

1AS 1.76(a)

IAS 32.34
ARL § 76

1AS 1.76(a)

1AS 1.76(b)

I1AS 1.97(c)

1AS 1.96(d)

Noter
Moderselskab
2005 2006
t.kr. t.kr.
X XXX X. XXX

Koncern
2006 2005
t.kr. t.kr.
32. Likvide beholdninger
Kontanter og bankindestaender X XXX X XXX

Koncernens likvide beholdninger bestar primert af indestdender i velrenommerede banker. Der vurderes
ikke at veere nogen serlig kreditrisiko tilknyttet likviderne. Bankindestaender er variabelt forrentet. De
regnskabsmaessige vaerdier svarer til aktivernes dagsveerdi.

33. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af xx.xxx aktier a 1.000 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i
klasser og der er ikke knyttet serlige rettigheder til aktierne.

2005 2006
stk. stk.
XX XXX XX XXX
0 XXX
X. XXX X. XXX

34. Egne aktier
Egne aktier 01.01.
Kab

Salg

Egne aktier 31.12.

Antal aktier 01.01.
Kapitalforhgjelse ved kontant indbetaling

Antal aktier 31.12.

Moderselskab og koncern

Nominel vardi Andel af aktiekapital
2006 2005 2006 2005 2006 2005
stk. stk. t.kr. t.kr. % %
X. XXX X XXX X XXX X XXX X,X X,X
XXX XXX XXX XXX X,X X,X
(xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (X,X) (X,X)
X XXX X XXX X XXX X XXX X,X X,X

Moderselskabet kan i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 14.04.2006 erhverve maksimalt nominelt
X.Xxx t.kr. egne aktier, svarende til xx % af aktiekapitalen, frem til og med 20.12.2008. Egne aktier erhverves i
forbindelse med indgaede aktieoptionsordninger, jf. note 10. Selskabet har i 2006 erhvervet nominelt xxx t.kr.
egne aktier til en gennemsnitlig kurs pa xxx, svarende til x.xxx t.kr. 1 2005 erhvervede selskabet nominelt xxx
t.kr. egne aktier til en gennemsnitlig kurs pa xxx, svarende til x.xxx t.kr.

Reserve for dags-
veerdi pa investe-
ringsaktiver

2006 2005
t.kr. t.kr.
35. Bundne reserver i moderselskabet
Reserver 01.01. X. XXX X.XXX
Effekt af &ndret regnskabspraksis XXX XXX
Avrets resultat XXX XXX

Reserver 31.12.

X XXX X XXX
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Ref.:

1AS 1.76(b)

1AS 21.52(b)
1AS 1.76(b)
1AS 1.97(c)

1AS 1.96(d)

1AS 32.59(a)

1AS 32.59(b)

1AS 1.97(c)

IAS 32.94(h)

1AS 32.94(h)

IAS 12.81(a)

1AS 1.96(d)

IAS 32.59(a)

1AS 32.59(b)

1AS 1.97(c)

IAS 32.94(h)

1AS 32.94(h)

IAS 12.81(a)

Noter

35. Bundne reserver i moderselskabet (fortsat)

Efter arsregnskabsloven skal opreguleringer af investeringsaktiver til dagsveerdi bindes pa en sarskilt re-
serve under egenkapitalen. Reserven kan alene formindskes eller oplgses, hvis de opregulerede aktiver
afhaendes eller udgar af driften, reguleres til lavere dagsveerdi, reduceres med forggede skatteforpligtelser

eller tilbagefares pa grund af eendrede regnskabsmaessige skan.

36. Andre reserver

Andre reserver 01.01.2005
Effekt at &endret regnskabspraksis

Valutakursregulering vedrgrende
udenlandske virksomheder

Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestramme

Overfart til resultatopgerelse vedrarende
sikring af pengestramme

Indregning af aktiebaseret vederleeggelse
Tilbagefarsel ved udstedelse af aktieoptioner

Dagsveerdiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg

Overfart til resultatopgerelse vedrgrende solgte
finansielle aktiver disponible for salg

Skat af indteegter og omkostninger indregnet
direkte pa egenkapital

Andre reserver 31.12.2005

Effekt at &endret regnskabspraksis

Valutakursregulering vedrgrende
udenlandske virksomheder

Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme

Overfort til resultatopgarelse vedrarende
sikring af pengestremme

Indregning af aktiebaseret vederlaeggelse
Tilbagefarsel ved udstedelse af aktieoptioner

Dagsveerdiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg

Overfort til resultatopgarelse vedrarende solgte
finansielle aktiver disponible for salg

Skat af indtaegter og omkostninger indregnet
direkte pa egenkapital

Andre reserver 31.12.2006

Koncern
Reserve

Reserve for veerdi-

for veerdi- Reserve regulering

Reserve regulering for aktie- af finansi-

for valuta- af sikrings- baseret eller aktiver
kursregu- instru- veder-  disponible
leringer  menter  laeggelse  for salg I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

XXX XXX 0 0 X XXX
(xxx) (xxx) XX X XXX X XXX
XXX 0 0 0 XXX
0 XXX 0 0 XXX
0 (xxx) 0 0 (xxx)
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xxx) 0 (xxx)
0 0 0 XXX XXX
0 0 0 (xxx) XXX
0 (xx) (x) (xx) (xx)
XXX X. XXX X XXX X. XXX X XXX
(xxx) (xxx) XX X XXX X XXX
XXX 0 0 0 XXX
0 XXX 0 0 XXX
0 (xxx) 0 0 (xxx)
0 0 XXX 0 XXX
0 0 (xxx) 0 (xxx)
0 0 0 XXX XXX
0 0 0 (xxx) XXX
0 (xx) (x) (xx) (xx)
XXX X XXX X. XXX X XXX X. XXX




92

Ref.:

1AS 21.52(b)
1AS 1.76(b)
1AS 1.97(c)

1AS 1.96(d)

IAS 32.59(a)

1AS 32.59(b)

1AS 1.97(c)

IAS 32.94(h)

1AS 32.94(h)

1AS 12.81(a)

1AS 1.96(d)

IAS 32.59(a)

IAS 32.59(b)

I1AS 1.97(c)

IAS 32.94(h)

1AS 32.94(h)

IAS 12.81(a)

1AS 1.76(b)

Noter

36. Andre reserver (fortsat)
Moderselskab

Reserve
Reserve for veerdi-
for veerdi- Reserve regulering
regulering for aktie- af finansi-
af sikrings- baseret eller aktiver

instru- veder-  disponible
menter  leeggelse  for salg I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Andre reserver 01.01.2005 XXX 0 0 X XXX
Effekt at &endret regnskabspraksis (xxx) XX X XXX X XXX
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme XXX 0 0 XXX
Overfort til resultatopgarelse vedrarende
sikring af pengestrgmme (xxx) 0 0 (xxx)
Indregning af aktiebaseret vederlaeggelse 0 XXX 0 XXX
Tilbagefarsel ved udstedelse af aktieoptioner 0 (xxx) 0 (xxx)
Dagsverdiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg 0 0 XXX XXX
Overfort til resultatopgarelse vedrarende solgte
finansielle aktiver disponible for salg 0 0 (xxx) XXX
Skat af indtaegter og omkostninger indregnet
direkte pa egenkapital (xx) (x) (xx) (xx)
Andre reserver 31.12.2005 X XXX X XXX X XXX X XXX
Effekt at &endret regnskabspraksis (xxx) XX X XXX X XXX
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme XXX 0 0 XXX
Overfart til resultatopgerelse vedrarende
sikring af pengestramme (xxx) 0 0 (xxx)
Indregning af aktiebaseret vederlaeggelse 0 XXX 0 XXX
Tilbagefarsel ved udstedelse af aktieoptioner 0 (xxx) 0 (xxx)
Dagsveerdiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg 0 0 XXX XXX
Overfort til resultatopgarelse vedrarende solgte
finansielle aktiver disponible for salg 0 0 (xxx) XXX
Skat af indteegter og omkostninger indregnet
direkte pa egenkapital (xx) (x) (xx) (xx)
Andre reserver 31.12.2006 X XXX X XXX X XXX X XXX

Reserve for valutakursregulering indeholder alle kursreguleringer, der opstér ved omregning af regnskaber
for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, og kursreguleringer vedrgrende aktiver og
forpligtelser, der udger en del af koncernens nettoinvestering i sddanne enheder samt kursreguleringer ved-
rgrende sikringstransaktioner, der kurssikrer koncernens nettoinvestering i sédanne enheder.

Reserve for vaerdiregulering af sikringsinstrumenter indeholder den akkumulerede nettoandring i dagsveer-
dien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige pengestremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er gennemfart.
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Ref.:

IAS 32.60(a)

IAS 32.67

IAS 32.94(d)

IAS 32.86

IAS 32.92

Noter

36. Andre reserver (fortsat)

Reserve for aktiebaseret vederlaeggelse indeholder den akkumulerede vaerdi af optjent ret til aktieoptions-
ordninger (egenkapitalordninger) malt til egenkapitalinstrumenternes dagsveerdi pa tildelingstidspunktet og
indregnet over den periode, hvor medarbejderne opnar retten til aktieoptionerne. Reserven oplgses i takt
med at medarbejderne udnytter den optjente ret til at erhverve aktieoptioner.

Reserve for vardiregulering af finansielle aktiver disponible for salg indeholder den akkumulerede netto-
@ndring i dagsveerdien af finansielle aktiver, der er klassificeret som finansielle aktiver disponible for salg.
Reserven oplgses i takt med at de pageeldende finansielle aktiver afhaendes eller udlgber.

37. Konvertible geeldsbreve

Moderselskabet har 1. april 2006 udstedt konvertible geeldsbreve. Galdsbrevene kan konverteres til ordinae-
re aktier i moderselskabet pa et hvilket som helst tidspunkt fra udstedelsen af geeldsbrevene og frem til
deres indfrielsestidspunkt. P4 udstedelsestidspunktet kunne gealdshrevene konverteres til xx aktier pr. xxx
nominelt geeldsbrev. Konverteringsforholdet er &ndret til xx aktier pr. xxx nominelt geeldsbrev i forbindelse
med den gennemfarte kapitalforhgjelse i selskabet 14. februar 2007.

Hvis gealdsbrevene ikke konverteres til aktiekapital forfalder de til indfrielse den 1. april 2009 til nominel
veerdi. | perioden frem til indfrielsestidspunktet vil geldsbrevene blive forrentet med x %, der forfalder til
betaling en gang arligt pr. 1. april.

Nettoprovenuet fra udstedelsen af geeldsbrevene er fordelt mellem henholdsvis et geeldselement og et egen-
kapitalelement, hvor sidstnavnte repreesenterer dagsveerdien péa udstedelsestidspunktet af den indbyggede
ret til at konvertere geeldsbrevene til aktier i moderselskabet.

Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

0 xxxx  Nominel veerdi af udstedte konvertible gaeldsbreve X XXX 0
0 (xxx)  Dagsveerdi af egenkapitalelement (efter skat) (xxx)
(xxx)  Udskudt skatteforpligtelse (Xxx)
Dagsverdi af finansiel forpligtelse pa
0 XXXX  udstedelsestidspunkt X XXX 0
0 Xxx  Beregnede renteomkostninger XXX
0 (xxxX)  Betalte renter (xxx)

Regnskabsmaessig veerdi af finansiel
0 xxxx  forpligtelse 31.12. X XXX 0

De beregnede renteomkostninger er opgjort med udgangspunkt i en effektiv rente pa x,x % pr. ar for perio-
den fra geeldsbrevene udstedelse til 31.12.2006. Den beregnede rente for regnskabsaret er resultatfart som
en finansiel omkostning.

Dagsvardien af den finansielle forpligtelse vurderes at vaere ca. x.xxx t.kr. pr. 31.12.2006 (31.12.2005:
x.xxx t.kr.). Dagsveerdien er opgjort til nutidsvaerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger ved anven-
delse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.
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Ref.: Noter

38. Udskudt skat
Koncern
Overfart
fraegen- Kagb og
Indregnet Indregnet Kkapital til  salg af
Udskudt iresultat- paegen- resultat- virksom- Udskudt

skat opgerelse  kapital opgerelse  heder skat
AS 12.81(a) 01.01.06 2006 2006 2006 2006 31.12.06
1AS 12.81(g) t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (X.xxx) (xx) 0 0 (xx) (X.xxx)
Materielle aktiver (XX.XXX) (xx) 0 0 (XX)  (XX.XXX)
Investeringsejendomme (X.xxx) (xx) 0 0 ) (X.XXX)
Varebeholdninger X XXX XX 0 0 X X XXX
Tilgodehavender XXX X 0 0 X XXX
Finansielle aktiver disponible
for salg (xxx) 0 (xx) X 0 (xxx)
Langfristede aktiver bestemt
for salg (X.XXX) (xx) 0 0 XX (X.XxX)
Pensionsforpligtelser XXX XX 0 0 X XXX
Konvertible geldsbreve 0 XX XX X 0 XX
Andre hensatte forpligtelser XXX XX 0 0 X XXX
@vrige forpligtelser XXX XX 0 0 X XXX
Sikring af fremtidige penge-
strgmme XX 0 (x) X 0 XX
Aktiebaseret vederlaeggelse (x) (x) (x) 0 0 (x)
Midlertidige forskelle (XX.XXX) (xx) (xx) X (xXxX)  (XXXxX)
Fremfarbare skattemassige
underskud X XXX (xx) 0 0 (xx) X XXX
Uudnyttede skattemaessige
underskud X XXX (xx) 0 0 (xx) X XXX
(XX.Xxx) (xx) (xx) X (XxX)  (XX.XXX)
IAS 12.71 Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
e rer Udskudte skatteaktiver XXX
Udskudte skatteforpligtelser (XX.XXX)
Udskudt skat tilknyttet langfristede aktiver bestemt for salg, jf. note 21 (x.xxx)

!XX.XXX!
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Ref.:

IAS 12.81(a)
1AS 12.81(g)

IAS 12.71
IAS 12.74

Noter

38. Udskudt skat (fortsat)

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Investeringsejendomme
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Finansielle aktiver disponible
for salg

Langfristede aktiver bestemt
for salg

Pensionsforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
@vrige forpligtelser

Sikring af fremtidige penge-
stramme

Aktiebaseret vederlaeggelse
Midlertidige forskelle

Fremfgrbare skattemessige
underskud

Uudnyttede skattemaessige
underskud

Koncern
Overfart
fraegen- Kagb og
Indregnet Indregnet Kkapital til  salg af

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt iresultat- paegen- resultat- virksom- Udskudt
skat opgerelse  kapital opgerelse  heder skat
01.01.05 2005 2005 2005 2005 31.12.05
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
(X.xxx) (xx) 0 0 (xx) (X.xxx)
(XX.XXX) (xx) 0 0 (XX)  (XX.XXX)
(X.xxx) (xx) 0 0 ) (X.XXX)
X XXX XX 0 0 X X XXX
XXX X 0 0 X XXX
(xxx) 0 (xx) X 0 (xxx)
(X.XXX) (xx) 0 0 XX (X.XxX)
XXX XX 0 0 XXX
XXX XX 0 0 XXX
XXX XX 0 0 XXX
XX 0 (x) X 0 XX
) () (x) 0 0 (x)
(XX.XXX) (xx) (xx) X (xXX)  (XX.XXX)
X XXX (Xx) 0 0 (Xx) X XXX
X XXX (xx) 0 0 (xx) X XXX
(XX.XXX) (xx) (xx) X (XX)  (XX.XXX)
XXX
(XX.XxX)
(X.XXX)

Udskudt skat tilknyttet langfristede aktiver bestemt for salg, jf. note 21

(XX.XXX)
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Ref.: Noter

38. Udskudt skat (fortsat)
Moderselskab

Overfart

fra egen-

Indregnet Indregnet Kkapital til
Udskudt iresultat- paegen- resultat- Udskudt
skat opgegrelse  kapital opgerelse skat

AS 12.81(a) 01.01.06 2006 2006 2006 31.12.06

1AS 12.81(g) t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (X.xXx) (xx) 0 0 (X.xxx)
Materielle aktiver (XX.XXX) (xx) 0 0 (XX.Xxx)
Investeringsejendomme (X.xxx) (xx) 0 0 (X.XXX)
Varebeholdninger X XXX XX 0 0 X XXX
Tilgodehavender XXX X 0 0 XXX
Finansielle aktiver disponible for salg (Xxx) 0 (xx) X (Xxx)
Langfristede aktiver bestemt for salg (X.xxx) (xx) 0 0 (X.XXX)
Pensionsforpligtelser XXX XX 0 0 XXX
Andre hensatte forpligtelser XXX XX 0 0 XXX
@vrige forpligtelser XXX XX 0 0 XXX
Sikring af fremtidige pengestramme XX 0 (x) X XX
Aktiebaseret vederlaggelse (x) (xX) (x) 0 (x)
Midlertidige forskelle (XX.XXX) (xx) (xx) X (XXXXX)
Fremfarbare skattemassige underskud X XXX (xx) 0 0 X XXX
Uudnyttede skattemaessige underskud X XXX (xx) 0 0 X XXX

(XX.XXX) (xx) (xx) X (XXXXX)

IAS 12.71 Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

M Udskudte skatteaktiver 0
Udskudte skatteforpligtelser (XX.XXX)
Udskudt skat tilknyttet langfristede aktiver bestemt for salg, jf. note 21 (x.xxx)

!XX.XXX!
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Ref.: Noter

38. Udskudt skat (fortsat)
Moderselskab

Overfart

fra egen-

Indregnet Indregnet Kkapital til
Udskudt iresultat- paegen- resultat- Udskudt
skat opgegrelse  kapital opgerelse skat

AS 12.81(a) 01.01.05 2005 2005 2005 31.12.05

1AS 12.81(g) t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (X.xXx) (xx) 0 0 (X.xxx)
Materielle aktiver (XX.XXX) (xx) 0 0 (XX.Xxx)
Investeringsejendomme (X.xxx) (xx) 0 0 (X.XXX)
Varebeholdninger X XXX XX 0 0 X XXX
Tilgodehavender XXX X 0 0 XXX
Finansielle aktiver disponible for salg (Xxx) 0 (xx) X (Xxx)
Langfristede aktiver bestemt for salg (X.xxx) (xx) 0 0 (X.XXX)
Pensionsforpligtelser XXX XX 0 0 XXX
Andre hensatte forpligtelser XXX XX 0 0 XXX
@vrige forpligtelser XXX XX 0 0 XXX
Sikring af fremtidige pengestramme XX 0 (x) X XX
Aktiebaseret vederlaggelse (x) (xX) (x) 0 (x)
Midlertidige forskelle (XX.XXX) (xx) (xx) X (XXXXX)
Fremfarbare skattemassige underskud X XXX (xx) 0 0 X XXX
Uudnyttede skattemaessige underskud X XXX (xx) 0 0 X XXX

(XX.XXX) (xx) (xx) X (XXXXX)

IAS 12.71 Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

M Udskudte skatteaktiver 0
Udskudte skatteforpligtelser (XX.XXX)
Udskudt skat tilknyttet langfristede aktiver bestemt for salg, jf. note 21 (x.xxx)

!XX.XXX!
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Ref.:

1AS 12.81(€)

1AS 12.81(f)

IAS 37.84

IAS 11.45

IAS 37.85

IAS 11.45
IAS 37.85

Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
38. Udskudt skat (fortsat)
X XXX XXxXX  Fremfgrbare skattemassige underskud X XXX X XXX
X XXX xXxX  Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet X XXX X XXX

Skatteveerdien af det fremfgrbare skattemaessige underskud er ikke indregnet, da det ikke er vurderet til-
streekkelig sandsynligt, at underskuddet vil blive udnyttet inden for en overskuelig fremtid.

Midlertidige forskelle vedrgrende kapitalandele i
0 0  associerede virksomheder XX XX

0 0  Udskudte skatteforpligtelser, der ikke er indregnet XX XX

Der er ikke indregnet udskudte skatteforpligtelser vedrarende ovenstaende, da koncernen er i stand til at
kontrollere, hvorvidt forpligtelsen udlgses, og det er vurderet sandsynligt, at forpligtelsen ikke vil blive
udlgst inden for en overskuelig fremtid.

39. Hensatte forpligtelser®

X XXX x.xxx  Garantiforpligtelser, returvarer mv. 01.01. X XXX X XXX
(xxxx)  (x.xxx)  Anvendt i aret (X.XXX) (X.XXX)
X XXX XXXX  Hensat i ret X XXX X XXX
XXX xxX  Regulering af nutidsveerdi XXX XXX

X XXX XXxx  Garantiforpligtelser, returvarer mv. 31.12. X XXX X XXX
X XXX Xxxx  Tab pa entreprisekontrakter 01.01. X XXX X XXX
(xxxx)  (x.xxx)  Anvendt i aret (X.XXX) (X.XXX)
X XXX XXXX  Hensat i ret X XXX X XXX
XXX xxx  Regulering af nutidsveerdi XXX XXX

X XXX Xx.XxX  Tab pa entreprisekontrakter 31.12. X XXX X XXX
X XXX XXxX  Hensatte forpligtelser 31.12. X XXX X XXX

Hensatte forpligtelser er indregnet saledes i balancen:

(xxxx)  (xxxx) Langfristede forpligtelser (X.XxX) (X.XxX)
X XXX XXxX  Kortfristede forpligtelser X XXX X XXX
X.XXX X.XXX X XXX X.XXX

Garantiforpligtelser, returvarer mv. vedrgrer solgte varer, der leveres med henholdsvis et og to ars garanti,
samt ret til at returnere solgte varer inden for 30 dage. Forpligtelserne er opgjort pa baggrund af tidligere
ars erfaringer. Omkostningerne forventes afholdt i lgbet af 2007. Derudover indeholder forpligtelserne
tillige opgjort veerdi af returforpligtelse vedrarende affald af elektronisk udstyr under WEEE-direktivet.

Tab pa entreprisekontrakter vedrarer sandsynlige tab péa igangveerende entreprisekontrakter, hvor de aftalte
salgspriser ikke overstiger den forventede kostpris for de samlede entrepriseomkostninger. De tabsgivende
entreprisekontrakter forventes afsluttet i lgbet af 2007 og 2008.

8 Der er ikke krav om sammenligningstal for specifikationen af hensatte forpligtelser.
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Ref.: Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
40. Prioritetsgeeld
1AS 32.60(a) X XXX XXxx  Geld til realkreditinstitutter med pant i fast ejendom X XXX X XXX
Prioritetsgeeld er indregnet saledes i balancen:
Langfristede geaeldsforpligtelser
0 0 Kortfristede galdsforpligtelser XX XX
0 0 XX XX
IAS 32.74(a) Prioritetsgaelden forfalder til betaling saledes:
Inden for et ar fra balancedagen
Mellem et og to ar fra balancedagen
Mellem to og tre ar fra balancedagen
Mellem tre og fire ar fra balancedagen
Mellem fire og fem ar fra balancedagen XX XX
Efter fem ar fra balancedagen
0 0 XX XX
Koncern
Amor-
Fasteller Effektiv tiseret Nominel Dags-
IAS 32.86 variabel rente kostpris veerdi veerdi
e Valuta  Udlgb rente % t.kr. t.kr. t.kr.
1ns32.60(a)  Prioritetsgeeld GBP 2007  Variabel X,X X XXX X XXX X XXX
1as32.60(a)  Prioritetsgeld,
obligationslan DKK 2012 Fast X,X XX XXX XX XXX XX XXX
31.12.2006 XX XXX XX XXX XX XXX
1As32.60(y  Prioritetsgeeld,
obligationslan DKK 2012 Fast X,X XX XXX XX XXX XX XXX
31.12.2005 XX XXX XX XXX XX XXX
Moderselskab
Amor-
Fasteller Effektiv tiseret Nominel Dags-
variabel rente kostpris veerdi veerdi
Valuta Udlgb rente % t.kr. t.kr. t.kr.
1As32.60(a)  Prioritetsgeeld,
obligationslan DKK 2012 Fast X,X XX XXX XX XXX XX XXX
31.12.2006 XX.XXX XX.XXX XX XXX
1AS 32.60(a) PriOfiteth%ld,
obligationslan DKK 2012 Fast X,X XX XXX XX XXX XX XXX
31.12.2005 XX XXX XX XXX XX XXX

IAS 32.93 Dagsvardi for fastforrentet prioritetsgeeld er opgjort til nutidsvaerdien af fremtidige afdrags- og rentebeta-
linger ved anvendelse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.
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Ref.: Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
41. Bankgeld
1AS 32.60(a) X XXX X.XxXx  Kassekreditter X XXX X.XXX
IAS 32.60(a) XX XXX XX.XXX  Lén XX XXX XX XXX
XX XXX XX.XXX XX XXX XX XXX
Bankgeeld er indregnet saledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser
0 0 Kaortfristede geeldsforpligtelser XX XX
0 0 XX XX
1AS 32.74(2) Bankgalden forfalder til betaling saledes:
Inden for et ar fra balancedagen
Mellem et og to ar fra balancedagen
Mellem to og tre ar fra balancedagen
Mellem tre og fire ar fra balancedagen
Mellem fire og fem ar fra balancedagen XX XX
Efter fem ar fra balancedagen
0 0 XX XX
Koncern
Amor-
Fasteller Effektiv tiseret Nominel Dags-
IAS 32.86 variabel rente kostpris veerdi veerdi
IAS 32.67 Valuta Udlgb rente % t.kr. t.kr. t.kr.
1as32.60(@) Kassekredit GBP 2007  Variabel X,X X. XXX X.XXX X.XXX
1As32.60(@) Lan DKK 2012 Fast X, X XX XXX XX. XXX XX XXX
1As32.60() Lan GBP 2010  Variabel X, X X XXX X. XXX X. XXX
31.12.2006 XX XXX XX XXX XX XXX
Ins3z60(@) Kassekredit GBP 2007  Variabel X,X XXX XXX XXX
1As32.60(@) Lan DKK 2012 Fast X, X XX XXX XX XXX XX XXX
1As32.60(@) Lan GBP 2010  Variabel X,X X XXX X XXX X XXX
31.12.2005 XX XXX XX XXX XX XXX

IAS 32.93 Dagsveerdi for fastforrentet bankgeld er opgjort til nutidsveerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger
ved anvendelse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.

IAS 7.50 Pr. 31. december 2006 havde koncernen uudnyttede treekningsretter pa kassekreditter for i alt x.xxx t.kr.
(31.12.2005: x.xxx t.kr.).
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Ref.:

IAS 32.86
IAS 32.71
IAS 32.67

IAS 32.60(a)

1AS 32.60(a)

IAS 32.93

IAS 7.50

1AS 17.31(e)

1AS 17.31(b)

Noter

41. Bankgeeld (fortsat)

Moderselskab

Amor-
Fasteller Effektiv tiseret Nominel Dags-
variabel rente kostpris veerdi veerdi
Valuta Udlgb rente % t.kr. t.kr. t.kr.
Lan DKK 2012 Fast X,X XX XXX XX XXX XX XXX
31.12.2006 XX XXX XX XXX XX XXX
Lan DKK 2012 Fast X,X XX XXX XX XXX XX. XXX
31.12.2005 XX XXX XX XXX XX XXX

Dagsvardi for fastforrentet bankgeeld er opgjort til nutidsvaerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger
ved anvendelse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.

Pr. 31. december 2006 havde moderselskabet uudnyttede treekningsretter pa kassekreditter for i alt x.xxx

t.kr. (31.12.2005: x.xxx t.kr.).

42. Finansielle leasingforpligtelser
Det er koncernens politik at lease produktionsudstyr i form af maskiner og anlag via finansielle leasing-
kontrakter. Den gennemsnitlige leasingperiode er x ar. Alle leasingkontrakter fglger en fast afdragsprofil og
ingen af aftalerne indeholder bestemmelser om betingede leasingydelser udover bestemmelser om pristals-
reguleringer med udgangspunkt i offentlige indeks. Leasingkontrakterne er uopsigelige i den aftalte lea-
singperiode, men kan forleenges pa fornyede vilkar. Koncernen har garanteret aktivernes restveerdi ved

leasingperiodens udlgb.

De finansielle leasingforpligtelser forfalder saledes:

Indenfor et ar fra balancedagen

Mellem et og fem &r fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

Amortiseringstilleeg til fremtidig omkostningsfarelse

Koncern
Nutidsveerdi
Minimums- af minimums-

leasingydelser leasingydelser
2006 2005 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
X.XXX X.XXX X.XXX X.XXX
X XXX X.XXX X.XXX X.XXX
X. XXX X.XXX X.XXX X.XXX
X.XXX X.XXX XX.XXX XX XXX
(xxx) (xxx)

X.XXX X XXX
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Ref.:

1AS 17.31(b)

IAS 32.86
IAS 32.71
IAS 32.67

1AS 32.60(a)

IAS 32.60(a)

1AS 32.60(a)

IAS 32.60(a)

IAS 32.86
IAS 32.71
IAS 32.67

1AS 32.60(a)

IAS 32.60(a)

1AS 32.60(a)

IAS 32.60(a)

IAS 32.93

Noter

42. Finansielle leasingforpligtelser (fortsat)

De finansielle leasingforpligtelser forfalder saledes:

Indenfor et &r fra balancedagen

Mellem et og fem ar fra balancedagen

Efter fem ar fra balancedagen

Amortiseringstilleeg til fremtidig omkostningsfarelse

Leasingforpligtelse, maskiner
Leasingforpligtelse, maskiner

31.12.2006

Leasingforpligtelse, maskiner
Leasingforpligtelse, maskiner

31.12.2005

Leasingforpligtelse, maskiner
Leasingforpligtelse, maskiner

31.12.2006

Leasingforpligtelse, maskiner
Leasingforpligtelse, maskiner

31.12.2005

Moderselskab

Nutidsveerdi

Minimums- af minimums-
leasingydelser leasingydelser
2006 2005 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX X XXX X XXX X XXX
X XXX X XXX XX XXX XX XXX
(xxx) (xxx)
X. XXX X XXX
Koncern
Nutids-
veerdi af
minimums-
Fasteller Effektiv  leasing- Dags-
variabel rente ydelser veerdi
Valuta Udlgb rente % t.kr. t.kr.
DKK 2007 Fast X, X X. XXX X.XXX
DKK 2009 Fast X, X X XXX X XXX
X XXX X XXX
DKK 2007 Fast X, X X. XXX X. XXX
DKK 2009 Fast X, X X XXX X XXX
XX XXX XX XXX
Moderselskab
Nutids-
veerdi af
minimums-
Fasteller Effektiv  leasing- Dags-
variabel rente ydelser veerdi
Valuta Udlgb rente % t.kr. t.kr.
DKK 2007 Fast X, X X. XXX X.XXX
DKK 2009 Fast X, X X XXX X XXX
X XXX X XXX
DKK 2007 Fast X, X X. XXX X XXX
DKK 2009 Fast X, X X. XXX X XXX
XX XXX XX XXX

Dagsveardi for fastforrentede leasingforpligtelser er opgjort til nutidsveerdien af fremtidige afdrags- og
rentebetalinger ved anvendelse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.
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Ref.:

1AS 32.60(a)

IAS 32.86

IAS 1.74
IAS 32.60(a)
I1AS 19.23

IAS 32.60(a)
IAS 32.60(a)

IAS 32.60(a)

IAS 32.60(a)

IAS 32.86

IAS 19.23

IAS 17.35(d)

IAS 17.35(a)

IAS 17.35(C)

Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
43. Leverandgrgeld
X XXX X.Xxx  Geld til leverandgrer for leverede varer og tjenesteydelser X XXX X XXX

Den regnskabsmaessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsverdi.

44. Anden geeld

XX XXX xx.xxx  Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.1. XX XXX XX XXX
X XXX x.xxx  Ferieforpligtelser o.1. X XXX X. XXX
XXX xxx  Afledte finansielle instrumenter, jf. note 53 XXX XXX

X XXX X.Xxx  Skyldig moms og afgifter X. XXX X XXX
X XXX XXxx  Andre skyldige omkostninger X XXX X XXX
XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX
X XXX X.XXX  Anden geald tilknyttet langfristede aktiver bestemt for salg X XXX X XXX
XX XXX XX XXX XX XXX XX XXX

Den regnskabsmaessige veerdi af skyldige poster vedrgrende lgn, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.l.,
afledte finansielle instrumenter, moms og afgifter samt andre skyldige omkostninger svarer til forpligtel-
sernes dagsveerdi.

Feriepengeforpligtelser mv. repreesenterer koncernens forpligtelser til at udbetale lgn ved medarbejdernes
afholdelse af den ferie, som de pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfalgende regnskabsar.

45. Operationelle leasingforpligtelser

For arene 2006-2012 er indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende leje af kontorlokaler. Leasing-
kontrakterne er indgaet for minimum x - x &r med faste leasingydelser, der arligt pristalsreguleres. Aftaler-
ne er uopsigelige indenfor den naevnte periode, hvorefter de vil kunne fornys i perioder af x - x ar.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter fordeler sig
saledes:

X XXX x.xxx  Inden for et ar fra balancedagen X XXX X XXX
X XXX X.XXX  Mellem et og fem ar fra balancedagen X XXX X XXX
X XXX x.xxx  Efter fem ar fra balancedagen X XXX X XXX
X XXX X.XXX X XXX X.XXX

X XXX X.XXX  Minimumsleasingydelser indregnet i arets resultatopgarelse  X.xxx X XXX
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Ref.:

IAS 37.28

IAS 37.86

IAS 16.74(a)

IAS 24.17

IAS 24.17

IAS 24.17

1AS 16.74(c)

1AS 40.75(h)

Noter

46. Eventualforpligtelser

I Igbet af regnskabsaret har en kunde i England truet med at leegge sag an mod koncernen for et pastaet
defekt husholdningsmaskine, som ifalge kunden forarsagede en brand pa kundens bopzl i februar 2006.
Kunden anslar at have lidt et tab p& x,x mio. kr. som falge af branden og har kreevet dette belgb erstattet af
Jens Jensen Holding A/S.

Koncernens advokater har radet Jens Jensen Holding A/S til at afvise erstatningskravet, da de pa baggrund
af de foreliggende omstaendigheder ikke vurderer, at der er belaeg for at anse koncernen som ansvarlig for
branden og dermed kundens tab. Der er ikke indregnet nogen hensat forpligtelse vedrgrende dette forhold,
da det er ledelsens vurdering, at det ikke er sandsynligt, at koncernen vil lide et tab.

Hvis koncernen mod forventning bliver forpligtet til at udbetale erstatning forventes denne at veere deekket
af koncernens produktansvarsforsikringer og dermed muligheden for hel eller delvis refusion.

Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

47. Sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme med
dertil hgrende produktionsanleeg og maskiner
(tilbehgrspant)

X XXX XXxX  Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme X XXX X XXX

X XXX XXxx  Regnskabsmassig veerdi af tilbehgrspant X XXX X XXX

Moderselskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes
geld til N-bank. Kautionen er maksimeret til xx.xxx t.Kr.

X XXX X.XxX  Dattervirksomhedernes bankgeld

Moderselskabet heefter solidarisk med de gvrige danske sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat under den til og med 2004 bestdende sambeskatning.

Moderselskabet heefter solidarisk med feellesregistrerede dattervirksomheder for den samlede momsforplig-
telse i de pagaeldende virksomheder.

48. @vrige kontraktlige forpligtelser

Kontrakter vedrgrende kgb af edb-udstyr til levering
XXX XXX 12007 XXX XXX

Derudover har moderselskabet indgaet en femarig administrations- og vedligeholdelsesaftale vedrgrende
selskabets investeringsejendom, der vil pafare selskabet en arlig omkostning pa xxx t.kr.
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Ref.: Noter
Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
IAS 7.43 49. Ikke-kontante transaktioner
XX XXX xx.xxx  Kgb af materielle aktiver XX XXX XX XXX
(xxx) (xxx)  Finansielt leasede materielle aktiver (xxx) (xxx)
Materielle aktiver, der farst betales i efterfalgende
(XxXX) (xxx)  regnskabsar (XxX) (XXX)
XX XXX XX.XXX  Betalt vedrgrende kgb af materielle aktiver XX XXX XX XXX
X XXX X.XxX  Provenu ved optagelse af finansielle forpligtelser X XXX X XXX
(xxx) (xxx)  Finansielle leasingforpligtelser (xxx) (xxx)
X XXX X.XXX  Provenu ved indgaelse af finansielle forpligtelser X XXX X XXX
50. £ndring i nettoarbejdskapital
(xxxx)  (x.xxx) /Zndring i varebeholdninger (X.xxx) (X.xxx)
(X.XXX) (x.xxx)  Andring i tilgodehavender (X.Xxx) (X.XXX)
XXX xxx  /Endring i andre hensatte forpligtelser XXX XXX
X XXX XXxX  Zndring i leverandergeeld og anden geeld X XXX X. XXX
(XXXX)  (X.XXX) (X.XXX) (X.XXX)
IAS 7.45 51. Likvider
1AS 32.60(a) X XXX x.xxx  Likvide beholdninger og bankindestaender, jf. note 32 X XXX X XXX
1AS 32.60(a) (xxx) (xxx)  Kassekreditter (xxx) (xxx)
X XXX X XXX X XXX X XXX

Ins32.86  Den regnskabsmassige veerdi af likviderne svarer til deres dagsveerdi. Koncernen har uudnyttede treek-
IAS 7.50 ningsrettigheder pa kassekreditter for i alt x.xxx t.kr.

irrsse6 52, Kgb af virksomheder
IFRS 3.68 Koncernen har i regnskabsaret erhvervet falgende virksomheder:

Overtaget
Over-  Overtaget stemme Kost-
IFRS 3.67(a)- tagelses- ejerandel andel pris
% 740y Navn Primeer aktivitet tidspunkt % % t.kr.

2006

Produktion og salg af
BEL Elektronik A/S, elektroniske husholdnings-
Kgbenhavn artikler i high end-segmentet  15.01.2006 100 100 X XXX

Produktion og salg af
elektroniske husholdnings-
Modil Service Ltd. artikler pa det engelske
England engelske marked 30.06.2006 100 100 X XXX

X XXX

Der var ingen virksomhedssammenslutninger i 2005.
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Ref.:

IFRS 3.67()
1AS 7.40(d)

1AS 7.40(a)-
(b)

1AS 7.40(c)

IFRS 3.69

IFRS 3.50

IFRS 3.67(d)
IAS 7.40(b)

Noter

52. Kgb af virksomheder (fortsat)

BEL Elektronik A/S Modil Service Ltd.

Regn- Regu- Regn- Regu-

skabs- lering skabs- lering Dags-

maessig  til dags- Dags- maessig  til dags- Dags- veerdi

veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi veerdi i alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Patenter og licenser X.XXX XX X.XXX X.XXX XX X.XXX X XXX
Igangvarende
udviklingsprojekter 0 XXX XXX XXX XXX XXX X XXX
Produktionsanleeg og
maskiner X XXX (xx) X XXX X XXX (xx) X. XXX X XXX
Andre anleg, drifts-
materiel og inventar X XXX (xx) X XXX X XXX XX X XXX X XXX
Varebeholdninger X XXX (xx) X XXX X XXX XX X.XXX X XXX
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser  X.xxx 0 X XXX X XXX (xx) X XXX X XXX
Andre tilgodehavender XXX 0 XXX XXX 0 XXX XXX
Finansielle aktiver
disponible for salg XXX 0 XXX XXX 0 XXX XXX
Likvide beholdninger XXX 0 XXX XXX 0 XXX XXX
Prioritetsgeeld (X.XXX) XX (Xxxx)  (X.Xxx) XX (X.xxx) (X.XXX)
Bankgeld (X.XXX) 0 (Xxxx)  (X.XXx) 0 (X.XXX) (X.XXX)
Leverandgrgeld (X.XxX) 0 (Xxxx)  (X.XXX) 0 (X.xxx) (X.XXX)
Anden geld (X.XXX) 0 (Xxxx)  (X.Xxx) 0 (X.XXX) (X.XxxX)
Hensatte forpligtelser — (xxx) 0 (xxx) (xxx) 0 (xxx) (xxx)
Udskudte skatte-
forpligtelser (xx) (xx) (xx) (xxx) (xx) (Xxx) (xxx)
Eventualforpligtelser 0 (xx) (xx) 0 0 0 (xx)
XXX (xx) XXX XXX XX XXX X XXX

Opgjort goodwill XXX
Kostpris betalt kontant X XXX
Overtagne likvide beholdninger, jf. ovenfor (Xxx)
Likviditetseffekt, netto X XXX

For Modil Service Ltd. er ovenstéende opgarelse en forelgbig opgerelse, da den endelige kostpris for virk-
somheden afhanger af udfaldet af en verserende retssag mod selskabet. Denne retssag er pr. balancedagen
endnu ikke afsluttet, hvorfor den endelige kostpris endnu ikke kan opgares. | ovenstdende opgarelse er
indregnet en eventualforpligtelse, der afspejler ledelsens forventninger til udfaldet af retssagen. Denne
vurdering har ligeledes dannet grundlag for den forelgbig opgjorte kostpris. Retssagen vedrarer raekkevid-
den af garantiforpligtelser for produkter af maerket "Elron" solgt pa det engelske marked i &rene 2000-2002.
Der er rejst krav mod selskabet for i alt x.xxx t.USD.

Kostprisen for virksomhederne er i begge tilfeelde betalt kontant med forbehold for den justering til kostpri-
sen, der matte falge af et andet udfald af retssagen vedrarende XXXX. Endelig afregning vil ligeledes ske
kontant. | kostprisen indgar anskaffelsesomkostninger for i alt xxx t.kr.
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Ref.:

IFRS 3.67(h)

IFRS 3.67(i)

IFRS 3.70

1AS 7.40(d)

IAS 7.40(a)-
()

1AS 7.40(c)

Noter

52. Kgb af virksomheder (fortsat)

Ved begge virksomhedskab er betalt en kostpris, der overstiger dagsvardien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Denne positive forskelsveerdi kan primert begrundes med
forventede synergieffekter mellem aktiviteterne i de overtagne virksomheder og koncernens eksisterende
aktiviteter, fremtidige vaekstmuligheder samt virksomhedernes medarbejderstabe.

Af koncernens resultat for aret pa xx.xxx t.kr. kan x.xxx t.kr. henfares til indteegter genereret af X XXX
efter overtagelsen og x.xxx t.kr. kan henfgres til indteegter genereret af XXX. Hvis de to virksomheder
havde veeret overtaget med virkning pr. 1. januar 2006 ville nettoomsatningen for 2006 have vaeret XXX.XXx
t.kr. og drets resultat xx.xxx t.kr. Det er ledelsens vurdering, at disse proformatal afspejler indtjeningsni-
veauet i koncernen efter overtagelsen af de to virksomheder og at belgbene derfor kan danne basis for
sammenligninger i efterfalgende regnskabsar.

Ved opgarelse af proformabelgbene for nettoomsaetning og arets resultat er der foretaget falgende veesent-
lige tillempninger:

. Afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver er beregnet med udgangspunkt i de i overtagel-
seshalancen opgjorte dagsveerdier frem for de oprindelige regnskabsmaessige veerdier
. Finansielle omkostninger er beregnet med udgangspunkt i kreditvurderinger af koncernen og kon-

cernens gald/egenkapital-andel efter virksomhedssammenslutningerne

53. Salg af virksomheder
I regnskabsaret har Jens Jensen Holding A/S solgt aktiviteten elektroniske maleapparater, jf. note 4. Salg af

virksomheder i regnskabsaret kan specificeres saledes:
Moderselskab

og koncern

2006 2005

t.kr. t.kr.
Goodwill X XXX 0
Produktionsanleeg og maskiner XX XXX 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar X. XXX 0
Varebeholdninger X XXX 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser X XXX 0
Andre tilgodehavender X XXX 0
Likvide beholdninger XXX 0
Bankgeld (xxx) 0
Leverandgrgeld (X.XxX) 0
Anden geeld (X.xxx) 0
Hensatte forpligtelser (xxx) 0
Udskudte skatteforpligtelser (X XxX) 0
Regnskabsmaessig veerdi af afheendede nettoaktiver X XXX 0
Gevinst ved salg X XXX 0
Salgspris modtaget kontant X.XXX 0
Afhandede likvide beholdninger, jf. ovenfor (xxx) 0

Likviditetseffekt, netto (xxx) 0
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Ref.:

IAS 32.56

Noter

54. Finansielle risici

Politik for styring af finansielle risici

Jens Jensen-koncernen er som falge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for
@ndringer i valutakurser og renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og
koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikvidi-
tet. Koncernen fglger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, saledes at
valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget
af bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der blandt andet fastlaegger belgbsgranser og hvilke afledte
finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici
Koncernens valutarisici afdekkes primart gennem matchning af indbetalinger og udbetalinger i samme
valuta samt ved brug af valutaterminskontrakter og -optioner.

Det er koncernens valutapolitik at afdeekke minimum xx % af de forventede valutakursrisici inden for de
farst kommende x maneder og minimum xx % af valutarisiciene i perioden x - x maneder.

Renterisici
Koncernen afdekker ikke renterisikoen, idet dette ikke vurderes at veere gkonomisk rentabelt.

Kreditrisici

Koncernens politik for péatagelse af kreditrisici medfarer, at alle starre kunder og andre samarbejdspartnere
lgbende kreditvurderes. Desuden er det koncernens politik aldrig at have en eksponering over for en kunde
eller en samarbejdspartner, der er stgrre end Xx,x % af dennes egenkapital.

Handel med kunder i @steuropa og Asien, bortset fra uveesentlige aftaler, forsikres hos forsikringsselskab.
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IAS 32.56

IAS 32.58(a)
-(©

1AS 32.60(b)

Noter

54. Finansielle risici (fortsat)

Valutarisici vedrgrende indregnede aktiver og forpligtelser
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter
i form af valutaterminskontrakter og -optioner. Sikring af indregnede aktiver og forpligtelser omfatter vae-
sentligst likvider og veerdipapirer, tilgodehavender samt finansielle forpligtelser.

Pr. balancedagen udger dagsveerdien af koncernens afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
indregnede finansielle aktiver og forpligtelser i xxx t.kr. (31.12.2005: xxx t.kr.). For moderselskabets udgar
dagsveaerdien xxx t.kr. (31.12.2005: xxx t.kr.) Dagsverdien af de afledte finansielle instrumenter er indreg-
net under anden geld og er i resultatopgarelsen modregnet i valutakursreguleringerne af de sikrede aktiver

og forpligtelser.

Koncern
Likvider Gelds- Usikret
og veerdi- Tilgode-  forplig- Netto- Heraf netto-
papirer havender  telser position afdekket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

usb XXX XXXXX (XX.XXX) (X.XXX) X XXX (xxx)
Euro X XXXXX (XX.XXX) (X.XxX) (X.xxx) (xxx)
GBP XX X XXX (X.XXx) (X.XXx) (xxx) X XXX
SEK X XXX (X.XXX) (X.xxx) (X.xxx) XX
NOK X XXX 0 XXX (xxx) XXX
@vrige valutaer XXX X XXX (xxx) X XXX 0 XXX
31.12.2006 XXX XXXXX (XX XXX) XXXXX (XX.XXX) X XXX
usb XXX XXXXX (XX XXX) (X.Xxx) X XXX (Xxx)
Euro X XXXXX (XX.XXX) (X.XXX) (X.XXx) (xxx)
GBP XX X XXX (X.XXX) (X.XxX) (X.XXx) X XXX
SEK X XXX (X.XXX) (X.XXX) (X.XXX) XX
NOK X XXX 0 XXX (X.XxX) XXX
@vrige valutaer XXX X XXX (xxx) X XXX 0 XXX
31.12.2005 XXX XXXXX (XXXXX) XXXXX (XX.XXX) X XXX
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54. Finansielle risici (fortsat)
Moderselskab

Likvider Gelds- Usikret
og verdi- Tilgode-  forplig- Netto- Heraf netto-
papirer havender  telser position afdaekket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

usb XXX XXXXX (XX.XXX) (X.xxx) X XXX (xxx)
Euro X XXXXX (XX.XXX) (X.XxX) (X.xxx) (xxx)
GBP XX X XXX (X.XXX) (X.XxX) (X.xxx) X XXX
SEK X XXX (X.XXX) (X.Xxx) (X.XXX) XX
NOK X XXX 0 XXX (X.xxx) XXX
@vrige valutaer XXX X XXX (xxx) X XXX 0 XXX
31.12.2006 XXX XXXXX (XXXXX) (XXXXX) (XX.XXX) X XXX
usb XXX XXXXX (XX.XXX) (X.XXX) X XXX (xxx)
Euro X XXXXX (XX XXX) (X.XxX) (X.Xxx) (Xxx)
GBP XX X.XXX (X.xxx) (X.XxX) (X.xxx) X XXX
SEK X XXX (X.XxX) (X.XxX) (X.XXX) XX
NOK X XXX 0 XXX (X.xxx) XXX
@vrige valutaer XXX X XXX (xxx) X XXX 0 XXX

31.12.2005 XXX XXXXX (XXXXX) (XXXXX) (XXXXX) X XXX
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IAS 32.56

IAS 32.58(a)
-

IAS 32.60(a)

Noter

54. Finansielle risici (fortsat)

Valutarisici vedrgrende fremtidige pengestrgamme
Jens Jensen-koncernen afdsekker valutarisici vedrgrende forventede fremtidige varesalg og varekgb inden
for de farstkommende 12 méneder med valutaterminskontrakter, jf. koncernens politik herfor. Abentstéen-
de valutakurssikringsaftaler pr. balancedagen kan specificeres som nedenfor, hvor aftaler om salg af valuta
er angivet med negativ kontraktmaessig verdi. De angivne restlgbetider afspejler den periode, hvori effek-
ten af sikringstransaktionerne forventes at skulle indregnes i resultatopggrelsen.

Valutaterminskontrakter USD
Valutaterminskontrakter GBP
Valutaterminskontrakter SEK

31.12.2006

Valutaterminskontrakter USD
Valutaterminskontrakter GBP
Valutaterminskontrakter SEK

31.12.2005

Valutaterminskontrakter USD
Valutaterminskontrakter GBP
Valutaterminskontrakter SEK

31.12.2006

Valutaterminskontrakter USD
Valutaterminskontrakter GBP
Valutaterminskontrakter SEK

31.12.2005

Koncern
Dagsverdi-
regulering
Kontrakt- indregnet
maessig Dags- pa egen-
veerdi veerdi kapital
Restlgbetid t.kr. t.kr. t.kr.
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
180-360 dage XX XXX XX XX
XXX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
180-360 dage XX XXX XX XX
XXX XXX (xxx) (xxx)
Moderselskab
Dagsveerdi-
regulering
Kontrakt- indregnet
maessig Dags-  paegen-
veerdi veerdi kapital
Restlgbetid t.kr. t.kr. t.kr.
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
180-360 dage XX XXX XX XX
XXX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
180-360 dage XX XXX XX XX
XXX XXX (Xxx) (Xxx)
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1AS 32.60(a)

Noter

54. Finansielle risici (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder sikringsbetingelser
Jens Jensen-koncernen har indgaet visse valutasikringsaftaler, der ikke opfylder kriterierne for regnskabs-
massig sikring. De &benstdende valutasikringsaftaler i form af valutaterminskontrakter kan specificeres
séledes, hvor aftaler om salg af valuta er angivet med negativ kontraktmaessig veerdi:

Valutaterminskontrakter USD
Valutaterminskontrakter GBP

31.12.2006

Valutaterminskontrakter USD
31.12.2005

Valutaterminskontrakter USD
Valutaterminskontrakter GBP

31.12.2006

Valutaterminskontrakter USD
31.12.2005

Koncern
Dagsverdi-
regulering
Kontrakt- indregnet
maessig Dags- pa egen-
veerdi veerdi kapital
Restlgbetid t.kr. t.kr. t.kr.
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (Xxx)
XXX XXX (Xxx) (Xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
XXX XXX (Xxx) (xxx)
Moderselskab
Dagsveerdi-
regulering
Kontrakt- indregnet
maessig Dags- pa egen-
veerdi veerdi kapital
Restlgbetid t.kr. t.kr. t.kr.
0-180 dage XX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (xxx) (Xxx)
XXX XXX (xxx) (xxx)
0-180 dage XX XXX (Xxx) (xxx)
XXX XXX (xxx) (xxx)
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54. Finansielle risici (fortsat)
Renterisici

1As32.60@  Jens Jensen-koncernen har i vaesentligt omfang rentebzrende finansielle aktiver og forpligtelser og er som
falge heraf udsat for renterisici. Om koncernens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives
felgende aftalemaessige rentetilpasnings- eller udlgbstidspunkter afheengig af hvilken dato, der falder farst.
De angivne effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle renteniveau pa balancedagen.

Koncern
Rentetilpasnings- eller udlgbstidspunkt
Inden for Mellemto  Efter- Heraf fast- Effektiv

etar ogfeméar femar lalt forrentet  rente

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
Tilgodehavender fra salg XX XXX 0 0 XX XXX 0 0
Obligationer X XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX X,X
Bankindestaende X. XXX 0 0 X XXX 0 X,X
Prioritetsgeeld (XxxX)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XX.XXX) X,X
Bankgeld (X.XxX) 0 0 (X.XxX) 0 X,X
Renteswaps, variabel rente X XXX XX XXX X XXX XX XXX 0 X,X
Renteswaps, fast rente X XXX 0 0 X XXX XXX X,X
31.12.2006 XX XXX (XXxX)  (XX.XXX) XXXX  (XX.XXX)
Tilgodehavender fra salg XX XXX 0 0 XX XXX 0 0
Obligationer X XXX X.XXX X XXX XX XXX XX XXX X,X
Bankindestaende X. XXX 0 0 X XXX 0 X,X
Prioritetsgeeld (XXXX)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XX.XXX) X,X
Bankgeld (X.XxX) 0 0 (X.XxX) 0 X,X
Renteswaps, variabel rente X XXX XX XXX X XXX XX XXX 0 X,X
Renteswaps, fast rente X XXX 0 0 X XXX XXX X,X
31.12.2005 XX XXX (XXXX)  (XX.XXX) XXXX (XX XXX)

Dagsverdien af de pa balancedagen udestaende renteswaps indgaet til afdaekning af renterisici pé variabelt
forrentede lan udgar xxx t.kr. (31.12.2005: xxx t.kr.)

Moderselskab
Rentetilpasnings- eller udlgbstidspunkt

Inden for Mellemto  Efter- Heraf fast- Effektiv
etar ogfemar femar lalt forrentet  rente
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %

Tilgodehavender fra salg XX XXX 0 0 XX XXX 0 0
Obligationer X XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX X,X
Bankindestéende X XXX 0 0 X XXX 0 X,X
Prioritetsgeeld (XXXX)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XX.XXX) X,X
Bankgeld (X.xxx) 0 0 (X.xxx) 0 X,X
Renteswaps, variabel rente X XXX XX XXX X XXX XX XXX 0 X,X
Renteswaps, fast rente X XXX 0 0 X XXX XXX X, X

31.12.2006 XX XXX (XXXX)  (XX.XXX) XXXX  (XX.XXX)




114

Ref.:

IAS 32.60(a)
IAS 32.76(a)

IAS 32.56

IAS 32.56

1AS 32.76(a)

IAS 32.60(a)

Noter

54. Finansielle risici (fortsat)
Moderselskab
Rentetilpasnings- eller udlgbstidspunkt

Inden for Mellemto  Efter- Heraf fast- Effektiv
etar ogfeméar femar lalt forrentet  rente
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %

Tilgodehavender fra salg XX XXX 0 0 XX XXX 0 0
Obligationer X. XXX X XXX X XXX XX XXX XX XXX X,X
Bankindestaende X. XXX 0 0 X XXX 0 X,X
Prioritetsgeeld (Xxxx)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XXXXX)  (XX.XXX) X,X
Bankgeld (X.XxX) 0 0 (X.XxX) 0 X,X
Renteswaps, variabel rente X XXX XX XXX X XXX XX XXX 0 X,X
Renteswaps, fast rente X XXX 0 0 X XXX XXX X,X
31.12.2005 XX XXX (XXxX)  (XX.XXX) XXXX  (XX.XXX)

Dagsverdien af de pa balancedagen udestdende renteswaps indgaet til afdaekning af renterisici pa variabelt
forrentede lan udger xxx t.kr. (31.12.2005: xxx t.kr.)

Kreditrisici

Den primeere kreditrisiko i koncernen er relateret til tilgodehavender fra salg. Koncernens kunder er hoved-
sageligt starre selskaber i Danmark og England. Koncernen har ikke vasentlige risici vedrgrende en enkelt
kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle starre kun-
der og samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Ved salg pa kredit til kunder i @steuropa og Asien forsikres tilgodehavenderne hos tredjepart, hvilket ind-
gdr i vurderingen af den ngdvendige nedskrivning til imgdegaelse af tab. Tilgodehavender vedrgrende sel-
skaber i @steuropa og Asien udger under 5 % af de samlede tilgodehavender fra salg.

Kreditrisikoen knyttet til tilgodehavender fra salg svarer til den regnskabsmaessige veerdi.

Indbyggede afledte finansielle instrumenter

Der er i koncernen foretaget en systematisk gennemgang af kontrakter, der kunne indeholde betingelser,
som vil gare kontrakten eller dele heraf til et afledt finansielt instrument. Gennemgangen har givet anled-
ning til indregning af falgende afledte finansielle instrumenter til dagsveerdi:

Moderselskab Koncern
2005 2006 2006 2005
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

XX xxx  Salgskontrakter indgdet i fremmed valuta XXX XX
XXX xxx  Leasingkontrakter med reguleringsklausul XXX XXX
XXX XXX XXX XXX
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55. Neertstaende parter
1as24.9@)  Neertstdende parter med kontrol

IAS 24.12
IAS 24.13 Folgende parter har kontrol over Jens Jensen Holding A/S:

Navn Hjemsted Grundlag for kontrol

Jens Jensen Bykabing Aktionzr med flertal af stemmerettigheder

Dattervirksomheder og associerede virksomheder
For oversigt over dattervirksomheder og associerede virksomheder henvises til note 25 og 26.

LA)S 2a.90)-  Transaktioner med neertstaende parter
(¢] . o . o
Koncernen og moderselskabet har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

1AS 24.17
Koncern
Asso- Andre
cierede Nggle- naert-
virksom- personer  stdende
IAS 24.18 heder i ledelsen  parter I alt
IAS 24.22 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2006
Salg af varer X XXX XX 0 X XXX
Kab af varer X XXX 0 0 X XXX
Salg af materielle aktiver XXX 0 0 XXX
Kgb af materielle aktiver XX 0 0 XX
Salg af tjenesteydelser XX 0 0 XX
Kab af tjenesteydelser 0 XX XX XX
Leasingudgifter 0 0 XX XX
Licensindteegter XX 0 0 XX
1as24.16  Vederlag mv., jf. note 9 0 X XXX 0 X XXX
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser X XXX 0 XX X XXX
Leverandgrgeeld XXX 0 XX XXX
Kab af egne aktier, jf. note 34 0 XX 0 XX
2005
Salg af varer X XXX 0 0 X XXX
Kab af varer X XXX 0 0 X XXX
Salg af materielle aktiver XXX 0 0 XXX
Salg af tjenesteydelser XX 0 0 XX
Kab af tjenesteydelser 0 XX XX XX
Leasingudgifter 0 0 XX XX
Licensindteegter XX 0 0 XX
Ias24.16  Vederlag mv., jf. note 9 0 X XXX 0 X XXX
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser X XXX 0 XX X XXX
Leverandgrgeeld XXX 0 XX XXX

Kab af egne aktier, jf. note 34 0 XX 0 XX
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55. Neertstaende parter (fortsat)
Moderselskab

Asso- Andre
Datter-  cierede Nagle- neert-
virksom- virksom- personer  staende
IAS 24.18 heder heder  iledelsen  parter I alt
IAS 24.22 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2006
Salg af varer XX XXX X XXX XX 0 XX XXX
Kab af varer X XXX X XXX 0 0 XX XXX
Salg af materielle aktiver X XXX XXX 0 0 X XXX
Kab af materielle aktiver XX XX 0 0 XXX
Salg af tjenesteydelser XXX XX 0 0 XXX
Kab af tjenesteydelser XX 0 XX XX XXX
Leasingudgifter 0 0 0 XX XX
Licensindteegter X XXX XX 0 0 X XXX
Ias24.16  Vederlag mv., jf. note 9 0 0 X XXX 0 X XXX
Modtaget udbytte X XXX 0 0 0 X XXX
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser X XXX X XXX 0 XX XX XXX
Leverandgrgeeld XXX XXX 0 XX X XXX
Sikkerhedsstillelse, jf. note 47 XXX 0 0 0 XXX
Kab af egne aktier, jf. note 34 0 0 XX 0 XX
2005
Salg af varer XX XXX X XXX 0 0 X XXX
Kab af varer X XXX X XXX 0 0 X XXX
Salg af materielle aktiver X XXX XXX 0 0 XXX
Salg af tjenesteydelser XXX XX 0 0 XX
Kab af tjenesteydelser XX 0 XX XX XX
Leasingudgifter 0 0 0 XX XX
Licensindteegter X XXX XX 0 0 XX
1as24.16  Vederlag mv., jf. note 9 0 0 X XXX 0 X XXX
Modtaget udbytte X XXX 0 0 0 X XXX
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser X XXX X XXX 0 XX X XXX
Leverandgrgeeld XXX XXX 0 XX XXX
Lan X.XXX XX 0 0 XX
Sikkerhedsstillelse, jf. note 47 XXX 0 0 0 XXX
Kab af egne aktier, jf. note 34 0 0 XX 0 XX

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

1as24.17  Salg af varer til naertstdende parter sker til normale salgspriser fratrukket gennemsnitlige rabatter pa 5 %,
1as24.21 der svarer til storkunderabatter ydet til kunder, der ikke er naertstdende parter. Salg af tjenesteydelser er sket
til kostpris med en markedsbaseret avance péa 40-60 %.
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IAS 24.17

IAS 24.21

IAS 24.17

IAS 24.17

IAS 24.17

ARL 8 74

ARL § 104

ARL § 107

IAS 10.21

Noter

55. Neertstaende parter (fortsat)
Kab af varer er ligeledes foretaget til markedsbaserede priser med fradrag af rabatter ydet pa baggrund af
omfanget af aftagne mangder.

Kgb af tjenesteydelser bestar af advokatydelser fra advokatvirksomhed, hvor bestyrelsesmedlem i Jens
Jensen Holding A/S er medlem af ledelsen.

Leasingudgifter bestar af leje af driftsmateriel og biler fra virksomhed ejet af Jens Jensen.

Der er ikke stillet sikkerhed eller garantier for mellemveerender p& balancedagen. Savel tilgodehavender
som leverandgrgeeld og lan vil blive afviklet ved kontant betaling. Der er ikke realiseret tab pa tilgodeha-
vender hos nartstaende parter eller foretaget nedskrivninger af sddanne til imgdegéelse af sandsynlige tab.

56. Aktionaerforhold
Jens Jensen Holding A/S har registreret falgende aktionarer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemme-
rettigheder eller palydende veerdi:

Jens Jensen, Bykabing, der ejer xx,x % af selskabets aktiekapital og xx,x % af aktiekapitalens stemmeret-
tigheder.

57. Bestyrelse og direktion
Jens Jensen Holding A/S' bestyrelses- og direktionsmedlemmer besidder aktieposter i Jens Jensen Holding
AJS og bestrider andre ledelseshverv i danske aktieselskaber som specificeret nedenfor:

Aktiebesiddelse

nominelt
2006 2005
t.kr. t.kr. Ledelseshverv i andre danske selskaber
Frederik Frederiksen XX xx  Bestyrelsesformand i ABC A/S
Adm. direkter i F. Frederiksen
Anders Andersen XX xx  Bestyrelsesmedlem i Force Industri A/S
Bestyrelsesmedlem i KJJ Handel A/S
Salgsdirektar i I-Style A/S
Poul Olesen XX xx  Bestyrelsesmedlem i Eurobanken A/S
Michael Sgrensen X xx  Adm. direkter i Management A/S
Bo Bentsen* XX xx  Ingen
Erik Eriksen* XX XX Ingen

*) medarbejdervalgt

58. Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har den 28. februar 2007 indgaet aftale med ELC Corporation, USA, om udvikling af felles
system til tradlgs styring af husholdningsapparater. Udviklingsaftalen betyder, at fremtidige udviklingsom-
kostninger fordeles mellem Jens Jensen Holding A/S og ELC Corporation ud fra en nermere fastlagt forde-
lingsnggle og at ELC Corporation far retten til at markedsfare systemet pa det nordamerikanske marked.
Ved Jens Jensen Holding A/S salg af produkter pé det amerikanske marked, der indeholder det pageeldende
system, skal betales en n&ermere aftalt royalty til ELC Corporation.
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Ref.:

IAS 10.21

IAS 10.17

Noter

58. Begivenheder efter balancedagen (fortsat)

Bestyrelsen har efter regnskabsarets udlgb stillet forslag om, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrel-
sen til at udlodde ekstraordinzrt udbytte i lgbet af regnskabsaret 2007. Forslaget behandles pa den ordinere
generalforsamling for Jens Jensen Holding A/S den 1. april 2007.

Der er herudover ikke indtradt veesentlige begivenheder efter balancedagen.

59. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmadet den 15. marts 2007 godkendt narvarende arsrapport til offentliggarel-
se. Arsrapporten forelaegges Jens Jensen Holding A/S' aktionzrer til godkendelse pé den ordinzre general-
forsamling den 1. april 2007.
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Ref.:

IAS 1.27

ARL § 137

1AS 8.19
1AS 8.28(a)

1AS 8.28(b)

1AS 8.28(c)

Appendiks A: Eksempler pa beskrivelser, noter mv. ved farstegangsan-
vendelse af IFRS

Ledelsesberetning

Overgang til regnskabsafleggelse efter internationale regnskabsstandarder (IFRS)

Arsrapporten for 2006 er aflagt i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS).
IFRS er implementeret saledes, at arsrapporten tillige overholder bestemmelserne i regnskabsstandarder
godkendt af Den Europaiske Union. | den forbindelse har Jens Jensen Holding A/S frivilligt valgt at afleeg-
ge arsrapporten for moderselskabet efter IFRS fra og med indevaerende regnskabsar.

Overgangen til regnskabsafleeggelse efter IFRS har ngdvendiggjort en reekke sndringer i koncernens og
moderselskabets anvendte regnskabspraksis. De vasentligste @ndringer vedrarer falgende:

. Ophar med afskrivning pa goodwill

. Tilbagefarsel af negativ goodwill og amortisering heraf

. Revurdering af materielle aktivers restvaerdier og afskrivningsgrundlag

. Maling af investeringsejendomme til dagsveerdi

o Indregning af dagsverdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg direkte pa egenkapital
. Indregning af aktiebaseret vederleeggelse

For naermere beskrivelse af @ndringerne og deres effekt pa arsrapporten henvises til ars- og koncernregn-
skabets note X og XX.

Note X Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

AEndringer i anvendt regnskabspraksis som fglge af overgang til IFRS
Arsrapporten for 2005 er den farste &rsrapport, der aflaegges i overensstemmelse med IFRS. IFRS er valgt
anvendt bade i arsregnskabet for moderselskabet og i koncernregnskabet.

Ved overgangen til IFRS er anvendt IFRS 1, Farstegangsanvendelse af IFRS. Ifalge denne er &bningsba-
lancen pr. 1. januar 2004 og sammenligningstallene for 2004 udarbejdet i overensstemmelse med de stan-
darder og fortolkningsbidrag, der er gaeldende pr. 31. december 2005. Abningsbalancen pr. 1. januar 2004
er udarbejdet, som om disse standarder og fortolkningsbidrag altid havde varet anvendt, bortset fra hvor de
serlige overgangs- og ikrafttreedelsesbestemmelser i IFRS 1, der er beskrevet nedenfor, finder anvendelse.

Overgangen til afleeggelse af arsregnskab og koncernregnskab efter IFRS har gjort det ngdvendigt at ndre
den anvendte regnskabspraksis for bade moderselskabet og koncernen pa en raekke veesentlige omrader
med hensyn til indregning og méling:

. Virksomhedssammenslutninger og goodwill

. Investeringsejendomme

. Langfristede aktiver bestemt for salg og ophgrte aktiviteter
. Finansielle aktiver disponible for salg

. Aktiebaseret vederlaeggelse

. Pensionsforpligtelser

o Negativ goodwill

. Moderselskabets maling af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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Ref.:

IAS 8.19
IAS 8.22-26

1AS 8.28(d)

IFRS 1.38

Note X Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hovedreglen for regnskabsmaessig behandling af endringer i anvendt regnskabspraksis er, at arsrapporten i
aendringsaret skal afleegges med tilbagevirkende kraft, som havde virksomheden altid anvendt den nye
regnskabspraksis, herunder tilpasning af sammenligningstal. Ved overgang til regnskabsafleeggelse efter
IFRS er der imidlertid i IFRS 1 givet en raekke bade obligatoriske og valgfrie undtagelser til denne hoved-
regel.

Folgende obligatoriske undtagelser er anvendt for Jens Jensen-koncernen:

o Finansielle aktiver og forpligtelser, hvor indregning var ophgrt for 1. januar 2004 efter tidligere
regnskabspraksis, er ikke indregnet pa ny i IFRS-&bningshalancen, medmindre der fortsat er risici og
rettigheder knyttet til disse aktiver og forpligtelser, som kraever sarskilt indregning, eller hvis der er
tale om dattervirksomheder ifglge 1AS 27, Koncernregnskaber og moderselskabsregnskaber, og in-
vesteringer i tilknyttede virksomheder, som ikke har opfyldt kriterierne for indregning efter den tid-
ligere regnskabspraksis.

. Sikringstransaktioner vedrarende fremtidige transaktioner, hvor tab og gevinst er indregnet direkte
pa egenkapitalen efter den tidligere regnskabspraksis, er fortsat behandlet som sikringstransaktioner,
selvom kriterierne i IAS 39, Finansielle instrumenter: Indregning og maling, ikke er opfyldt.

. Regnskabsmassige skan foretaget i tidligere regnskabsar er ikke revurderet ved overgangen til regn-
skabsaflaeggelse efter IFRS. Alene hvis der var deciderede fejl i tidligere udgvede skan, er disse kor-
rigeret i abningsbalancen med modpostering direkte pa egenkapitalen.

o Langfristede aktiver og aktiviteter, der far 1. januar 2005 opfylder kriterierne i IFRS 5, Langfristede
aktiver bestemt for salg og ophgrte aktiviteter, for henholdsvis at veere bestemt for salg og opharte
aktiviteter, er ikke omfattet af IFRS 5. Koncernen har dog i overensstemmelse med overgangsreg-
lerne i IFRS 5 valgt at lade langfristede aktiver og ophgrte aktiviteter, der efter 1. januar 2004 er be-
stemt frasolgt eller opgivet, behandle i overensstemmelse med standarden, hvis kriterierne for klassi-
fikation som henholdsvis langfristede aktiver til salg og ophegrte aktiviteter er opfyldt.

Af de valgfrie undtagelsesmuligheder i IFRS 1 har Jens Jensen-koncernen valgt at benytte sig af falgende:

. Virksomhedssammenslutninger gennemfert far 1. januar 2004, herunder opgjorte overtagelsesbalan-
cer og goodwillbelgb i den forbindelse, er ikke korrigeret i forhold til bestemmelserne i IFRS, bort-
set fra at seerskilt identificerbare immaterielle aktiver, der er overtaget ved virksomhedssammenslut-
ningerne, er skilt ud fra den opgjorte goodwill og indregnet som sarskilte immaterielle aktiver. Der-
udover vil efterfalgende a&ndringer i vederlaget for de overtagne virksomheder blive korrigeret i den
indregnede goodwiill.

. Egenkapitalfgrte valutakursdifferencer ved omregning af udenlandske dattervirksomheder er nulstil-
let i &bningsbalancen, saledes at det alene er omregningsdifferencer opstaet efter 1. januar 2004, der
fremgar som en reserve i egenkapitalen.

Ud over &ndringer vedrgrende indregning og maling er prasentation og klassifikation af regnskabsposter
andret for felgende omrader:

. Minoritetsinteresser, der praesenteres som en del af koncernegenkapitalen.

o Hensatte forpligtelser, der fordeles pa kort- og langfristede forpligtelser.

. Langfristede aktiver bestemt for salg, der praesenteres som en sarskilt aktivgruppe under kortfristede aktiver.

. Ophagrte aktiviteter, hvor resultatpavirkningen herfra preesenteres som en sarskilt post i resultatop-
gerelsen.

o Kortfristede veerdipapirer, der alene Klassificeres som del af likviderne i pengestremsopggrelsen,

hvis de har en restlgbetid pa under tre méneder.
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Ref.: Note X Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Den belgbsmassige effekt af &ndringerne i anvendt regnskabspraksis som fglge af overgangen til regn-
skabsafleeggelse efter IFRS kan specificeres séledes:

Koncern
Egen- Egen-  Resultat-
kapital kapital opggrelse
01.01.2005 31.12.2005 2005

IFRS 1.39(a)
IFRS 1.39(b) t.kr. t.kr. t.kr.

Belgb i henhold til arsrapport for 2005 XX XXX XX XXX XX XXX

Effekt af overgang til regnskabsaflaeggelse efter IFRS:

Opher med afskrivning pa goodwill 0 X. XXX X. XXX
Tilbagefarsel af negativ goodwill og periodisering heraf XXX XXX (xxx)
Revurdering af materielle aktivers restveerdier og afskrivningsgrundlag XXX XXX XXX
Maling af investeringsejendomme til dagsvaerdi XXX XXX XXX
Indregning af dagsveerdireguleringer af finansielle aktiver

disponible for salg direkte pa egenkapital 0 0 (xxx)
Indregning af aktiebaseret vederlaeggelse (xxx) (xxx) (xxx)
Korrektion af pensionsforpligtelser vedrgrende ikke-indregnede

aktuarmaessige tab og gevinster (nulstilling af korridormetode) (xxx) (xxx) 0
Andringernes effekt pa udskudt skat (xXxx) (xxx) (xxx)
Belgb opgjort efter bestemmelserne i IFRS XX XXX XX XXX XX.XXX

Moderselskab
Egen- Egen-  Resultat-
kapital kapital opgerelse
01.01.2005 31.12.2005 2005

t.kr. t.kr. t.kr.
Belgb i henhold til arsrapport for 2005 XX XXX XX XXX XX XXX
Effekt af overgang til regnskabsaflaeggelse efter IFRS:
Opher med afskrivning pa goodwill 0 X. XXX X. XXX
Tilbagefarsel af negativ goodwill og periodisering heraf XXX XXX (xxx)
Revurdering af materielle aktivers restveerdier og afskrivningsgrundlag XXX XXX XXX
Maling af investeringsejendomme til dagsvaerdi XXX XXX XXX
Maling af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder til kostpris (xxx) (xxx) (Xxx)
Indregning af dagsveerdireguleringer af finansielle aktiver
disponible for salg direkte pa egenkapital 0 0 (xxx)
Indregning af aktiebaseret vederlaeggelse (xxx) (xxx) (Xxx)
Korrektion af pensionsforpligtelser vedrgrende ikke-indregnede
aktuarmaessige tab og gevinster (nulstilling af korridormetode) (xxx) (xxx) 0
Zndringernes effekt pa udskudt skat (Xxx) (xxx) (Xxx)

Belgb opgjort efter bestemmelserne i IFRS XX XXX XX XXX XX XXX
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Ref.:

IFRS 1.38

Note X Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis (fortsat)

De belgbsmaessige konsekvenser af den a&ndrede regnskabspraksis er nsermere beskrevet i note XX, herun-
der forklarende afstemninger mellem tidligere regnskabspraksis og IFRS. Indvirkningen pa nggletal for
indtjening pr. aktie er beskrevet i note Y.

Note XX Effekt af &ndring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS

Som naevnt i note X afleegges arsrapporten for Jens Jensen Holding A/S fra og med indeveerende regn-
skabsar i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS). Overgangen til regnskabs-
afleggelse efter IFRS betyder, at de IFRS’er, der geelder pr. balancedagen i overgangsaret, skal anvendes
med tilbagevirkende kraft til det farste regnskabsar, der er praesenteret i arsrapporten for overgangsaret.

Den seneste arsrapport for Jens Jensen Holding A/S for 2004 blev aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske érsregnskabslov og de danske regnskabsvejledninger. | forbindelse med overgangen til regnskabsaf-
leeggelseefter IFRS for indeveerende regnskabsar er der i overensstemmelse med IFRS 1 udarbejdet en
dbningsbalance pr. 1. januar 2005 opgjort i overensstemmelse med de IFRS’er, der gelder for regnskabsar,
der begynder 1. januar 2006 eller senere, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, bortset fra de serlige
overgangs- og ikrafttredelsesbestemmelser, der er beskrevet nedenfor:

Finansielle instrumenter

Bestemmelserne i IAS 32 og IAS 39 vedragrende henholdsvis oplysninger og praesentation samt indregning
og maling af finansielle instrumenter er farst anvendt fra 1. januar 2005 i overensstemmelse med ikrafttree-
delsesbestemmelserne i disse standarder. Sammenligningstal for 2004 og tidligere ar er ikke tilpasset den
&ndrede regnskabspraksis.

Aktiebaseret vederlaeggelse

Bestemmelserne i IFRS 2, Aktiebaseret vederlaeggelse, er i overensstemmelse med overgangsbestemmel-
serne i IFRS 1 og IFRS 2 ikke anvendt for egenkapitalafregnede aktieoptioner tildelt fgr den 7. november
2002 samt for egenkapitalafregnede aktieoptioner tildelt efter den 7. november 2002, hvor modtager havde
erhvervet endelig ret hertil inden 1. januar 2005. Sammenligningstal for 2005 og tidligere r er alene tilpas-
set for de ordninger, der er omfattet af IFRS 2 fra 1. januar 2005. Det vil sige egenkapitalafregnede aktieop-
tioner tildelt efter den 7. november 2002, hvor modtager havde erhvervet endelig ret hertil inden 1. januar
2005 samt kontantafregnede aktieoptionsordninger i kraft pr. 1. januar 2005.

Valutakursregulering af udenlandske virksomheder

Ved omregning af udenlandske virksomheders regnskaber skal valutakursreguleringer i henhold til IAS 21,
Valutaomregning, indregnes som en serskilt post direkte pa egenkapitalen i koncernregnskabet. Ved en
efterfglgende afhaendelse af virksomheden skal de akkumulerede omregningsdifferencer indregnes i resul-
tatopgarelsen. | overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 1 er valutakursreguleringerne
nulstillet pr. 1. januar 2005. Fremtidige omregningsdifferencer vil blive fart pa egenkapitalen i overens-
stemmelse med IAS 21. Ved en eventuel senere afhendelse af den pagaeldende udenlandske virksomhed vil
alene de kursreguleringer, der er fort pa egenkapitalen efter 1. januar 2005, blive indregnet i resultatopge-
relsen.

Hoved- og nggletalsoversigt

Sammenligningstal i hoved- og nggletalsoversigten for arene 2001-2003 er ikke tilpasset den andrede
regnskabspraksis. De korrektioner, der vil vaere ngdvendige, safremt sammenligningstal i hoved- og nagle-
talsoversigten for arene 2001-2003 skulle omarbejdes til IFRS, svarer til de korrektioner, der er foretaget til
abningsbalancen pr. 1. januar 2004, jf. omtalen nedenfor.
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Ref.:

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

Reklassifikationer

Ud over @&ndring i anvendt regnskabspraksis vedrgrende indregning og maling er der gennemfart falgende
reklassifikationer og endringer i opstillingsformen med tilpasning af sammenligningstal for 2004:

. Minoritetsinteresser praesenteres ikke som en serskilt post mellem egenkapital og geeldsforpligtlser
for koncernen, men som en serskilt post under egenkapitalen for koncernen.
. Likvider i pengestramsopggrelsen omfatter alene likvide beholdninger, herunder valutabeholdnin-

ger, samt veerdipapirer, der alene har en ubetydelig risiko for vaerdiandringer. En betydelig risiko
anses for at foreligge, nar restlgbetiden for vaerdipapirerne pa anskaffelsestidspunktet overstiger 3
maneder.

. Udskudte skatteforpligtelser, pensionsforpligtelser samt andre hensatte forpligtelser praesenteres
ikke leengere som en seerskilt hovedgruppe benavnt hensatte forpligtelser, men indgar under langfri-
stede og kortfristede forpligtelser afhaengig af forventede afviklingstidspunkter.

. Forslag til udbytte for regnskabsaret praesenteres ikke en som en serskilt post i egenkapitalen, men
oplyses i noterne.

. Langfristede aktiver bestemt for salg og tilknyttede gaeldsforpligtelser praesenteres som saerskilt
poster under henholdsvis aktiver og forpligtelser.

. Resultat fra ophgrte aktiviteter, herunder tab og gevinst ved salg af aktiviteterne, praesenteres netto

som en seerskilt post i resultatopgerelsen. Resultatopgarelsen opdeles dermed i resultat fra fortsaet-
tende aktiviteter og resultat fra ophgrte aktiviteter. Tilsvarende praesenteres pengestramme fra op-
harte aktiviteter seerskilt som en nettopost i pengestremsopggrelsen.
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

IFRs 1.39()  Afstemning af egenkapital pr. 1. januar 2005 (IFRS-abningsbalance)

Koncern
Tidligere Effekt af
regnskabs- overgang
praksis il IFRS IFRS
01.01.2005 01.01.2005 01.01.2005

Note t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver X XXX 0 X XXX
Materielle aktiver A X XXX X XXX X XXX
Finansielle aktiver X XXX 0 X XXX
Langfristede aktiver XX XXX X XXX XX XXX
Varebeholdninger XX XXX (xxx) XX XXX
Tilgodehavender XX XXX 0 XX XXX
Finansielle aktiver disponible for salg X XXX 0 X XXX
Likvide beholdninger X XXX X X XXX
Langfristede aktiver bestemt for salg 0 XXX XXX
Kortfristede aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiekapital XX XXX 0 XX XXX
Andre reserver B X XXX XXX
Overfart resultat C XXX X XXX XXX
Foresléaet udbytte for regnskabsaret D X.XXX (X.XxX) 0
Minoritetsinteresser XXX XX X XXX
Egenkapital XX XXX XXX XX.XXX
Hensatte forpligtelser E XXXXX  (XX.XXX) 0
Langfristede forpligtelser F XX XXX XX XXX XX XXX
Kortfristede forpligtelser G XX XXX XXXX XXX XXX
Forpligtelser XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Passiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX

A. Materielle aktiver
Der er foretaget falgende reguleringer vedrgrende materielle aktiver:

t.kr.
Maling af investeringsejendom til dagsveerdi X XXX
Effekt af regulering af restvaerdier og dekomponering af bygningsbestanddele XXX

X XXX
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Ref.:

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

B. Andre reserver

Andre reserver er defineret som egenkapitalposteringer, der er underlagt serlige krav til regnskabsmaessig
behandling eller preesentation. Der er foretaget falgende reguleringer til andre reserver:

t.kr.
Valutakursregulering ved indregning af udenlandske enheder XX
Dagsvardiregulering af finansielle aktiver disponible for salg XXX
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse XXX
Effekt pa udskudt skat (XXX)

XXX

C. Overfgrt resultat
Der er foretaget fglgende reguleringer til koncernens overfgrte resultat:
Reklassifikation af foreslaet udbytte for regnskabsaret 2004 XX
Dagsvardiregulering af investeringsejendom XXX
Effekt af regulering af restvaerdier samt dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Tilbagefarsel af indregnet negativ goodwill XXX
Tilbagefarsel af afskrivninger pa koncerngoodwill X XXX
Overfarsel af indregnede dagsveerdireguleringer af finansielle aktiver disponible for salg (xxx)
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse (xxx)
Udligning af ikke-indregnede aktuarmaessige tab og gevinster pa koncernens pensionsordninger XXX
Effekt p& udskudt skat (xxx)

X XXX
D. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2005 er reklassificeret til overfart resultat.
E. Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser er reklassificeret til henholdsvis langfristede og kortfristede forpligtelser.
F. Langfristede forpligtelser
Der er foretaget fglgende reguleringer til koncernens langfristede forpligtelser:
Reklassifikation af udskudte skatteforpligtelser XX XXX
Effekt pa udskudt skat ved maling af investeringsejendom til dagsveerdi X XXX
Effekt pa udskudt skat ved revurdering af restveerdier og dekomponering
af bygningsbestanddele XXX
Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X XXX

XX XXX
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
G. Kortfristede forpligtelser
Der er foretaget falgende reguleringer til koncernens kortfristede forpligtelser:

t.kr.
Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X. XXX
Udligning af ikke-indregnede aktuarmaessige tab og gevinster pa koncernens pensionsordninger XXX
Tilbagefarsel af indregnet negativ goodwill (Xxx)

X XXX

IFRs 1.39)  Afstemning af egenkapital pr. 1. januar 2005 (IFRS-abningsbalance)

Moderselskab

Tidligere Effekt af
regnskabs- overgang

praksis il IFRS IFRS
01.01.2005 01.01.2005 01.01.2005

Note t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver X XXX 0 X XXX
Materielle aktiver A X XXX X XXX X XXX
Finansielle aktiver B X XXX 0 X XXX
Langfristede aktiver XX XXX X XXX XX XXX
Varebeholdninger XX XXX (xxx) XX XXX
Tilgodehavender XX XXX 0 XX XXX
Finansielle aktiver disponible for salg X XXX 0 X XXX
Likvide beholdninger X XXX X X XXX
Langfristede aktiver bestemt for salg 0 XXX XXX
Kortfristede aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiekapital XX XXX 0 XX XXX
Bundne reserver C X XXX (X.XXX) X XXX
Andre reserver D 0 XXX XXX
Overfort resultat E XXX X.XXX XXX
Foreslaet udbytte for regnskabsaret F X XXX (X.XXX) 0
Egenkapital XX XXX XXX XX XXX
Hensatte forpligtelser G XXXXX  (XX.XXX) 0
Langfristede forpligtelser H XX XXX XX XXX XX XXX
Kortfristede forpligtelser | XX XXX X XXX XXX XXX
Forpligtelser XXX XXX XXXX  XXX.XXX

Passiver XXX XXX X XXX XXX XXX
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Ref.:

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

A. Materielle aktiver

Der er foretaget folgende reguleringer vedrgrende materielle aktiver:

t.kr.
Maling af investeringsejendom til dagsveerdi X XXX
Effekt af regulering af restvaerdier og dekomponering af bygningsbestanddele XXX
X XXX
B. Finansielle aktiver
Der er foretaget falgende reguleringer af finansielle aktiver:
Tilbagefarsel af resultatandele mv. fra tilknyttede virksomheder opgjort i 0. m. indre veerdis
metode (X.XXX)
Tilbagefarsel af resultatandele mv. fra associerede virksomheder opgjort i
overensstemmelse med indre veerdis metode (Xxx)
(X.XxX)

C. Bundne reserver
Bundne reserver er defineret som egenkapitalposteringer, der ikke direkte kan rades over i forbindelse med
udbytteudlodninger o.1. Der er foretaget fglgende reguleringer til bundne reserver:

Dagsveardiregulering af investeringsejendom udover oprindelig kostpris X XXX
Effekt pa udskudt skat (XXX)
Tilbagefarsel af nettoopskrivning af kapitalandele malt efter indre vaerdis metode (X.XXX)

(X.XxX)

D. Andre reserver
Andre reserver er defineret som egenkapitalposteringer, der er underlagt serlige krav til regnskabsmassig
behandling eller preesentation. Der er foretaget falgende reguleringer til andre reserver:

Reklassifikation af dagsverdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg XXX
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse XXX
Effekt pa udskudt skat (XXX)

XXX

E. Overfart resultat
Der er foretaget falgende reguleringer til moderselskabets overfarte resultat:

Reklassifikation af foreslaet udbytte for regnskabsaret 2004 XX
Dagsveardiregulering af investeringsejendom XXX
Effekt af regulering af restvaerdier samt dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Tilbagefarsel af indregnet negativ goodwill XXX
Reklassifikation af dagsveerdiregulering af finansielle aktiver disponible for salg (xxx)
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse (xxx)
Effekt pa udskudt skat (XXX)

X XXX
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
F. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2005 er reklassificeret til overfart resultat.

G. Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser er reklassificeret til henholdsvis langfristede og kortfristede forpligtelser.

H. Langfristede forpligtelser
Der er foretaget falgende reguleringer til koncernens langfristede forpligtelser:

t.kr.
Reklassifikation af udskudte skatteforpligtelser XX XXX
Effekt pa udskudt skat ved maling af investeringsejendom til dagsveerdi X.XXX
Effekt pa udskudt skat ved revurdering af restveaerdier og dekomponering
af bygningsbestanddele XXX
Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X XXX
XX XXX

I. Kortfristede forpligtelser
Der er foretaget falgende reguleringer til koncernens kortfristede forpligtelser:

Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X XXX



129

Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
iIrrs 1.39(2)  Afstemning af egenkapital pr. 31. januar 2005

Koncern
Tidligere Effekt af
regnskabs- overgang
praksis il IFRS IFRS
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2005

Note t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver A X XXX 0 X XXX
Materielle aktiver B X XXX X XXX X XXX
Finansielle aktiver X XXX 0 X XXX
Langfristede aktiver XX XXX X XXX XX XXX
Varebeholdninger Cc XX XXX (xxx) XX XXX
Tilgodehavender XX XXX 0 XX XXX
Finansielle aktiver disponible for salg X XXX 0 X XXX
Likvide beholdninger X XXX X X XXX
Langfristede aktiver bestemt for salg D 0 XXX XXX
Kortfristede aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiekapital XX XXX 0 XX XXX
Andre reserver E X XXX XXX
Overfart resultat F XXX X XXX XXX
Foresléaet udbytte for regnskabsaret G X.XXX (X.XxX) 0
Minoritetsinteresser XXX XX X XXX
Egenkapital XX XXX XXX XX.XXX
Hensatte forpligtelser H XXXXX  (XX.XXX) 0
Langfristede forpligtelser | XX XXX XX XXX XX XXX
Kortfristede forpligtelser J XX XXX XXXX XXX XXX
Forpligtelser XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Passiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX

A. Immaterielle aktiver
Der er foretaget falgende reguleringer vedrgrende materielle aktiver:

t.kr.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa goodwill X XXX
Tilbagefarsel af valutakursreguleringer henfarbar til afskrivninger pa goodwill XX
Udskillelse af feerdiggjorte udviklingsprojekter henfarbar til ophgrt aktivitet, jf. note yy XXX

X XXX
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Ref.:

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

B. Materielle aktiver

Der er foretaget folgende reguleringer vedrgrende materielle aktiver:

t.kr.
Maling af investeringsejendom til dagsveerdi X XXX
Effekt af regulering af restvaerdier og dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Udskillelse af materielle aktiver henfarbar til ophert aktivitet, jf. note yy (XX.XXX)

X XXX

C. Varebeholdninger
Varebeholdninger henfarbar til ophgrte aktiviteter er udskilt og overfart til seerskilt post under kortfristede
aktiver, i alt x.xxx t.kr.

D. Langfristede aktiver bestemt for salg
Langfristede aktiver tilknyttet ophgrte aktiviteter er udskilt og reklassificeret som en sarskilt post under
kortfristede aktiver, jf. note yy.

Langfristede aktiver bestemt for salg males til laveste veerdi af aktivernes regnskabsmaessige veerdi pa tids-
punktet for opfyldelse af kriterierne for klassifikation af aktiverne som bestemt for salg og aktivernes dags-
veerdi fratrukket forventede omkostninger ved salg (nettorealisationsveerdi). Langfristede aktiver bestemt
for salg afskrives ikke. | det konkrete tilfeelde er der ikke korrigeret for foretagne afskrivninger i 2005, da
disse er vurderet at afspejle den nedskrivning af den regnskabsmaessige veerdi pr. 14. januar 2005, der skul-
le have veeret foretaget som falge af brugen af aktiverne i perioden frem til 31. december 2005.

E. Andre reserver
Andre reserver er defineret som egenkapitalposteringer, der er underlagt se&rlige krav til regnskabsmassig
behandling eller preesentation. Der er foretaget falgende reguleringer til andre reserver:

Valutakursregulering ved indregning af udenlandske enheder XX
Dagsvardiregulering af finansielle aktiver disponible for salg XXX
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse XXX
Effekt pa udskudt skat (XXX)

XXX

F. Overfart resultat
Der er foretaget fglgende reguleringer til koncernens overfgrte resultat:

Reklassifikation af foreslaet udbytte for regnskabsaret 2005 XX
Dagsveardiregulering af investeringsejendom XXX
Effekt af regulering af restvaerdier samt dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Tilbagefarsel af indregnet negativ goodwill XXX
Tilbagefarsel af afskrivninger pa goodwill X XXX
Overforsel af indregnede dagsvardireguleringer af finansielle aktiver disponible for salg (xxx)
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse (xxx)
Udligning af ikke-indregnede aktuarmaessige tab og gevinster pa koncernens pensionsordninger XXX
Effekt pa udskudt skat (XXX)

X XXX
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
G. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2005 er reklassificeret til overfart resultat.

H. Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser er reklassificeret til henholdsvis langfristede og kortfristede forpligtelser.

I. Langfristede forpligtelser
Der er foretaget falgende reguleringer til koncernens langfristede forpligtelser:

Reklassifikation af udskudte skatteforpligtelser XX XXX

Effekt pa udskudt skat ved maling af investeringsejendom til dagsveerdi X XXX

Effekt pa udskudt skat ved revurdering af restveerdier og dekomponering

af bygningsbestanddele XXX

Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X XXX
XX XXX

J. Kortfristede forpligtelser
Der er foretaget fglgende reguleringer til koncernens kortfristede forpligtelser:

Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X XXX
Udligning af ikke-indregnede aktuarmaessige tab og gevinster pa koncernens pensionsordninger XXX
Tilbagefarsel af indregnet negativ goodwill (Xxx)

X XXX
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

iIFrrs 1.39()  Afstemning af egenkapital pr. 31. december 2005

Moderselskab
Tidligere Effekt af
regnskabs- overgang
praksis il IFRS IFRS
01.01.2005 01.01.2005 01.01.2005

Note t.kr. t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver A X XXX 0 X XXX
Materielle aktiver B X XXX X XXX X XXX
Finansielle aktiver C X XXX 0 X XXX
Langfristede aktiver XX XXX X XXX XX XXX
Varebeholdninger D XX XXX (xxx) XX XXX
Tilgodehavender XX XXX 0 XX XXX
Finansielle aktiver disponible for salg X XXX 0 X XXX
Likvide beholdninger X XXX X X XXX
Langfristede aktiver bestemt for salg E 0 XXX XXX
Kortfristede aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Aktiekapital XX XXX 0 XX XXX
Bundne reserver F X. XXX (X.xxx) X XXX
Andre reserver G 0 XXX XXX
Overfort resultat H XXX X XXX XXX
Foreslaet udbytte for regnskabsaret I X.XXX (X.XXX) 0
Egenkapital XX XXX XXX XX.XXX
Hensatte forpligtelser J XXXXX (XX.XXX) 0
Langfristede forpligtelser K XX XXX XX XXX XX.XXX
Kortfristede forpligtelser L XX XXX XXXX XXX XXX
Forpligtelser XXX XXX XXXX  XXX.XXX
Passiver XXX XXX XXXX  XXX.XXX

A. Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter relateret til ophgrt aktivitet er udskilt og praesenteret som et serskilt kort-
fristet aktiv benavnt langfristede aktiver bestemt for salg, jf. note yy.

B. Materielle aktiver
Der er foretaget falgende reguleringer vedrgrende materielle aktiver:

t.kr.
Maling af investeringsejendom til dagsveerdi X XXX
Effekt af regulering af restvaerdier og dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Udskillelse af materielle aktiver henfarbar til ophart aktivitet, jf. note yy (XX.XXX)

!X.XXX!
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
C. Finansielle aktiver
Der er foretaget falgende reguleringer af finansielle aktiver:

t.kr.
Tilbagefarsel af resultatandele mv. fra tilknyttede virksomheder opgjort i
overensstemmelse med indre veerdis metode (X.xxx)
Tilbagefarsel af resultatandele mv. fra associerede virksomheder opgjort i
overensstemmelse med indre veerdis metode (xxx)
(X.XxX)

D. Varebeholdninger
Varebeholdning henfarbar til ophgrt aktivitet er udskilt og overfart til seerskilt post for langfristede aktiver
bestemt for salg under kortfristede aktiver, i alt x.xxx t.kr.

E. Langfristede aktiver bestemt for salg
Langfristede aktiver vedrgrende opheart aktivitet er udskilt og preesenteret som en sarskilt post under kort-
fristede aktiver, jf. note yy.

Langfristede aktiver bestemt for salg males til laveste veerdi af aktivernes regnskabsmaessige veerdi pa tids-
punktet for opfyldelse af kriterierne for klassifikation af aktiverne som bestemt for salg og aktivernes dags-
veerdi fratrukket forventede omkostninger ved salg (nettorealisationsveerdi). Langfristede aktiver bestemt
for salg afskrives ikke. | de konkrete tilfeelde er ikke korrigeret for foretagne afskrivninger, da disse afspej-
ler den nedskrivning af den regnskabsmeessige veerdi pr. 14. februar 2005, der ville skulle have veret fore-
taget som falge af brugen af aktiverne i perioden fra 14. februar 2005 til 31. december 2005.

F. Bundne reserver
Bundne reserver er defineret som egenkapitalposteringer, der ikke direkte kan rades over i forbindelse med
udbytteudlodninger o.1. Der er foretaget fglgende reguleringer til bundne reserver:

Dagsverdiregulering af investeringsejendom udover oprindelig kostpris X XXX
Effekt pa udskudt skat (XXX)
Tilbagefarsel af nettoopskrivning af kapitalandele malt efter indre veerdis metode (x.xxx)

(X.xxx)

G. Andre reserver
Andre reserver er defineret som egenkapitalposteringer, der er underlagt serlige krav til regnskabsmassig
behandling eller preesentation. Der er foretaget falgende reguleringer til andre reserver:

Dagsvardiregulering af finansielle aktiver disponible for salg XXX
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse XXX
Effekt pa udskudt skat (XXX)

XXX
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Ref.:

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

H. Overfart resultat

Der er foretaget falgende reguleringer til moderselskabets overfarte resultat:

_ tkr.
Reklassifikation af foreslaet udbytte for regnskabsaret 2004 XX
Dagsveardiregulering af investeringsejendom XXX
Effekt af regulering af restvaerdier samt dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Tilbagefarsel af indregnet negativ goodwill XXX
Overfarsel indregnede dagsveerdireguleringer af finansielle aktiver disponible for salg (xxx)
Indregnet veerdi af aktiebaseret vederleeggelse (xxx)
Effekt pa udskudt skat (XXX)
X.XXX
I. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2005 er reklassificeret til overfart resultat.
J. Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser er reklassificeret til henholdsvis langfristede og kortfristede forpligtelser.
K. Langfristede forpligtelser
Der er foretaget falgende reguleringer til koncernens langfristede forpligtelser:
Reklassifikation af udskudte skatteforpligtelser XX XXX
Effekt pa udskudt skat ved maling af investeringsejendom til dagsveerdi X XXX
Effekt pa udskudt skat ved revurdering af restveerdier og dekomponering
af bygningsbestanddele XXX
Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X XXX
Udskillelse af udskudte skatteforpligtelser tilknyttet langfristede aktiver
bestemt for salg, jf. note (X.XXX)
XX XXX
L. Kortfristede forpligtelser
Der er foretaget falgende reguleringer til koncernens kortfristede forpligtelser:
Reklassifikation af andre hensatte forpligtelser X. XXX
Tilbagefarsel af indregnet negativ goodwill (xxx)
Reklassifikation af gaeldsforpligtelser tilknyttet langfristede aktiver
bestemt for salg, jf. note yy X XXX

X XXX
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
iIrrs 1.39b)  Afstemning af resultatopgerelse for 2005

Koncern

Tidligere Effekt af
regnskabs- overgang
praksis il IFRS IFRS

2005 2005 2005

Note t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning A OXXXXXX (XXXXX)  XXX.XXX
Produktionsomkostninger B (XXX.XXX) XX XXX (XXX.XXX)
Bruttoresultat XXXXXX  (XXXXX)  XXX.XXX
Andre driftsindteegter C X XXX XXX X XXX
Distributionsomkostninger D (XX.xxx) XX XXX (XX.XXX)
Administrationsomkostninger E  (XX.XXX) XXXX (XX.XXX)
Andre driftsomkostninger XX 0 XX
Resultat af primeer drift (EBIT) XX XXX XXX XX.XXX
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder XXX 0 XXX
Andre finansielle indtegter F XXX XXX XXX
Finansielle omkostninger G (X.XxX) XX (X.Xxx)
Resultat far skat af fortsaettende aktiviteter X XXX XXX XX XXX
Skat af arets resultat af fortseettende aktiviteter H (X.XXX) (xx) (X.XXX)
Avrets resultat af fortseettende aktiviteter X XXX XXX X XXX
Avrets resultat af ophgrte aktiviteter | 0 XXX XXX
Arets resultat X.XXX X. XXX X.XXX

A. Nettoomsztning

14. februar 2005 besluttede selskabets bestyrelse, at aktiviteten "elektroniske maleapparater” skulle frasal-
ges. Fra og med denne dato er aktiviteten i overensstemmelse med kriterierne i IFRS 5, Langfristede aktiver
bestemt for salg og ophgrte aktiviteter, klassificeret som ophgrt og praesenteres sa&rskilt i resultatopggrelsen
som en nettopost, jf. note yy.

B. Produktionsomkostninger
Der er foretaget fglgende reguleringer af produktionsomkostninger:

t.kr.
Tilbagefarsel af afskrivning pa bygninger som fglge af korrigerede restveerdier og
dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Tilbagefarsel af amortisering af negativ goodwill (xx)
Tilbagefarsel af afskrivninger pa goodwill X XXX
Produktionsomkostninger relateret til ophart aktivitet, jf. note yy XX XXX
Aktiebaseret vederlaeggelse, jf. note yy (xx)

XX XXX
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
C. Andre driftsindteegter
I overensstemmelse med 1AS 40, Investeringsejendomme, males koncernens investeringsejendomme til
dagsveerdi. Dagsverdiregulering for 2005 udgar xxx t.kr.

D. Distributionsomkostninger
Der er foretaget falgende reguleringer til distributionsomkostninger:

t.kr.
Udskillelse af produktionsomkostninger relateret til ophgrt aktivitet, jf. note yy XX XXX
Indregning af veerdi af aktiebaseret vederleeggelse, jf. note yy XXX
_XX.XXX
E. Administrationsomkostninger
Der er foretaget falgende reguleringer til administrationsomkostninger:
Udskillelse af administrationsomkostninger relateret til ophgrt aktivitet, jf. note yy XX XXX
Indregning af vaerdi af aktiebaseret vederleeggelse, jf. note yy XXX
_XXXXX
F. Andre finansielle indtegter
Der er foretaget falgende reguleringer til finansielle indtaegter:
Tilbagefarsel af resultatfgrte gevinster pa finansielle aktiver disponible for salg (xx)
Indteegtsfarsel af gevinster pa finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestramme, der ikke opfylder sikringskriterierne i IAS 39, Finansielle instrumenter:
Indregning og maling XXX
XXX
G. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger relateret til ophgrte aktiviteter er udskilt, jf. note yy.
H. Skat af arets resultat af fortsettende aktiviteter
Der er foretaget falgende reguleringer til skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter:
Effekt af arets dagsveerdiregulering af investeringsejendomme (xxx)
Effekt af tilbagefarsel af afskrivninger som fglge af &ndrede restveerdier og dekomponering
af bygningsbestanddele (xx)
Udskillelse af skat relateret til ophgrte aktiviteter, jf. note yy XXX
Effekt at tiloagefarsel af resultatfarte gevinster pa finansielle aktiver disponible for salg XX
Effekt af indteegtsfarsel af gevinster pa finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme, der ikke opfylder indregningskriterierne i IAS 39, Finansielle
instrumenter: Indregning og maling (xx)
(xx)

I. Arets resultat af ophgrte aktiviteter

Resultateffekten af ophgarte aktiviteter for perioden 14. februar 2005 til 31. december 2005 er udskilt og
preesenteret som en sarskilt post i resultatopgerelsen. For specifikation af belgbets sammensatning henvi-
ses til note yy.
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Ref.: Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)
iIrrs 1.39b)  Afstemning af resultatopgerelse for 2005

Moderselskab

Tidligere Effekt af
regnskabs- overgang
praksis il IFRS IFRS

2005 2005 2005

Note t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning A OXXXXXX (XXXXX)  XXX.XXX
Produktionsomkostninger B (XXX.XXX) XX XXX (XXX.XXX)
Bruttoresultat XXXXXX  (XXXXX)  XXX.XXX
Andre driftsindteegter C X XXX XXX X XXX
Distributionsomkostninger D (XX.xxx) XX XXX (XX.XXX)
Administrationsomkostninger E  (XX.XXX) XXXX  (XX.XXX)
Resultat af primer drift (EBIT) XX XXX XXX XX XXX

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder F XXX (xxx) XXX
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder G XXX (xxx) 0
H
I

Andre finansielle indtegter XXX XXX XXX
Finansielle omkostninger (X.Xxx) XX (X.XXX)
Resultat fgr skat af fortssettende aktiviteter X XXX (xx) XX XXX
Skat af arets resultat af fortseettende aktiviteter J (X.XXX) XXX (X.XXX)
Avrets resultat af fortseettende aktiviteter X XXX XXX X XXX
Avrets resultat af ophgrte aktiviteter K 0 XXX XXX
Arets resultat X.XXX X. XXX X.XXX

A. Nettoomsztning

14. februar 2005 besluttede selskabets bestyrelse, at aktiviteten "elektroniske maleapparater” skulle frasal-
ges. Fra og med denne dato er aktiviteten i overensstemmelse med kriterierne i IFRS 5, Langfristede aktiver
bestemt for salg og ophgrte aktiviteter, klassificeret som ophgrt og praesenteres sa&rskilt i resultatopggrelsen
som en nettopost, jf. note yy.

B. Produktionsomkostninger
Der er foretaget fglgende reguleringer af produktionsomkostninger:

t.kr.
Tilbagefarsel af afskrivning pa bygninger som fglge af korrigerede restveerdier og
dekomponering af bygningsbestanddele XXX
Tilbagefarsel af amortisering af negativ goodwill (xx)
Tilbagefarsel af afskrivninger pa goodwill X XXX
Produktionsomkostninger relateret til ophart aktivitet, jf. note yy XX XXX
Aktiebaseret vederlaeggelse, jf. note yy (xx)

XX XXX
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Ref.:

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS
(fortsat)

C. Andre driftsindteegter

I overensstemmelse med 1AS 40, Investeringsejendomme, males koncernens investeringsejendomme til
dagsveerdi. Dagsverdiregulering for 2005 udgar xxx t.kr.

D. Distributionsomkostninger
Der er foretaget falgende reguleringer til distributionsomkostninger:

t.kr.
Udskillelse af produktionsomkostninger relateret til ophgrt aktivitet, jf. note yy XX XXX
Indregning af veerdi af aktiebaseret vederleeggelse, jf. note yy XXX
XX XXX
E. Administrationsomkostninger
Der er foretaget falgende reguleringer til administrationsomkostninger:
Udskillelse af administrationsomkostninger relateret til ophgrt aktivitet, jf. note yy XX XXX
Indregning af vaerdi af aktiebaseret vederleeggelse, jf. note yy XXX
XX XXX

F. Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Der er foretaget falgende reguleringer til indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder:

Tilbagefarsel af andel af dattervirksomheders resultat for skat opgjort efter

indre veerdis metode (xxx)
Indteegtsfarsel af modtaget udbytte fra dattervirksomheder XXX
XXX

G. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Den i aret indteegtsferte andel af de associere-
de virksomheders resultat far skat efter indre vaerdis metode er tilbagefart, i alt xxx t.kr.

H. Andre finansielle indtaegter
Der er foretaget fglgende reguleringer til finansielle indtaegter:

Tilbagefarsel af resultatfarte gevinster pa finansielle aktiver disponible for salg (xx)

Indtaegtsfarsel af gevinster pa finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
pengestramme, der ikke opfylder sikringskriterierne i IAS 39, Finansielle instrumenter:
Indregning og méaling XXX

XXX

I. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger relateret til ophgrte aktiviteter er udskilt, jf. note yy.
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Ref.:

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang
(fortsat)

J. Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter

Der er foretaget falgende reguleringer til skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter:

Effekt af arets dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Effekt af tilbagefarsel af afskrivninger som faglge af @ndrede restveerdier og dekomponering
af bygningsbestanddele

Tilbagefarsel af skat i dattervirksomheder
Udskillelse af skat relateret til ophgrte aktiviteter, jf. note yy
Effekt at tiloagefarsel af resultatfarte gevinster pa finansielle aktiver disponible for salg

Effekt af indteegtsfarsel af gevinster pa finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestramme, der ikke opfylder indregningskriterierne i IAS 39, Finansielle
instrumenter: Indregning og maling

K. Arets resultat af ophgrte aktiviteter

til IFRS

(xxx)

(xx)
XXX

Resultateffekten af ophgrte aktiviteter for perioden 14. februar 2005 til 31. december 2005 er udskilt og
praesenteret som en sarskilt post i resultatopgarelsen. For specifikation af belgbets sammensztning henvi-

ses til note yy.
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Ref.:

IFRS 1.38

Note XX Effekt af sendring i anvendt regnskabspraksis ved overgang til IFRS

(fortsat)

Afstemning af pengestremsopggarelse for 2005

Pengestrgmme vedrgrende drift
Pengestreamme vedrgrende investeringer
Pengestremme vedrgrende finansiering
AEndring i likvider

Likvider 01.01.2005
Kursreguleringer likvider 01.01.2005
Likvider 31.12.2005

A. Pengestrgmme vedrgrende investeringer og likvider

Koncern

Tidligere Effekt af
regnskabs- overgang
praksis il IFRS IFRS

2005 2005 2005

Note t.kr. t.kr. t.kr.
XX XXX 0 XX XXX
A (X.XXX) XXX (X.XXX)
X XXX 0 X XXX

XXXXXX  (XXXXX)  XXX.XXX

X XXX X XXX X XXX

Verdipapirer, der har mere end en ubetydelig risiko for veerdiendringer, er ikke omfattet af definitionen pa
likvider. Til- og afgange af sddanne vaerdipapirer er reklassificeret til pengestremme vedrgrende investerin-

ger.
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