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As demonstracdes financeiras, modelo da International
GAAP Holdings Limited, tém como finalidade ilustrar as
exigéncias de apresentacao e divulgagao das Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS, de International
Financial Reporting Standards). Essas demonstracoes
financeiras também contém divulgacdes adicionais que sao
consideradas as melhores praticas, particularmente quando
essas divulgacoes estdo incluidas nos exemplos ilustrativos
fornecidos com uma norma especifica.

O modelo considera que a International GAAP Holdings
Limited tenha apresentado demonstracdes financeiras

de acordo com o IFRS em exercicios anteriores. Portanto,
nao se trata de uma entidade que esteja adotando o IFRS
pela primeira vez. Os leitores devem consultar o IFRS 1
(Primeira Adocao das Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro) sobre exigéncias especificas relacionadas as
primeiras demonstracdes financeiras de acordo com o IFRS e
a secao IFRS 1 do “Checklist” de Apresentacao e Divulgacao
da Deloitte sobre detalhes de exigéncias de divulgacao
aplicaveis as entidades que adotam o IFRS pela primeira vez.

Este modelo de demonstracbes financeiras esta sendo
apresentado sem referéncia a leis ou regulamentos locais.
Os responsaveis por elaborar as demonstracdes financeiras
deverao assegurar que as opcoes selecionadas de acordo
com o IFRS ndo conflitam com as leis ou os regulamentos
aplicaveis (por exemplo, a reavaliacdo de ativos ndo é
permitida em certas jurisdicdes; no entanto, esse modelo
ilustra a apresentacao e as divulgagdes exigidas quando
uma entidade adota o modelo de reavaliacdo de acordo
com o IAS 16 — Imobilizado). Adicionalmente, as leis locais
ou regulamentacdes do mercado de valores mobiliarios
podem especificar divulgagdes além daquelas exigidas pelo
IFRS (por exemplo, sobre a remuneracdo da Administracao).
Consequentemente, os responsaveis por elaborar as
demonstracdes financeiras deverdo adaptar o modelo para
cumprir com os regulamentos locais adicionais.

As demonstracdes financeiras modelo ndo incluem
demonstracdes financeiras separadas para a controladora,
que podem ser exigidas pelas leis locais ou serem preparadas
voluntariamente. Quando uma entidade apresentar
demonstracdes financeiras separadas que estejam de

acordo com o IFRS, as exigéncias do IAS 27 (Demonstragdes

Financeiras Individuais e Consolidadas) serdo aplicaveis.

As demonstragdes separadas do resultado abrangente, da
posicdo financeira, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa da controladora sao geralmente requeridos
com as notas explicativas.

Nas divulgacdes sugeridas sao feitas referéncias as
respectivas exigéncias que constam das Normas e
Interpretacdes. As referéncias sdo geralmente efetuadas pela
versao mais recente da Norma ou Interpretacao aplicavel

(@ menos que de outra forma especificado), quando a Norma
ou Interpretacao tenha sido adotada pela International
GAAP Holdings Limited. Portanto, as referéncias ao IFRS 3,
IAS 1 e |AS 27 sao IFRS 3 (revisada em 2008), IAS 1 (revisada
em 2007) e IAS 27 (revisada em 2008), respectivamente.

Nesse modelo de demonstracdes financeiras de 2009, esta
demonstrado o impacto da adogao de algumas Normas

e Interpretacdes novas e revisadas (vide detalhes na nota
explicativa n® 2 as demonstracoes financeiras).

O IAS 1 (Apresentacao de Demonstracdes Financeiras —
revisada em 2007) introduziu mudancas de terminologias,
incluindo os titulos revisados das demonstracdes financeiras
(por exemplo, demonstracao da posicao financeira em vez
de balango patrimonial). As terminologias revisadas foram
adotadas no modelo de demonstragdes financeiras. Os
responsaveis pela elaboracdo das demonstracoes financeiras
devem estar cientes, no entanto, de que 0s novos titulos
para as demonstracdes financeiras ndo sao mandatorios.

Para fins de apresentagao das demonstracdes do resultado
abrangente e dos fluxos de caixa, estao sendo apresentadas
nesse modelo as alternativas permitidas pelo IFRS para
essas demonstragdes. Os responsaveis por elaborar as
demonstracdes financeiras devem selecionar as alternativas
mais apropriadas as suas circunstancias.

Note que nesse modelo de demonstragdes financeiras
frequentemente sdo divulgados itens que nao apresentam
saldo por ndo serem aplicaveis a International GAAP
Holdings Limited, mas sao usualmente encontrados na
pratica. Isso ndo quer dizer que tenhamos ilustrado todas
as possiveis divulgacoes, nem que, na pratica, as empresas
devam apresentar tais itens quando nao houver saldo.
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Fonte International GAAP Holdings Limited

IAS 1.10 (b), Demonstracao consolidada do resultado abrangente para
51 (b) e (@ o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 [Alternativa 1]
IAS 1.113 Nota Exercicio findo Exercicio findo
explicativa  em 31/12/09 em 31/12/08
IAS 1.51 (d) e () RS mil RS mil
Operacoes continuadas
IAS 1.82 (a) Receita 5 140.918 151.840
IAS 1.99 Custo das vendas (87.897) (91.840)
IAS 1.85 Lucro bruto 53.021 60.000
IAS 1.85 Receita de investimentos 7 3.608 2.351
IAS 1.85 Outros ganhos e perdas 8 647 1.005
IAS 1.99 Despesas de distribuicao (5.087) (4.600)
IAS 1.99 Despesas de comercializacao (3.305) (2.254)
IAS 1.99 Despesas de aluguel (2.128) (2.201)
IAS 1.99 Despesas administrativas (11.001) (15.124)
IAS 1.82 (b) Custos de financiamento 9 (4.418) (6.023)
IAS 1.99 Outras despesas (2.801) (2.612)
IAS 1.82 () Participacao nos lucros de coligadas 20 1.186 1.589
IAS 1.85 Ganho reconhecido na alienagao de participagao em coligada 20 581 -
IAS 1.85 Lucro antes de impostos 30.303 32.131
IAS 1.82 (d) Despesa de imposto sobre a renda 10 (11.564) (11.799)
IAS 1.85 Lucro do exercicio proveniente de operacdes continuadas 13 18.739 20.332
Operacoes descontinuadas
IAS 1.82 (e) Lucro do exercicio proveniente de operacdes descontinuadas 1" 8.310 9.995
IAS 1.82 (f) Lucro do exercicio 27.049 30.327
Outros resultados abrangentes
IAS 1.82 (g) Diferencas de cambio na conversao de operacdes no exterior (39) 85
IAS 1.82 (g) Ganho liquido sobre ativos financeiros disponiveis para venda 66 57
IAS 1.82 (g) Ganho liquido sobre “hedge” de fluxo de caixa 39 20
IAS 1.82 (9) Ganho sobre reavaliacao de propriedades - 1.150
IAS 1.82 (h) Parcela de outros resultados abrangentes de coligadas - -
IAS 1.85 Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos 66 1.312
IAS 1.82 (i) Resultado abrangente total do exercicio 27.115 31.639
Lucro atribuivel a:
IAS 1.83 (a) Proprietdrios da controladora 23.049 27.564
IAS 1.83 (a) Participacdes ndo controladoras 4.000 2.763
27.049 30.327
Resultado abrangente total atribuido a:
IAS 1.83 (b) Proprietarios da controladora 23.115 28.876
IAS 1.83 (b) Participagdes ndao controladoras 4.000 2.763
27.115 31.639




Fonte International GAAP Holdings Limited

Demonstracao consolidada do resultado abrangente para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

Nota Exercicio findo Exercicio findo
explicativa  em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Lucro por acao 14
Proveniente de operacdes continuadas e descontinuadas:
IAS 33.66 Basico (centavos por acao) 132,2 137,0
IAS 33.66 Diluido (centavos por agao) 115,5 130,5
Proveniente de operacdes continuadas:
IAS 33.66 Basico (centavos por acao) 84,5 87,3
IAS 33.66 Diluido (centavos por agao) 74,0 83,2

Nota: A alternativa 1 ilustra a apresentacdo do resultado abrangente em uma demonstracdo. A alternativa 2 (proximas paginas) ilustra a
apresentacao do resultado abrangente em duas demonstracoes.

Seja qual for a apresentacdo escolhida, mantém-se a diferenciacéo entre itens reconhecidos no resultado e itens reconhecidos em outros
resultados abrangentes. A Unica diferenga entre a demonstragao Unica e a apresentagao em duas demonstracdes é que nesta um total é
apresentado em uma demonstracdo do resultado separada como “lucro do exercicio” (0 mesmo valor que é apresentado como subtotal
na demonstragao Unica). Esse “lucro do exercicio” ¢, portanto, o ponto de partida da demonstracdo do resultado abrangente, que deve
ser apresentada logo apds a demonstracdo do resultado. Na apresentacdo em duas demonstragdes, a analise do “lucro do exercicio”
entre valor atribuivel aos proprietarios da controladora e o atribuivel as participagdes ndo controladoras é apresentada no final da
demonstracdo do resultado separada.

Independentemente da alternativa usada, existem opcdes de apresentacao adicional para os componentes do outros resultados
abrangentes, como segue.

IAS 1.90 « Os componentes individuais podem ser apresentados liquidos de imposto na demonstracdo do resultado abrangente (conforme
ilustrado na pagina anterior) ou podem ser apresentados brutos, com uma rubrica Unica para deducéo do imposto (vide pagina

9). Seja qual for a opcéo selecionada, deve ser divulgado o imposto sobre a renda relacionado a cada componente do resultado
abrangente, seja na demonstragao do resultado abrangente ou em notas (vide nota explicativa n°® 29).

IAS 1.93 - Para os ajustes de reclassificacdo, pode ser adotada a apresentagao de forma agregada, com a divulgacdo em separado do ganho ou
a perda do exercicio corrente e os ajustes de reclassificacdo em notas (vide pagina anterior e nota explicativa n° 29). Alternativamente,
em uma apresentagao desmembrada o ganho ou a perda do exercicio corrente e os ajustes de reclassificacdo sdo apresentados em
separado na demonstragao do resultado abrangente (vide pagina 9).

A alternativa 1 agrega as despesas de acordo com a funcéo.

IFRS — Modelo de demonstrac¢oes financeiras 2009 7



Fonte International GAAP Holdings Limited

IAS 1.10 (b),
81 (b), 51 (b) e (©)

IAS 1.113

IAS 1.51 (d) e (e)

IAS 1.82 (a)
IAS 1.85
IAS 1.85
IAS 1.99
IAS 1.99
IAS 1.99
IAS 1.99
IAS 1.82 (b)
IAS 1.99
IAS 1.99
IAS 1.82 (c)
IAS 1.85

IAS 1.85
IAS 1.82 (d)

IAS 1.85

IAS 1.82 (e)

IAS 1.82 (f)

IAS 1.83 (a)
IAS 1.83 (a)

IAS 33.66 e 67A

IAS 33.66 e 67A

IAS 33.66 e 67A

IAS 33.66 e 67A

Demonstracao consolidada do resultado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009

Operacoes continuadas

Receita

Receita de investimentos

Outros ganhos e perdas

Mudangas nos estoques de produtos acabados e trabalho em progresso
Matérias-primas e materiais de consumo utilizados

Despesa de depreciacdo e amortizagcao

Despesa com beneficios aos empregados

Custos de financiamento

Despesas com consultoria

Outras despesas

Participagao nos lucros de coligadas

Ganho reconhecido na alienagao de participagao em coligada

Lucro antes de impostos
Despesa de imposto sobre a renda

Lucro do exercicio proveniente de operagoes continuadas
Operacoes descontinuadas

Lucro do exercicio proveniente de operacoes descontinuadas
Lucro do exercicio

Lucro atribuivel a:
Proprietarios da controladora
Participacdes nao controladoras

Lucro por acao

Proveniente de operacdes continuadas e descontinuadas:
Basico (centavos por agao)
Diluido (centavos por acao)

Proveniente de operacdes continuadas:
Basico (centavos por agao)

Diluido (centavos por agao)

Nota: O formato apresentado sumaria as despesas por natureza.

Nota
explicativa

13
13

20
20

"

Exercicio findo
em 31/12/09

[Alternativa 2]

Exercicio findo
em 31/12/08

RS mil RS mil
140.918 151.840
3.608 2.351
647 1.005
(7.134) 2.118
(70.391) (85.413)
(11.193) (13.878)
(9.803) (11.655)
(4.418) (6.023)
(3.120) (1.926)
(10.578) (7.877)
1.186 1.589
581 -
30.303 32.131
(11.564) (11.799)
18.739 20.332
8.310 9.995
27.049 30.327
23.049 27.564
4.000 2.763
27.049 30.327
132,2 137,0
115,5 130,5
84,5 87,3
74,0 83,2

Veja na pagina anterior discussdo do formato da demonstracdo do resultado abrangente. Note que se o enfoque de duas
demonstracdes for adotado (acima e na préxima pagina), como requerido pela IAS 1.12, a demonstracao do resultado deve ser

apresentada imediatamente antes da demonstragdo do resultado abrangente



Fonte International GAAP Holdings Limited

IAS 1.10 (b), Demonstracao consolidada do resultado abrangente para o exercicio
81 (b), 51 (b) e (¢) findo em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)
IAS 1.113 Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
IAS 1.51 (d) e (e) RS mil RS mil
IAS 1.82 (f) Lucro do exercicio 27.049 30.327
Outros resultados abrangentes
IAS 1.82 (g) Diferenca de cambio na conversao de operacoes no exterior
Diferencas de cambio originadas no exercicio 75 121
Diferencas de cambio originadas sobre “hedging” de operagdes no exterior (12) -
Ajustes de reclassificacao referente a operacdo no exterior alienada no exercicio (166) -
Ajustes de reclassificacdo referente a “hedges” de operagdes no exterior alienadas no 46 -
exercicio
(57) 121
IAS 1.82 (9) Ativos financeiros disponiveis para venda:
Ganho liquido originado de reavaliacdo de ativos financeiros disponiveis para venda no
exercicio 94 81
Ajustes de reclassificacao referente a ativos financeiros disponiveis para venda alienados
no exercicio - _
94 81
IAS 1.82 (g) "Hedges” de fluxo de caixa:
Ganhos originados no exercicio 436 316
Ajustes de reclassificagdes para valores reconhecidos no resultado (123) (86)
Ajustes de reclassificagao para valores transferidos para o saldo inicial de itens objeto (257) (201
de "hedge”
56 29
IAS 1.82 (9) Ganhos originados da reavaliagao de propriedades - 1.643
IAS 1.82 (h) Parcela de outros resultados abrangentes de coligadas - -
Imposto sobre a renda relacionado a componentes de outros resultados abrangentes (27) (562)
IAS 1.82 (i) Resultado abrangente total do exercicio 27.115 31.639
Resultado abrangente total atribuido a:
IAS 1.83 (b) Proprietarios da controladora 23.115 28.876
IAS 1.83 (b) Participacdes nao controladoras 4.000 2.763
27115 31.639
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Fonte International GAAP Holdings Limited

IAS 1.10 (a) e (f), Demonstracao consolidada da posicao financeira
51 (b) e (¢) em 31 de dezembro de 2009
IAS 1.113 Nota
IAS 1.51 (d) e (¢) explicativa 31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Ativos
IAS 1.60 Ativos nao correntes
IAS 1.54 (a) Imobilizado 15 109.783 135.721 161.058
IAS 1.54 (b) Propriedades para investimento 16 1.936 132 170
IAS 1.55 Agio 17 20.285 24.060 23.920
IAS 1.54 (c) Outros ativos intangiveis 18 9.739 11.325 12.523
IAS 1.54 (e) Investimentos em coligadas 20 7.402 7.270 5.706
IAS 1.54 (0) Impostos diferidos ativos 10 - - -
IAS 1.55 Valores a receber de arrendamento financeiro 26 830 717 739
IAS 1.54 (d) Outros ativos financeiros 22 10.771 9.655 7.850
IAS 1.55 Outros ativos 23 - - -
Total dos ativos ndo correntes 160.746 188.880 211.966
IAS 1.60 Ativos correntes
IAS 1.54 (g) Estoques 24 31.213 28.982 29.688
IAS 1.54 (h) Contas a receber de clientes e outras 25 19.735 16.292 14.002
IAS 1.55 Valores a receber de arrendamento financeiro 26 198 188 182
IAS 1.54 (d) Outros ativos financeiros 22 8.757 6.949 5.528
IAS 1.54 (n) Impostos correntes ativo 10 125 60 81
IAS 1.55 Outros ativos 23 - - -
IAS 1.54 (i) Caixa e bancos 23.446 19.778 9.082
83.474 72.249 58.563
IAS 1.54 ()) Ativos classificados como mantidos para venda 12 22.336 - -
Total dos ativos correntes 105.810 72.249 58.563
Total dos ativos 266.556 261.129 270.529
Nota: Conforme requerido pela IAS 1.10 (f), a demonstracdo da posicdo financeira é apresentado no inicio do periodo comparativo mais antigo
apresentado. Esta demonstragdo adicional é requerida em virtude de a entidade ter aplicado novas politicas contéabeis retrospectivas no
exercicio (vide nota explicativa n® 2 as demonstracoes financeiras).
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Fonte International GAAP Holdings Limited

Demonstracao consolidada da posicao financeira
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)
Nota
explicativa 31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Patrimonio liquido e passivos
Capital e reservas
IAS 1.55 Capital social 28 32.439 48.672 48.672
IAS 1.55 Reservas 29 4.237 3.376 1.726
IAS 1.55 Lucros acumulados 30 110.805 94.909 73.824
147.481 146.957 124.222
IAS 1.55 Valores reconhecidos diretamente no patrimdnio
liquido relativo a ativos classificados como mantidos
para venda 12 - - -
IAS 1.54 (1) Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da 147.481 146.957 124.222
controladora
IAS 1.54 (q) Participacdes ndo controladoras 31 24.316 20.005 17.242
Total do patriménio liquido 171.797 166.962 141.464
IAS 1.60 Passivos nao correntes
IAS 1.55 Empréstimos 32 20.221 31.478 28.014
IAS 1.54 (m) Outros passivos financeiros 34 15.001 - -
IAS 1.55 Obrigag¢des de beneficios de aposentadoria 39 508 352 739
IAS 1.54 (0) Impostos diferidos passivos 10 4.646 3.693 2.593
IAS 1.54 (1) Provisdes 35 2.294 2.231 4102
IAS 1.55 Receita diferida 41 219 95 41
IAS 1.55 Outros passivos 36 180 270 -
Total dos passivos nao correntes 43.069 38.119 35.489
IAS 1.60 Passivos correntes
IAS 1.54 (k) Contas a pagar a fornecedores e outras 37 16.373 21.220 52.750
IAS 1.55 Empréstimos 32 22.446 25.600 33.618
IAS 1.54 (m) Outros passivos financeiros 34 116 18 -
IAS 1.54 (n) Impostos correntes a pagar 10 5.270 5.868 4.910
IAS 1.54 (1) Provisdes 35 3.356 3.195 2.235
IAS 1.55 Receita diferida 41 355 52 63
IAS 1.55 Outros passivos 36 90 95 -
48.006 56.048 93.576
IAS 1.54 (p) Passivos diretamente associados a ativos mantidos
para venda 12 3.684 - -
Total dos passivos correntes 51.690 56.048 93.576
Total dos passivos 94.759 94.167 129.065
Total do patrimonio liquido e passivos 266.556 261.129 270.529
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Fonte International GAAP Holdings Limited

IAS1.10 () e 51 (b) e Demonstracao consolidada das mutacoes do patrimoénio liquido
(©) IAS 1.106 para o exercicio findo 31 de dezembro de 2009
Prémio na Reserva de
emissao de reavaliacao de
Capital social acgoes Reserva geral  propriedades
IAS 1.51 (d) e (e) RS mil RS mil RS mil RS mil
Saldo em 1° de janeiro de 2008 23.005 25.667 807 51
Efeito da mudanca na politica contabil para programa
de fidelidade de clientes (nota explicativa n° 2.1) - - - -
Efeito da mudanca na politica contabil de catalogo de
vendas pelo correio (nota explicativa n° 2.1) - - - -
Conforme reapresentado 23.005 25.667 807 51
Pagamento de dividendos - - - -
Resultado do exercicio - - - -
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 1.150
Resultado abrangente total do exercicio - - - 1.150
Reconhecimento de pagamentos baseados em agdes - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2008 23.005 25.667 807 1.201
Pagamento de dividendos - - - -
Resultado do exercicio - - - -
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - -
Resultado abrangente total do exercicio - - - -
Participagdes nao controladoras adicionais originadas na
aquisicao da Subsix Limited (nota explicativa n° 44) - - - -
Participacdes nao controladoras adicionais originadas
na alienagao de participacao na Subone Limited (nota
explicativa n° 19) - - - -
Diferenca originada na alienacao de participacdo na
Subone Limited (nota explicativa n® 19) - - - -
Reconhecimento de pagamentos baseados em agdes - - - -
Emissdo de agdes ordinarias conforme plano de opgdes
de compra de agdes de empregados 314 - - -
Emissdo de agdes ordinarias por servicos de consultoria
efetuados 3 5 - -
Emissao de acoes preferenciais conversiveis e nao
participativas 100 - - -
Emissdao de notas conversiveis - - - -
Custos na emissao de acdes - (6) - -
Recompra de acdes ordinarias (5.603) (10.853) - -
Custos na recompra de agdes - (277) - -
Transferéncia para lucros acumulados - - - (3)
Imposto sobre a renda relacionado a transagdes com acionistas - 84 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 17.819 14.620 807 1.198
Nota: Vide nota que antecede a nota explicativa n® 28 referente ao nivel de detalhes apresentados na demonstracdo das mutacoes
do patriménio liquido. O formato adotado nesta pagina demonstra uma Unica linha para o “Resultado abrangente total do
exercicio”. Devido a preocupacdo que esta apresentacdo aparenta estar inconsistente com os requerimentos atuais da IAS 1.106, o
International Accounting Standards Board esclareceu que a intencao original era permitir a apresentacdo desse total, tendo emitido
recentemente uma proposta para esclarecer a redacdo da IAS 1.106. Este modelo foi preparado levando-se em consideracéo o
esclarecimento recentemente emitido. As entidades devem levar em consideracao quaisquer requerimentos especificos exigidos
pelos reguladores locais.
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Reserva de
beneficios a
empregados Reserva de Prémio Atribuivel a
Reserva de  liquidados com  Reserva de conversao na opgao proprietarios  Participagdes
reavaliacdo de  instrumentos “hedge” de de moeda sobre notas Lucros da nao
investimentos  de patrimonio  fluxo de caixa estrangeira conversiveis acumulados  controladora  controladoras Total
RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil
470 - 258 140 - 73.977 124.375 17.242 141.617
- - - - - 61 (61) - (61)
- - - - - (92) (92) - (92)
470 - 258 140 - 73.824 124.222 17.242 141.464
- - - - - (6.479) (6.479) - (6.479)
- - - - - 27.564 27.564 2.763 30.327
57 - 20 85 - - 1.312 - 1.312
57 - 20 85 - 27.564 28.876 2.763 31.639
- 338 - - - - 338 - 338
527 338 278 225 - 94.909 146.957 20.005 166.962
- - - - - (6.635) (6.635) - (6.635)
- - - - - 23.049 23.049 4.000 27.049
66 - 39 (39) - - 66 - 66
66 - 39 (39 - 23.049 23.115 4.000 27.115
- - - - - - - 132 132
- - - - - - - 179 179
— - - - - 34 34 - 34
- 206 - - - - 206 - 206
- - - - - - 314 - 314
- - - - - - 8 - 8
- - - - - - 100 - 100
- - - - 834 - 834 - 834
- - - - - - ®) - ®)
- - - - - (555) (17.011) - (17.011)
- - - - - - 77) - 77)
— — — — — 3 — — —
_ - - - (242) - (158) - (158)
593 544 317 186 592 110.805 147.481 24.316 171.797
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IAS1.10 (d) e Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio
51. (b) e (0) findo em 31 de dezembro de 2009 [Alternativa 1]
IAS 1.113 Nota Exercicio findo Exercicio findo
explicativa em 31/12/09 em 31/12/08
IAS 1.51(d) e (e) RS mil RS mil
IAS 7.10 Fluxos de caixa de atividades operacionais
IAS 7.18 (b) Lucro do exercicio 27.049 30.327
Despesa de imposto sobre a renda reconhecida no resultado do exercicio 14.724 14.797
Participacdo nos lucros de coligadas (1.186) (1.589)
Custos de financiamento reconhecidos no resultado 4.418 6.023
Receita de investimento reconhecida no resultado (3.608) (2.357)
Ganho na alienacdo de imobilizado (6) (67)
Ganho na reavaliagcao de propriedades para investimento (297) 8
Ganho na alienacao de controlada (1.940) -
Ganho na alienagao de participacao em coligada (581) -
Perda liquida originada de passivos financeiros designados como ao valor
justo por meio do resultado 488 -
Perda liquida originada de ativos financeiros classificados como mantido para
negociacao 129 -
Inefetividade em “hedge” de fluxo de caixa (89) (68)
(Ganho) perda reclassificado do patriménio liquido sobre ativos financeiros - -
disponiveis para venda
(Ganho) perda reclassificado do patriménio liquido sobre ajuste ao valor - -
recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes 63 430
Reversao de perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber de (103) -
clientes
Depreciacao e amortizagao de ativos nao correntes 14.179 17.350
Reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo correntes 1.439 -
(Ganho) perda com variagao cambial, liquida (101 117
Despesa reconhecida referente a pagamentos baseados em acdes liquidados 206 338
com instrumentos de patrimdnio
Despesa reconhecida referente agdes emitidas na troca por servicos de 8 -
consultoria
Amortizacdo de contratos de garantia financeira 6 18
Ganho originado do efetivo término da acao judicial contra a Subseven Limited (40) -
54.758 65.317
Variagdo no capital circulante:
Aumento de contas a receber de clientes e outras (3.012) (1.880)
(Aumento) reducao de estoques (5.900) 204
Aumento de outros ativos (34 (20)
Reducdo de contas a pagar a fornecedores e outras (929) (29.979)
Aumento (redugao) de provisoes 151 (941)
Aumento de receita diferida 427 43
(Reducdo) aumento de outros passivos (95) 365
Caixa gerado nas operagoes 45.366 33.109
IAS 7.31 Juros pagos (4.493) (6.106)
IAS 7.35 Imposto sobre a renda pago (13.848) (13.340)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 27.025 13.663

14



Fonte International GAAP Holdings Limited

Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)
Nota Exercicio findo Exercicio findo
explicativa em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IAS 7.10 Fluxos de caixa de atividades de investimento
Pagamentos para aquisicdo de ativos financeiros (3.163) (2.163)
Recebimentos relativos a venda de ativos financeiros 938 1.712
IAS 7.31 Juros recebidos 2.315 1.313
“Royalties” e outras receitas de investimentos recebidas 1.137 884
IAS 2417 (a) Dividendos recebidos de coligadas 30 25
IAS 7.31 Outros dividendos recebidos 156 154
Adiantamentos a partes relacionadas (738) (4.311)
Recebimentos de partes relacionadas 189 1.578
Pagamentos na aquisicao de imobilizado (22.932) (11.875)
Valores recebidos na alienacao de imobilizado 11.462 21.245
Pagamentos na aquisicao de propriedades para investimento (10) (12)
Valores recebidos na alienagdo de propriedades para investimento - 58
Pagamentos relacionados a ativos intangiveis 6) (358)
IAS 7.39 Fluxo de caixa liquido na aquisicao de controladas 44 477) -
IAS 7.39 Fluxo de caixa liquido na alienagao de controlada 45 7.566 -
Fluxo de caixa liquido na alienagao de coligada 360 -
Caixa liquido (aplicado em) gerado pelas atividades de investimento (3.173) 8.250
IAS 7.10 Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Valores recebidos na emissao de acbes 414 -
Valores recebidos na emissao de notas conversiveis 4.950 -
Custos na emissao de acoes (6) -
Pagamento pela recompra de a¢des (17.011) -
Custos pela recompra de acoes (277) -
Valores recebidos na emissao de acdes preferenciais resgataveis 15.000 -
Valores recebidos na emissao de notas perpétuas 2.500 -
Custos para emissao de divida (595) -
Valores recebidos de empréstimos 17.122 26.798
Amortizacao de empréstimos (37.767) (23.209)
Valores recebidos de empréstimos governamentais 2.610 -
Valores recebidos na alienagao parcial de participacao em controlada 213 -
IAS 7.31 Dividendos pagos as acoes preferenciais resgataveis (613) -
IAS 7.31 Dividendos pagos aos proprietarios da Companhia (6.635) (6.479)
Caixa liquido aplicado em atividades de financiamento (20.089) (2.890)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 3.763 19.023
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19.400 561
IAS 7.28 Efeitos das mudancas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moedas
estrangeiras (80) (184)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 23.083 19.400
Nota: Anteriormente estdo sendo apresentados os fluxos de caixa das atividades operacionais pelo método indireto.
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IAS 1.10 (d) e 51| Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio
(b) e (@ findo em 31 de dezembro de 2009 [Alternativa 2]
IAS 1.113 Nota Exercicio findo Exercicio findo
explicativa em 31/12/09 em 31/12/08
IAS 1.51 (d) RS mil RS mil
e(e)
IAS 7.10 Fluxos de caixa de atividades operacionais
IAS 7.18 (a) Recebimentos de clientes 211.032 214.487
Pagamentos a fornecedores e empregados (165.666) (181.378)
Caixa gerado nas operagdes 45.366 33.109
IAS 7.31 Juros pagos (4.493) (6.106)
IAS 7.35 Imposto sobre a renda pago (13.848) (13.340)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 27.025 13.663
IAS 7.10 Fluxos de caixa de atividades de investimento
Pagamentos para aquisicdo de ativos financeiros (3.163) (2.163)
Recebimentos relativos a venda de ativos financeiros 938 1.712
IAS 7.31 Juros recebidos 2.315 1.313
“Royalties” e outras receitas de investimentos recebidas 1.137 884
IAS 24.17 (a) Dividendos recebidos de coligadas 30 25
IAS 7.31 Outros dividendos recebidos 156 154
Adiantamentos a partes relacionadas (738) (4.311)
Recebimentos de partes relacionadas 189 1.578
Pagamentos na aquisi¢cao de imobilizado (22.932) (11.875)
Valores recebidos na alienacao de imobilizado 11.462 21.245
Pagamentos na aquisicao de propriedades para investimento (10) (12)
Valores recebidos na alienagdo de propriedades para investimento - 58
Pagamentos relacionados a ativos intangiveis (6) (358)
IAS 7.39 Fluxo de caixa liquido na aquisicao de controlada 44 477) -
IAS 7.39 Fluxo de caixa liquido na alienagao de controlada 45 7.566 -
Fluxo de caixa liquido na alienagao de coligada 360 -
Caixa liquido (aplicado em) gerado pelas atividades de investimento (3.173) 8.250
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Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)
Nota Exercicio findo Exercicio findo
explicativa em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IAS 7.10 Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Valores recebidos na emissao de acbes 414 -
Valores recebidos na emissao de notas conversiveis 4.950 -
Custos na emissao de acoes 6) -
Pagamento pela recompra de a¢des (17.011) -
Custos pela recompra de acoes (277) -
Valores recebidos na emissao de acoes preferenciais resgataveis 15.000 -
Valores recebidos na emissao de notas perpétuas 2.500 -
Custos para emissao de divida (595) -
Valores recebidos de empréstimos 17.122 26.798
Amortizacao de empréstimos (37.761) (23.209)
Valores recebidos de empréstimos governamentais 2.610 -
Valores recebidos na alienagao parcial de participacao em controlada 213 -
IAS 7.31 Dividendos pagos as acoes preferenciais resgataveis (613) -
IAS 7.31 Dividendos pagos aos proprietarios da Companhia (6.635) (6.479)
Caixa liquido aplicado em atividades de financiamento (20.089) (2.890)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 3.763 19.023
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19.400 561
IAS 7.28 Efeitos das mudancas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moedas
estrangeiras (80) (184)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 46 23.083 19.400
Nota: Anteriormente estdo sendo apresentados os fluxos de caixa das atividades operacionais pelo método direto.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo

IAS 1.10 (e) e
51(b) e ()

IAS 1.138 (a)

IAS 8.28

IFRS 5.44E

IAS 7.56

18

em 31 de dezembro de 2009

1. Informacoes gerais

A International GAAP Holdings Limited (“Companhia”) é uma sociedade limitada estabelecida no Pais A. Os enderecos de sua
sede e principal local de negdcios estdo descritos na introdugdo ao relatério anual. As principais atividades da Companhia e de
suas controladas (“Grupo”) estao descritas na nota explicativa n® 6.

2. Adocao de Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro novas e revisadas

2.1. Normas e interpretacées que afetam os saldos reportados no exercicio corrente (e/ou exercicios anteriores)

As seguintes Normas e Interpretacdes, novas e revisadas, foram adotadas no exercicio atual e tiveram efeitos sobre os valores
apresentados nessas demonstra¢des financeiras. Os detalhes de outras Normas e Interpretacdes adotadas nessas demonstracoes
financeiras, e que nao tiveram efeitos sobre os valores apresentados estdo definidos na nota explicativa n° 2.2.

Normas que afetam apresentacao e divulgacao

IAS 1 (revisada em 2007) — Apresentacao
de Demonstracdes Financeiras

IFRS 8 — Segmentos Operacionais

Melhoria as Divulgacoes de Instrumentos
Financeiros (Modificacbes ao IFRS 7 —
Divulgagdo de Instrumentos Financeiros)

Modificacbes ao IFRS 5 — Ativos Nao
Correntes Mantidos para Venda e
Operagoes Descontinuadas (adotadas
antes da data obrigatoria de 1° de
janeiro de 2010)

Modificacdes a IAS 7 — Demonstracao
dos Fluxos de Caixa (adotadas antes
da data obrigatoria de 1° de janeiro de
2010)

AIAS 1 (2007) introduziu mudancas nas terminologias (inclusive revisao de titulos
de demonstracdes financeiras), no formato e no conteudo das demonstracoes
financeiras. Além disso, a norma revisada exigiu a apresentacdo da demonstracao
da posicao financeira com saldos em 1° de janeiro de 2008, uma vez que o Grupo
aplicou duas novas praticas contabeis retroativamente (conforme descrito a seguir).

O IFRS 8 é uma norma que resultou na redefinicdo dos segmentos divulgaveis do
Grupo (vide nota explicativa n°® 6).

As modificagdes ao IFRS 7 aumentam as exigéncias de divulgagao sobre
mensuracdes ao valor justo e risco de liquidez. O Grupo optou por ndo fornecer
informagdes comparativas dessas divulgacdes adicionais requeridas no exercicio
corrente, conforme facultado por essas modificacdes.

A divulgagao dessas demonstragdes financeiras foi modificada para refletir

0s esclarecimentos do IASB (como parte do documento Melhorias aos IFRSs
(2009)) de que os requerimentos de divulgagao de outras normas que nao o
IFRS 5 normalmente ndo se aplicam aos ativos ndo correntes classificados como
“disponiveis para venda” e opera¢des descontinuadas.

Essas modificacdes (parte do documento Melhorias aos IFRSs (2009)) especificam
que somente as despesas que resultarem no reconhecimento de um ativo podem ser
classificadas como atividades de investimento na demonstracdo dos fluxos de caixa.
Consequentemente, os fluxos de caixa relativos aos custos de desenvolvimento que
ndo atendem aos critérios de capitalizagdo definidos na IAS 38 — Ativos Intangiveis
para integrar um ativo intangivel gerado internamente (e, portanto, reconhecidos

no resultado a medida que incorrem) foram reclassificados das "Atividades de
investimento” para “Atividades operacionais”, na demonstracao dos fluxos de caixa.
Valores do ano anterior foram reapresentados para apresentacdo consistente.
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IAS 8.28 (a)

IFRS 3.64

IAS 8.28 (b)
e(d)
IAS 8.28 (0)

IAS 8.28 (f) e (i)

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

Normas e interpretacdes que afetam apresentacao e divulgacao

Nota: Os efeitos das mudancas descritas nesta secdo sobre os lucros basico e diluido por agdo estdo divulgados na nota explicativa n°® 14.

IFRS 3 — Combinacao de Negdcios (revisada em 2008)

O IFRS 3 (2008) foi adotado no exercicio corrente antecipadamente a data de sua entrada em vigor (combinacao de negdcios
cuja data de aquisicao é no ou apds o inicio do primeiro periodo anual iniciado em ou apds 1° de julho de 2009). Sua adocao
afetou a contabilidade da combinacdo de negdcios ocorrida no exercicio corrente.

De acordo com as disposicdes transitérias relevantes, o IFRS 3 (2008) foi aplicado prospectivamente as combinacdes de negdcios
cuja data de aquisi¢ao tenha sido em ou apds 1° de janeiro de 2009. O impacto da adogao do IFRS 3 (2008) — Combinacao de
Negocios foi:

« permitir escolher a forma de mensuracdo das participacdes ndo controladoras (anteriormente denominada “participacdo
minoritaria”) pelo valor justo ou com a participacao dos acionistas nao controladores no valor justo dos ativos liquidos
identificaveis da adquirida. No exercicio corrente, ao contabilizar a aquisicdo da Subsix Limited, o Grupo optou por mensurar
a participagao dos acionistas ndo controladores ao valor justo na data da aquisicdo. Consequentemente, o reconhecimento
do agio relativo a essa aquisi¢ao reflete o impacto da diferenca entre o valor justo da participagao dos acionistas nao
controladores e sua participacao no valor justo dos ativos liquidos identificaveis da adquirida;

alterar o reconhecimento e os requerimentos para contabilizacao subsequentes de contrapartidas contingentes. Na

versdo anterior da Norma, a contrapartida contingente era reconhecida na data de aquisicdo somente se o pagamento

da contrapartida contingente fosse provavel e pudesse ser mensurada de modo confidvel; quaisquer ajustes posteriores a
contrapartida contingente eram reconhecidos contra o agio. Na Norma revisada, a contrapartida contingente é mensurada
pelo valor justo na data de aquisicao; os ajustes posteriores a contrapartida sao reconhecidos contra o agio somente na
medida em que forem resultantes de melhores informagdes sobre o valor justo na data de aquisicao e ocorrerem dentro
do “periodo de mensuragao” (maximo de 12 meses a partir da data de aquisi¢cao). Todos os outros ajustes posteriores sao
reconhecidos no resultado;

quando a combinagao de negdcios em questao estabelecer um relacionamento preexistente entre o Grupo e a adquirida,
para exigir o reconhecimento de ganho ou perda na liquidagao; e

exigir que os custos relacionados a aquisicao fossem contabilizados separadamente da combinagao de negécios, geralmente
para que esses custos sejam reconhecidos como despesa no resultado a medida que sao incorridos, pois anteriormente eram
contabilizados como parte do custo de aquisi¢ao.

No exercicio corrente, essas alteragdes nas politicas afetaram a contabilizacdo da aquisicdo da Subsix Limited e da Subseven
Limited conforme demonstrado a seguir:

Demonstracao da Posicao Financeira 31/12/09

RS mil

Excedente do valor justo das participa¢des nao controladoras na Subsix Limited em relacao a sua participacao
no valor justo dos ativos liquidos identificaveis (refletidos nas participagdes ndo controladoras)

62
Passivo reconhecido em relagao ao valor justo das contrapartidas contingentes que nao teria sido reconhecido
de acordo com a versdo anterior da Norma (refletido em “Outros passivos financeiros”) 75
Ajuste da contraprestacao da compra para refletir a liquidagao efetiva do processo judicial movido pelo Grupo
contra a Subseven Limited (resultado) 40
Custos relacionados a aquisicdo lancados ao resultado conforme incorridos (resultado) (145)
Agio adicional reconhecido devido a adocéo do IFRS 3 (2008) 32
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

Demonstra¢ao do resultado abrangente .
Exercicio findo

31/12/09
RS mil
Ganho reconhecido para refletir a liquidacao efetiva do processo judicial movido pelo Grupo contra a Subseven
Limited (incluido em “Outras receitas e despesas”) 40
Custo dos prémios de pagamentos baseados em a¢des alocados ao servico apds a combinacao -
Custos relacionados a aquisicdo lancados ao resultado conforme incorridos (incluidos em “Outras despesas”) (145)
Reducéo do lucro do exercicio em decorréncia da adocao do IFRS 3 (2008) (105)

O IFRS 3 (2008) também exigiu divulgacdes adicionais em relacdo a combinagao de negdcios no periodo (vide nota explicativa n° 44).

Os resultados de periodos futuros podem ser afetados por perdas no valor recuperavel relativas ao aumento do agio e por
mudancas no valor justo da contrapartida contingente reconhecido como um passivo.

IAS 8.28 (a) IAS 27 (revisada em 2008) — Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Separadas

IAS 27.45 AIAS 27 (2008) foi adotada antes de entrar em vigor (periodos anuais com inicio em ou apds 1° de julho de 2009). As revisdes
da IAS 27 afetam principalmente a contabilizacdo de transagdes ou eventos que resultam em mudanca nas participacdes do
Grupo em suas controladas. A adogao da Norma revisada afetou a contabilizagdo da alienagdo de parte da participacao do
Grupo na Subone Limited no exercicio (ver a seguir).

IAS8.28 (b) e (d)| AIAS 27 (2008) foi adotada para periodos com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2009 e foi aplicado retrospectivamente

IAS 8.28 () (sujeito as excecdes especificadas) de acordo com as disposicdes transitdrias pertinentes. A Norma revisada afetou as praticas
contabeis do Grupo em relagdo as mudancas nas participagdes nao controladoras que nao resultaram em mudanca de controle.
Nos exercicios anteriores, na auséncia de exigéncias especificas do IFRS, os aumentos das participagdes nas controladas
existentes foram tratados da mesma forma da aquisicdo de uma controlada com o agio ou ganho de uma compra vantajosa
reconhecido apropriadamente; para as reducdes em participagao de controladas existentes que nao envolveram perda de
controle, a diferenca entre a contrapartida recebida e o valor contabil da parcela dos ativos liquidos alienados foi reconhecida no
resultado. De acordo com a IAS 27 (2008), todos esses aumentos e redugdes sao registrados no patrimonio, sem impacto sobre
0 agio ou o resultado.

Quando o Grupo deixa ter o controle sobre uma controlada como resultado de uma transacao, evento ou outras circunstancias,
a Norma revisada exige que o Grupo proceda a baixa de todos os ativos, passivos e participagdes nao controladoras pelo seu
valor contabil. Qualquer participacao retida na antiga controlada é reconhecida pelo valor justo na data da perda do controle,
com ganho ou perda resultante reconhecido no resultado.

IAS 8.28 (f)(i) Durante o exercicio houve alienacao de uma parcela da participacao do Grupo na Subone Limited, e a mudanca na pratica
contabil resultou em uma diferenca de R$34.000 entre a contrapartida recebida e as participagdes minoritarias reconhecidas
diretamente no patriménio, em vez do resultado. Portanto, a mudanga na pratica contabil resultou em uma reducao no lucro do
exercicio de R$34.000.

IAS 8.28 (a) IAS 28 (revisada em 2008) — Investimentos em Coligadas

A1AS 28 (2008) foi adotada antes da data de adogao obrigatoria (para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de julho de
2009). O principio adotado de acordo com a IAS 27 (2008) (ver anterior), de que a perda de controle seja reconhecida ao valor
justo como alienagao e reaquisicao de qualquer participacao retida, é estendido pela alteracao da IAS 28; portanto, quando se
perde a influéncia significativa, o investidor mensura o investimento retido na antiga afiliada ao valor justo, em contrapartida
ao resultado do exercicio.

IAS 8.28 (b) a A1AS 28 (2008) foi adotada para os periodos com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2009 prospectivamente de acordo com
@) as disposicoes de transicao pertinentes. As mudancas afetaram a contabilizacdo da alienacao parcial da participacao do Grupo
na E Plus Limited no exercicio. A diferenca de R$104.000 entre o valor contabil da participacao retida na E Plus Limited e seu
valor justo foi reconhecida no resultado do periodo, liquida da despesa de impostos diferidos no valor de R$32.000. Se a pratica
contabil anterior do Grupo tivesse sido aplicada, o valor contabil do investimento retido teria sido considerado como custo

para fins da contabilizacdo subsequente como um investimento disponivel para venda de acordo com a IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao, e a mudanga no valor justo (e nos respectivos impostos diferidos) teria sido
reconhecida em outros resultados abrangentes.

O lucro divulgado em 2009 sofreu, portanto, aumento de R$72.000 em decorréncia da mudanga na pratica contabil. Esse aumento
serd compensado pela reducao nos lucros por um valor equivalente, quando, e se, o investimento for baixado no futuro.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

IFRIC 13 — Programas de Fidelidade de Clientes

A adogdo da IFRIC 13 resultou em uma mudanca na pratica contabil do Grupo para o programa de fidelidade de clientes.

O Programa Maxi-Points do Grupo, operado para beneficiar clientes “online”, esta dentro do escopo desta Interpretagao. No
Programa Maxi-Points, clientes “online” que compram equipamentos eletrdnicos do Grupo recebem pontos de fidelidade de
acordo com o nivel de compras; esses pontos podem ser utilizados para obter descontos nas proximas compras. Anteriormente,

o Grupo contabilizava o Programa Maxi-Points reconhecendo o total dos recebimentos referentes as vendas “online” como receita
e 0s custos estimados dos descontos posteriores eram registrados separadamente como um passivo. No entanto, a IFRIC 13

exige que essas transacdes sejam contabilizadas como “Receita de contratos com varios produtos finais” e que o valor recebido
pela primeira transagao de venda seja alocado entre a venda do equipamento e os direitos de desconto obtidos pelo cliente

nessa venda.

Essa mudanca de pratica contabil foi aplicada retrospectivamente, de acordo com as disposi¢des de transicdo da IFRIC 13. O
impacto da mudanca dessa pratica contabil no inicio do periodo comparativo foi a reducdo das provisdes no valor de R$23.000,
0 aumento da receita diferida em R$104.000 e a reducdo dos passivos tributarios diferidos em R$20.000, com um ajuste pelo
efeito liquido de R$61.000 registrado nos saldos de abertura em “Lucros acumulados”. A receita para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2009 esta diminuida em R$47.000 (R$75.000 em 2008), [custo das vendas/outras despesas], aumentada

em R$10.000 (reducdo de R$48.000 em 2008) e a despesa de imposto sobre a renda para o exercicio diminuiu em R$10.000
(R$12.000 em 2008). Assim, o lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 est4 diminuido em R$47.000 como
resultado da nova pratica contabil (R$15.000 em 2008). Em 31 de dezembro de 2009, a receita diferida em relagdo ao programa
de fidelidade monta a R$184.000.

Alteracoes a IAS 38 — Ativos Intangiveis

Como parte do documento Melhorias aos IFRSs (2008), a IAS 38 foi alterada para estabelecer que seja permitido reconhecer
como um ativo o pagamento antecipado referente a despesa com publicidade ou promog¢ao somente até o ponto em que a
entidade tiver o direito de acesso as mercadorias compradas ou até o ponto de recebimento dos servigos. Os catalogos de
pedidos por correspondéncia foram identificados especificamente como publicidade e promocao. Anteriormente, o Grupo
reconhecia os estoques dos catalogos mantidos como ativos até a data do envio ao cliente.

As alteracOes foram aplicadas retrospectivamente de acordo com as disposicdes de transicdo pertinentes, resultando em redugéo
de R$132.000 nos estoques mantidos em 1° de janeiro de 2008 e reducao de R$40.000 no passivo tributario diferido na mesma
data, ocasionando um ajuste liquido de R$92.000 nos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2008. [As despesas de marketing/
matérias-primas e material de consumo utilizado] em 2009 aumentaram R$12.000 (R$7.000 em 2008), ocorrendo uma reducéo
de R$4.000 (R$2.000 em 2008) referente a despesa com imposto sobre a renda. O impacto da mudanca em 31 de dezembro

de 2009 foi a reducdo de R$151.000 (R$139.000 em 2008) nos estoques, reducao de R$46.000 (R$42.000 em 2008) no passivo
tributéario diferido e reducdo de R$105.000 (R$97.000 em 2008) nos lucros acumulados.

Alteracoes a IAS 40 — Propriedades para Investimentos

Como parte do documento Melhorias aos IFRSs (2008), a IAS 40 foi alterada para incluir em seu escopo as propriedades para
investimento em construcdo. Portanto, em linha com a adocado das alteragdes e com a pratica contabil geral do Grupo, as
propriedades para investimento em construgao sao mensuradas pelo valor justo (quando este puder ser determinado de modo
confiavel), e as mudancas no valor justo sao reconhecidas no resultado. O Grupo contabilizava esses ativos pelo custo deduzido
das perdas acumuladas no valor recuperavel de acordo com a IAS 16 — Imobilizado.

A mudanca foi aplicada prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2009 de acordo com as disposicdes de transicdo
pertinentes, resultando na reclassificacdo da propriedade para investimento pelo seu valor contabil anterior de R$1,51 milhdo no
exercicio, e no reconhecimento no resultado de um ganho de R$290.000, pela reavaliacdo da propriedade, reduzido por uma
despesa tributaria diferida de R$87.000. Em 31 de dezembro de 2009, o impacto foi a reducdo de R$1,51 milhdo no imobilizado,
o aumento de R$1,8 milhdo nas propriedades para investimento, o aumento de R$87.000 no passivo tributario diferido e o
aumento de R$203.000 nos lucros acumulados.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

Alteracoes a IAS 20 Contabilizacao de Subvencées Governamentais e Divulgacao de Assisténcia Governamental

Como parte do documento Melhorias aos IFRSs (2008), a IAS 20 foi alterada para que o beneficio de empréstimo governamental
a juros abaixo do mercado passe a ser tratado como subvencao governamental. Esse tratamento contabil ndo era permitido
antes dessas alteracoes.

De acordo com as disposicdes de transicdo pertinentes, a pratica foi aplicada prospectivamente aos empréstimos governamentais
recebidos em ou apos 1° de janeiro de 2009. Em 17 de dezembro de 2009, o Grupo recebeu um empréstimo governamental

sem incidéncia de juros no valor de R$3 milhdes para financiar treinamento de pessoal por um periodo de dois anos. Utilizando

a taxa de juros vigente no mercado de 7,2% ao ano para um emprestimo com caracteristicas equivalentes, o valor justo do
empréstimo foi estimado em R$2,61 milhdes. A diferenca entre o rendimento bruto e o valor justo do empréstimo de R$390.000
¢ o beneficio resultante do empréstimo sem incidéncia de juros, sendo reconhecida como receita diferida. Esse valor sera
compensado em contrapartida aos custos de treinamento incorridos em 2010 (R$250.000) e 2011 (R$140.000). As despesas de
juros serao reconhecidas em 2010 (R$188.000) e 2011 (R$202.000), resultando em aumento liquido de R$62.000 no lucro de
2010 e uma reducdo no mesmo valor no lucro de 2011.

Alteracoes a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:
Divulgac6es sobre Reclassificacdes de Ativos Financeiros

As alteracdes a IAS 39 permitem que uma entidade reclassifique ativos financeiros ndo derivativos fora das categorias “valor
justo por meio do resultado” e “disponiveis para venda” em algumas circunstancias limitadas. Essas reclassificacdes podem ser
efetuadas a partir de 1° de julho de 2008. As reclassificacdes de ativos financeiros efetuadas em periodos com inicio em ou apds
1° de novembro de 2008 terdo efeitos apenas a partir da data em que a reclassificacao for realizada.

Em fevereiro de 2009, o Grupo reclassificou certos titulos de “mantidos para negociacao” para “disponiveis para venda”.

A intencao original do Grupo no reconhecimento inicial era vender esses ativos financeiros a curto prazo. No entanto, como
resultado de forte reducdo na liquidez desses ativos acompanhada de uma deterioracdo da transparéncia do preco e uma
reducdo no apetite do investidor por adquirir esses ativos, o Grupo concluiu que os critérios para reclassificacdo foram atingidos.
Consequentemente, os ativos foram reclassificados em 1° de marco de 2009 (ver nota explicativa n°® 40.4 para mais detalhes).

A reclassificagdo foi contabilizada de acordo com as disposi¢des de transicdo pertinentes e produzem efeitos apenas a partir da
data da reclassificacao.

Como efeito da reclassificacdo, as variacdes subsequentes no valor justo desses titulos sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes (@ menos que se apure perda no valor recuperavel), em vez de reconhecidas contra o resultado. Esses titulos nao
contém derivativos embutidos que exijam separagao e reconhecimento ao valor justo contra o resultado. O valor justo dos titulos
na data da reclassificacdo era de R$509.000, e no fim do periodo-base reduziu para R$419.000. Portanto, o lucro do exercicio
esta R$90.000 maior do que teria sido se os ativos nao tivessem sido reclassificados, os lucros acumulados em 31 de dezembro
de 2009 aumentaram em R$90.000, enquanto a provisdo para revalorizacdo de investimentos diminuiu R$90.000. O valor do
ativo reportado na demonstracao da posi¢do financeira ndo foi afetado, uma vez que ambas as categorias (“titulos mantidos para
negociacdo” e “titulos disponiveis para venda”) sdo apresentadas em “Outros ativos financeiros”.

2.2. Adocdo antecipada das normas e interpretacées sem efeito sobre as demonstragées financeiras

As seguintes Normas e Interpretacdes (novas) também foram adotadas nestas demonstragdes financeiras. A adocao ndo teve impacto
significativo nos valores reportados nestas demonstracdes, mas pode afetar a contabilizagdo de transagdes ou contratos futuros.

Alteracdes ao IFRS 1 — Adocao pela
Primeira Vez das Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro e IAS 27 —
Demonstracdes Financeiras Consolidadas
e Separadas — Custo do Investimento em
Controladas, Controladas em Conjunto
ou Coligadas

As alteracbes tratam da mensuracao do custo dos investimentos em controladas,
controladas em conjunto e coligadas ao adotarem o IFRS pela primeira vez e 0
reconhecimento do lucro com dividendos das controladas nas demonstracoes
financeiras separadas da controladora.

Alteracdes ao IFRS 2 — Pagamento
Baseado em Acdes — Condicbes de
Aquisicao e Cancelamentos

IAS 23 (revisada em 2007) — Custos de
Empréstimos

As alteragdes trazem esclarecimentos sobre a definicdo de aquisicdo do direito ao
pagamento baseado em acdes para os fins de que trata o IFRS 2, apresentam o
conceito de condigdes de “ndo aquisicdo” e esclarecem o tratamento contabil dos
cancelamentos.

A principal mudang¢a na Norma foi eliminar a opgao de registrar como despesa todos
0s custos com empréstimos, quando incorridos. Essa mudanga nao impactou as
demonstracdes financeiras, porque sempre foi politica do Grupo capitalizar custos
de empréstimos incorridos sobre ativos qualificaveis.



Fonte International GAAP Holdings Limited

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

IFRIC 17.18

IFRIC 18.22

Varios

Varios

Alteracoes a IAS 32 — Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo e a IAS

1 — Apresentacao de Demonstragdes
Financeiras — Instrumentos Financeiros
com Opgao de Venda e Obrigacdes que
Surgem na Liquidagao

Alteracdes a IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao — Itens Objeto de “Hedge”
Elegiveis

Derivativos Embutidos (Alteracoes a
IFRIC 9 e a IAS 39)

IFRIC 15 — Contratos para Construcao
do Setor Imobiliario

IFRIC 16 — “"Hedges"” de Investimentos
Liquidos em Operagdes no Exterior

IFRIC 17 — Distribuicdes de Lucros in
Natura (adotada antes da data de adocao
obrigatéria de 1° de julho de 2009)

IFRIC 18 — Recebimento em Transferéncia
de Ativos de Clientes (adotada para
transferéncias de ativos de clientes
recebidas em ou apds 1° de julho de
2009)

Melhorias aos IFRSs (2008)

Melhorias aos IFRSs (2009)

As revisdes a IAS 32 alteram os critérios para classificacdo de patriménio liquido

e empréstimos, permitindo que certos instrumentos com opgao de revenda e
instrumentos (ou componentes de instrumentos), que impdem a uma entidade a
obrigacao de entregar a terceiros uma parcela proporcional dos ativos liquidos da
entidade apenas na liquidacao, sejam classificados como patrimoénio liquido, desde
que critérios especificos sejam atendidos.

As alteragdes trazem esclarecimentos sobre dois aspectos da contabilizagdo de
“hedge”: identificacdo de inflagdo como risco protegido ou parte e uso de opg¢des
para fins de “hedge”.

As alteragOes trazem esclarecimentos sobre a contabilizagao de derivativos
embutidos no caso de reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria
“valor justo por meio do resultado”, conforme permitido pelas alteracdes a IAS
39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao (mencionado
anteriormente), de outubro de 2008.

A Interpretacao trata de como as entidades devem determinar se um contrato de
construcao de imdveis entra no escopo da IAS 11 — Contratos de Construcao ou IAS 18 —
Receita e quando a receita na construgao de imoveis deve ser reconhecida. As exigéncias
nao afetaram a contabilizagdo das atividades de construgdo de imoveis do Grupo.

A Interpretagao traz orientagdes sobre exigéncias detalhadas ao efetuar “hedge” de
investimentos liquidos para certas designagdes de contabilizacao de “hedge”.

A Interpretacdo traz orientagdes sobre o tratamento contabil adequado quando uma
entidade distribui a seus acionistas como dividendos outros ativos que ndao sao o
préprio caixa.

A Interpretacdo traz orientagdes sobre a contabilizacdo pelo destinatario de
transferéncias de itens de imobilizado de “clientes” e conclui que quando o item do
imobilizado transferido atende a definicdo de ativo na perspectiva de quem recebe,
o destinatdrio deve reconhecer o ativo ao valor justo na data da transferéncia, com o
crédito reconhecido em receita de acordo com a IAS 18 — Receita.

Além das alteracdes que afetam os valores reportados nas demonstragdes
financeiras descritas na nota explicativa n® 2.1, as melhorias resultaram em varias
mudancas em detalhes das politicas contabeis do Grupo, algumas de terminologia,
outras de conteudo, mas nenhuma teve efeito material sobre os valores reportados.
A maioria dessas alteracdes passa a vigorar em 1° de janeiro de 2009.

Além das emendas ao IFRS 5 e a IAS 7 descritas anteriormente nesta nota explicativa
e das emendas a IAS 17 discutidas na nota explicativa n°® 2.3 a sequir, as melhorias
resultaram em varias mudancas em detalhes das politicas contabeis do Grupo,
algumas de terminologia, outras de conteldo, mas nenhuma teve efeito material
sobre os valores reportados. Exceto quanto ao descrito na nota explicativa n® 2.3,
essas alteracdes foram adotadas antes da data de vigéncia obrigatéria (geralmente
1° de janeiro de 2010).
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2.3. Normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas

IAS 8.30 (a) Como parte do documento Melhorias aos IFRSs 2009 emitido em abril de 2009, o IASB alterou o critério de classificacdo

de arrendamentos de terrenos previstos na IAS 17 — Arrendamentos. Anteriormente a essa alteragao, a IAS 17 exigia que
arrendamentos de terrenos com vida Util indeterminada fossem classificados como arrendamentos operacionais. Esse fato
gerava uma inconsisténcia com os principios gerais da Norma, e a orientacdo foi retirada, uma vez que ela poderia ocasionar
uma contabilizagao ndo condizente com a esséncia dos contratos. Apos as alteragoes, os arrendamentos de terrenos passaram
a ser classificados como “financeiros” ou “operacionais” com base nos principios gerais da IAS 17. Essas alteracdes aplicam-se a
exercicios com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2010 e devem ser adotadas retrospectivamente a contratos de arrendamento
em vigor em 1° de janeiro de 2010, se as informagdes necessarias estiverem disponiveis no inicio da vigéncia do contrato. Caso
contrario, deve ser aplicada a Norma revisada levando-se em conta os fatos e as circunstancias existentes em 1° de janeiro de
2010 (data de adogao das alteragdes), e o Grupo reconhecera o ativo e o passivo relacionados a arrendamentos de terrenos que
forem classificados como arrendamento financeiro ao valor justo naquela data; eventuais diferencas entre esses valores justos
serdo reconhecidas em “Lucros acumulados”.

IAS 8.30 (b) A Administracao do Grupo espera que essas emendas a IAS 17 serdo adotadas nas demonstracdes financeiras do Grupo
referentes a exercicios com inicio em 1° de janeiro de 2010. E provéavel que as alteracdes afetem a classificacio de alguns
arrendamentos de terrenos do Grupo. No entanto, ndo € possivel fornecer estimativa razoavel desse efeito até que seja efetuada
revisdo detalhada. No caso especifico, a Administracdo considerara a extensdo em que haverd informagdes disponiveis para
aplicacao retroativa.

IAS 8.30 (a) Em junho de 2009, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 2 — Pagamento Baseado em Acdes. Essas alteragdes trazem esclarecimentos
sobre o escopo do IFRS 2, bem como sobre o registro de transa¢des envolvendo pagamento baseados em agdes nas
demonstragdes financeiras separadas (ou individuais) de uma entidade que recebe bens ou servicos quando outra entidade ou
acionista do grupo tem a obrigagao de liquidar o prémio.

IAS 8.30 (b) A Administracdo espera que essas alteragdes sejam adotadas nas demonstracdes financeiras do Grupo referentes ao exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2010. A Administracdo ainda nao teve oportunidade de avaliar o efeito potencial da adocdo dessas
alteracoes.

Nota: As divulgagdes anteriores sobre a adocdo de Normas e Interpretagdes ainda ndo vigentes estdo atualizadas até 30 de junho de 2009.
O impacto potencial de Normas e Interpretacdes novas ou revisadas emitidas pelo IASB apds aquela data, mas antes da emissdo das
demonstragdes financeiras, também deve ser analisado e divulgado.
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3. Principais politicas contabeis

Nota: Sdo demonstrados a seguir exemplos de politicas contabeis que podem ser divulgados nas demonstracdes financeiras de uma entidade.
As entidades sdo requeridas a divulgar, no sumario das politicas contabeis relevantes, a base de mensuragao (ou bases) usada na
preparacao das demonstragdes financeiras e outras politicas contabeis utilizadas que sejam importantes para o entendimento das
demonstragdes financeiras. Uma politica contabil pode ser relevante devido a natureza das operages da entidade mesmo se os montantes
contabilizados de acordo com essa politica contabil ndo sejam materiais nos periodos apresentados.

Ao decidir se uma politica contabil em particular deve ser divulgada, a Administracdo considera se essa divulgacdo ajudaria o usuario

das demonstracdes financeiras no entendimento de como as transaces, outros eventos e as condicoes sdo refletidos nas demonstracées
financeiras apresentadas. Divulgacdo de politicas contdbeis especificas é especialmente Util para os usuérios quando aquelas politicas
sdo selecionadas entre as opgdes permitidas por Normas e Interpretagoes.

Cada entidade deve considerar a natureza de suas operagdes e as politicas contabeis que os usuarios de suas demonstragdes financeiras
esperariam que fossem divulgadas para aquele tipo de entidade. E também apropriado divulgar cada politica contébil relevante que néo
seja especificamente requerida pelo IFRS, porém é selecionada e aplicada de acordo com a IAS 8 — Politicas Contédbeis, Mudancas nas
Estimativas Contébeis e Erros.

Apenas para demonstracao, nesse modelo de demonstragdes financeiras foi fornecido modelo de politicas contabeis para alguns itens
imateriais, embora isso ndo seja requerido de acordo com o IFRS.

3.1. Declara¢éo de conformidade
As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”).
3.2. Base de elaboracdo

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico exceto pela reavaliacao de certos ativos nao
correntes e instrumentos financeiros. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das consideragdes entregues em
troca de ativos.

A seguir, as principais politicas contabeis.

3.3. Bases de consolidacdo

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, inclusive
entidades de propdsitos especificos. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos na demonstracdo consolidada do
resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da alienagdo, conforme aplicavel.

Quando necessario, sao feitos ajustes contabeis sobre as demonstracdes financeiras das controladas para adequar suas politicas
contabeis aquelas usadas pelo Grupo.

Todas as transacgdes e os saldos de contas a receber e a pagar entre as empresas incluidas nas demonstra¢des financeiras
consolidadas sdo eliminados integralmente.

As participagdes nao controladoras em controladas sao identificadas separadamente do patrimdnio liquido do Grupo. Essas
participagdes podem ser inicialmente mensuradas pelo seu valor justo ou com base na proporcao de sua participagao no total
das acdes em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis pelo adquirente. A escolha da base de mensuragao é feita
individualmente para cada aquisicdo. Subsequentemente a aquisi¢do, o saldo das participacdes ndo controladoras é equivalente
ao saldo inicial ajustado pelas mutacdes subsequentes no patrimonio liquido proporcional a sua participagao. O saldo dos
resultados abrangentes ¢ atribuido as participacdes nao controladoras mesmo se resultar em saldo negativo dessas participacoes.

Mudangas nas participagdes do Grupo em controladas que nao resultem em perda do controle sdo registradas como transagao
de capital. Os saldos das participa¢cdes do Grupo e de ndo controladores sdo ajustados para refletir mudangas em suas
respectivas participacdes na controlada. A diferenca entre o saldo registrado das participagdes ndo controladoras e o valor justo
das contrapartidas pagas ou recebidas, se houver, é registrada diretamente no patrimdnio liquido e atribuido aos proprietarios
da controladora.
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Quando ha perda do controle de uma controlada, o ganho ou a perda na alienagao é calculado pela diferenca entre: (a) a soma do
valor justo das contrapartidas recebidas e do valor justo da participagao residual, se houver; e (b) o saldo anterior dos ativos (incluindo
agio) e passivos da controlada, e participagdes nao controladoras, se houver. Os valores reconhecidos anteriormente em resultados
abrangentes, relacionados a controlada, sdo contabilizados (ou seja, reclassificados para o resultado ou transferidos diretamente para
a conta “Lucros acumulados”) da mesma maneira se 0s ativos ou passivos pertinentes fossem baixados. O valor justo de qualquer
investimento detido na antiga controlada na data da perda de controle é considerado como o valor justo no reconhecimento inicial
para contabilizacao subsequente pela IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao ou, quando aplicavel, o
custo no reconhecimento inicial de um investimento em uma coligada ou controlada em conjunto.

3.4. Combinagées de negdcios

As aquisicdes de controladas e de negocios sao contabilizadas pelo método de compra. O custo de cada aquisicao é mensurado
com base na soma dos valores justos (na data da troca) dos ativos entregues, passivos incorridos ou assumidos e instrumentos
de patrimonio emitidos pelo Grupo em troca do controle da adquirida. Gastos relacionados a aquisicao sao reconhecidos no
resultado do exercicio, quando incorridos.

Quando aplicavel, o custo de aquisicao inclui ativo ou passivo resultantes de uma contrapartida contingente, mensurados pelo
valor justo na data da aquisicdo. As mudangas subsequentes no valor justo dessas contrapartidas sdo ajustadas contra o custo de
aquisicao quando qualificados como dentro do periodo de ajuste de mensuragao (a seguir). Todas as demais mudancas no valor
justo das contrapartidas contingentes classificadas como ativo ou passivo sdo reconhecidas conforme norma contabil aplicavel.
As mudancas no valor justo das contrapartidas contingentes classificadas como patriménio liquido ndo sdo reconhecidas.

Quando a aquisicao ocorre em etapas, as participacdes anteriormente mantidas pelo Grupo na adquirida sdo mensuradas
pelo valor justo na data da aquisicao, ou seja, na data em que o Grupo adquire o controle, e os ganhos e as perdas resultantes
dessa mensuragao sao reconhecidos no resultado do exercicio. Valores resultantes de participagdes na adquirida em periodos
anteriores a data de aquisicdo que foram reconhecidos anteriormente em resultados abrangentes sao reclassificados para o
resultado do exercicio.

Os ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis pelo adquirente que atendem as condi¢bes para reconhecimento

conforme IFRS 3 (2008) sao reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢ao, exceto por:

- ativos e passivos fiscais diferidos ou passivos e ativos relacionados a acordos de beneficios com empregados sdo reconhecidos
e mensurados de acordo com a IAS 12 — Impostos sobre a Renda e IAS 19 — Beneficios aos Empregados, respectivamente;

« passivos ou instrumentos de patrimdnio referentes a substituicdo pelo Grupo de premiacdes adquiridas cujo pagamento seja
baseado em agdes sdo mensurados de acordo com o IFRS 2 — Pagamento Baseado em A¢des; e

- ativos (ou grupo de ativos) que sao classificados como mantidos para venda conforme IFRS 5 — Ativos Nao Correntes Mantidos
para Venda e Operagdes Descontinuadas sdo mensurados conforme esta norma.

Se a contabilizacdo inicial de uma combinagdo de negdcios estd incompleta até o exercicio findo em que essa combinacdo
ocorreu, o Grupo registra os valores apurados provisoriamente dos itens cuja contabilizacdo estd incompleta. Esses valores
apurados provisoriamente sao ajustados durante o periodo de mensuracdo (vide a seguir), ou ativos e passivos adicionais sao
reconhecidos, para refletir nova informacao obtida sobre fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao, se conhecidos,
teriam afetado os montantes reconhecidos naquela data.

O periodo de mensuracdo ¢ aquele compreendido entre a data da aquisicdo e a data em que o Grupo obtém informagdes
completas sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisicdo e esta sujeito ao periodo maximo de um ano.

3.5. Investimentos em coligadas

Uma coligada é uma entidade sobre a qual o Grupo possui influéncia significativa e que nao se configura como uma controlada
nem uma participagdo em um empreendimento sob controle comum (“joint venture”). Influéncia significativa é o poder de
participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem controlar de forma individual ou em
conjunto essas politicas.
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Os resultados, ativos e passivos das coligadas sao incorporados as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo com base
no método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como “destinado a venda”, caso em que
é contabilizado de acordo com o IFRS 5 — Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda e Opera¢des Descontinuadas. Conforme
0 método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em coligadas sdo registrados na demonstracdo da posicao financeira
consolidada pelo valor de custo ajustado pelas mudancas ocorridas ap6s a aquisicdo pelo Grupo da participagdo nos ativos
liquidos da coligada, menos qualquer perda por reducao do valor recuperavel sobre o valor individual dos investimentos. Perdas
acumuladas de uma coligada que excedam a participacao do Grupo nessa coligada (incluindo qualquer participacao de longo
prazo que, na esséncia, componha parte do investimento liquido do Grupo na coligada) sao reconhecidas somente se o Grupo
tiver obrigacdes legais ou construtivas ou tiver efetuado pagamentos em nome da coligada.

Qualguer montante que exceda o custo de aquisicdo sobre a participacdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos
e passivos contingentes identificaveis da coligada na data de aquisicdo é reconhecido como &gio. O &gio é acrescido ao valor
contabil do investimento e avaliado por reducao ao valor recuperavel como parte desse investimento. Qualquer montante na
participagcao do Grupo no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de
aquisicao, apos revisao dos calculos e critérios de mensuragao adotados, é imediatamente reconhecido no resultado.

Quando uma empresa que pertence ao Grupo realiza uma transagdo com uma coligada, os lucros e prejuizos sdo eliminados
proporcionalmente a participacdo do Grupo na respectiva coligada.

3.6. Participac6es em empreendimentos em conjunto (“joint ventures”)

-

Uma “joint venture” é um acordo pelo qual o Grupo e outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a um controle
conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras, estratégicas e operacionais relacionadas as atividades da joint
venture requerem aprovacdo por todas as partes que compartilham o controle.

Quando uma empresa do Grupo exerce diretamente suas atividades por meio de uma “joint venture”, a participacao do Grupo
nos ativos controlados em conjunto e quaisquer passivos incorridos em conjunto com os demais controladores é reconhecida
nas demonstragdes financeiras da respectiva empresa e classificada de acordo com sua natureza. Passivos e gastos incorridos
diretamente relacionados a participagdes nos ativos controlados em conjunto sao contabilizados pelo regime de competéncia.
Qualquer ganho proveniente da venda ou participacdo do Grupo nos rendimentos dos ativos controlados em conjunto e sua
participagao de quaisquer despesas incorridas pela “joint venture” sao reconhecidos quando for provavel que os beneficios
econdmicos associados as transagdes serao transferidos para / ou do Grupo e seu valor puder ser mensurado de forma confiavel.

IAS 31.57 “Joint ventures” que envolvam a constituicao de uma entidade em que cada empreendedor tenha uma participacao sao
chamadas de entidades controladas em conjunto. O Grupo divulga suas participacdes em entidades controladas em conjunto
usando a consolidacdo proporcional, exceto quando o investimento é classificado como “destinado para venda”; neste

caso, é contabilizado de acordo com o IFRS 5 — Ativos Ndo Correntes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas. As
participagdes do Grupo nos ativos, passivos e resultados das controladas em conjunto sdo combinadas com os itens equivalentes
nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo linha a linha.

Qualquer agio resultante da aquisicao de participacao em uma controlada em conjunto é contabilizado de acordo com a politica
contabil do Grupo para o agio resultante da aquisicao de controlada (nota explicativa n°® 3.7).

Quando o Grupo realiza transa¢des com suas controladas em conjunto, os lucros e prejuizos ndo realizados sao eliminados
proporcionalmente a participacao do Grupo na respectiva “joint venture”.

3.7. Agio

O agio resultante de uma combinacao de negocios é reconhecido como um ativo na data em que o controle é adquirido (data
da aquisicdo). O &gio é mensurado pelo excedente da soma das contrapartidas transferidas, pelo montante da participagdo nao
controladora e pelo valor justo das participagdes mantidas anteriormente na adquirida, se houver, em relacdo ao valor justo dos
ativos identificaveis adquiridos liquidos dos passivos assumidos, na data da aquisi¢ao.

Se, apos revisdo dos critérios de avaliacdo, a participacdo do Grupo no valor justo dos ativos liquidos identificaveis exceder a
soma das contrapartidas transferidas, o montante da participacdo ndo controladora na adquirida e o valor justo das participacdes
mantidas anteriormente na adquirida, se houver, o excesso é reconhecido imediatamente no resultado do exercicio como um
ganho decorrente de uma oportunidade de compra.
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O agio nao é amortizado, porém sua recuperagao é revisada anualmente. Para fins de teste de recuperagao (teste de
“impairment”), o agio € alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa que se beneficiam das sinergias da combinacao.
As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas a testes de reducdo ao valor recuperavel todos os
anos, ou mais frequentemente quando houver indicacdo de que a unidade possa apresentar indicadores de perda no valor
recuperavel de seus ativos. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por
reducdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos dessa unidade proporcional ao valor contabil de cada um de seus ativos. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel reconhecida sobre um &gio néo é revertida em um periodo posterior.

Na venda de uma controlada, o valor de agio atribuido a essas empresas é incluido na determinacao do lucro ou prejuizo na venda.

A politica do Grupo para agio resultante da aquisicao de uma coligada esta descrita na nota explicativa n° 3.5.
3.8. Ativos ndo correntes destinados a venda

Os ativos ndo correntes e os grupos de ativos mantidos para venda sao classificados como destinados a venda se seu valor
contabil for recuperado principalmente por meio de venda em vez do uso continuo. Essa condicdo é atendida somente quando
a venda ¢ altamente provavel e o ativo ndo corrente (ou grupo de ativo) estiver disponivel para venda imediata em sua condicao
atual. A Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada
uma venda concluida dentro de um ano da data de classificacao.

Quando o Grupo esta comprometido com um plano de venda que envolve a perda de controle de uma controlada, quando
atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior, todos os ativos e passivos dessa controlada sao classificados como
mantidos para venda, mesmo se apds a venda o Grupo ainda retenha participagdo na empresa.

Os ativos nao correntes (ou o grupo de ativos) classificados como destinados a venda sao mensurados pelo menor valor entre o
contabil anteriormente registrado e o valor justo menos o custo de venda.

IAS 18.35 (a) 3.9. Reconhecimento de receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
devolucoes, descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidos ao comprador e outras deducdes similares.

3.9.1. Vendas de produtos

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢cdes forem satisfeitas:

+ 0 Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos;

+ 0 Grupo ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado a
propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

« o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

- é provavel que os beneficios econémicos associados a transacao fluirdo para o Grupo; e

+ 0s custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacdo podem ser mensurados com confiabilidade.

As vendas de produtos que resultam na emissao de créditos de prémios para clientes, na forma de pontos ou milhagens de
acordo com o programa de fidelidade a clientes do Grupo, sdo contabilizadas como transacdes com receitas de elementos
multiplos, e o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber é alocado entre as mercadorias entregues e os créditos de
prémio concedidos. A contraprestacao destinada aos créditos de prémios é mensurada pelo valor justo na data da venda. Essa
contraprestacdo ndo é reconhecida como receita na data da venda inicial, mas é diferida e reconhecida como receita quando os
créditos de prémio sao resgatados e as obrigagcdes do Grupo sao cumpridas.

3.9.2. Prestacdo de servicos

A receita de um contrato para prestacdo de servicos é reconhecida de acordo com o estagio de conclusao do contrato. O estagio

de conclusao dos contratos é assim determinado:

- Os honorarios de instalagao sao reconhecidos de acordo com o estagio de conclusao dos servigos de instalacao, determinados
proporcionalmente entre o tempo total estimado para os servicos e o tempo decorrido até o final de cada periodo de relatério.

+ Os honorarios de servicos incluidos no preco de produtos vendidos sao reconhecidos proporcionalmente ao seu custo total,
considerando as tendéncias histéricas no numero de servicos realmente prestados em produtos vendidos anteriormente.

« Areceita referente a servicos com base em tempo e materiais contratados é reconhecida as taxas contratuais conforme as
horas trabalhadas e quando as despesas diretas sao incorridas.

A politica do Grupo para o reconhecimento de receita de contratos de construcao esta descrita na nota explicativa n° 3.10.

28



Fonte International GAAP Holdings Limited

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

3.9.3. “Royalties”

A receita de “royalties” é reconhecida pelo regime de competéncia de acordo com a esséncia de cada contrato (desde que
seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser mensurada
com confiabilidade). Os “royalties” determinados em base de tempo sao reconhecidos pelo método linear durante o periodo
de vigéncia do contrato. Os contratos de “royalties” com base em producao, vendas e outras formas de mensuracao sao
reconhecidos de acordo com os termos de cada contrato.

3.9.4. Receita de dividendos e juros

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido
(desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para o Grupo e o valor da receita possa ser
mensurado com confiabilidade).

A receita de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para o Grupo e o valor
da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na
taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial
deste ativo.

3.9.5. Receita de aluguel

A politica do Grupo para o reconhecimento de receita de arrendamentos operacionais esta descrita na nota explicativa n® 3.11.1.

IAS 11.39 (b) -
e© 3.10. Contratos de constru¢do
Quando os resultados de um contrato de construcédo sao estimados com confiabilidade, as receitas e os custos sdo reconhecidos
com base no estagio de conclusdo do contrato no final do periodo, mensurados com base na proporgcao dos custos incorridos

em relacao aos custos totais estimados do contrato, exceto quando ha evidéncias de que outro método represente melhor a fase
de execugao do servico. As variagdes nos custos com mao-de-obra, reclamagdes e pagamentos de incentivos estao incluidas até

0 ponto em que esses custos possam ser mensurados com confiabilidade e seu recebimento seja provavel.

Quando o resultado de um contrato de construgao ndo pode ser estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o
montante dos custos incorridos cuja recuperagao seja provavel. Os custos de cada contrato sao reconhecidos como despesas no
periodo em que sao incorridos.

Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda estimada é reconhecida
imediatamente como despesa.

3.11. Arrendamento

Os arrendamentos sao classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferirem
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para o arrendatario. Todos os outros arrendamentos sdo
classificados como operacional.

3.11.1. O Grupo como arrendador

As contas a receber de arrendatarios referentes a contratos de arrendamento financeiro sao registradas inicialmente com base no
valor justo do bem arrendado. O rendimento do arrendamento financeiro é reconhecido nos periodos contabeis, a fim de refletir
a taxa de retorno efetiva no investimento liquido do Grupo em aberto em relagdo aos arrendamentos.

A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia
do arrendamento em questdo. Os custos diretos iniciais incorridos na negociacao e preparacao do leasing operacional séo
adicionados ao valor contabil dos ativos arrendados e reconhecidos também pelo método linear pelo periodo de vigéncia do
arrendamento.
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3.11.2. O Grupo como arrendatdrio

Os ativos por meio de arrendamento financeiro sao inicialmente reconhecidos como ativos do Grupo pelo seu valor justo no
inicio do arrendamento ou, se inferior, pelo valor presente do pagamento minimo do arrendamento. O passivo correspondente
ao arrendador é apresentado na demonstracao da posicao financeira como uma obrigagdo com arrendamento financeiro.

Os pagamentos referentes ao arrendamento sdo distribuidos entre os encargos financeiros e a reducao da obrigacéo, a fim de atingir
uma taxa de juros constante em relagdo ao saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos diretamente
no resultado, a menos que possam ser diretamente atribuidos aos ativos qualificados, caso em que sdo capitalizados de acordo com
a politica geral do Grupo em relacdo aos custos de empréstimos (vide nota explicativa n® 3.13). Os pagamentos contingentes sao
reconhecidos como despesa nos periodos em que sao incorridos.

Os pagamentos referentes aos arrendamentos operacionais sao reconhecidos como despesa pelo método linear pelo periodo de
vigéncia do contrato, exceto quando outra base sistematica é mais representativa para refletir o momento em que os beneficios
econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos. Os pagamentos contingentes oriundos de arrendamento operacional sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

Quando sao recebidos incentivos para a contratacao de um arrendamento operacional, tais incentivos sao reconhecidos como
passivo e, posteriormente, reconhecidos como redugao da despesa de aluguel pelo método linear, exceto quando outra base
sistematica é mais representativa para refletir o momento em que os beneficios econdmicos do ativo arrendado sao consumidos.

3.12. Moeda estrangeira

As demonstracoes financeiras individuais de cada empresa do Grupo sao elaboradas individualmente com base na moeda
funcional de cada uma dessas empresas, que representa a moeda do principal ambiente econdmico no qual cada uma opera.
Para fins das demonstracdes financeiras consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada empresa do Grupo sdo
convertidos para reais, que é a moeda funcional da Companhia e também a moeda de apresentacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras de cada empresa do Grupo, as transagdes em moeda estrangeira, ou seja,
qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sdo registradas de acordo com as taxas de cdmbio vigentes

na data de cada transacdo. No final de cada pefodo de relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo reconvertidos
pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo
reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sao mensurados
pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transagao.

As variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado no periodo em que ocorrerem, exceto:

« Variagdes cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relacionados a ativos em construgao
para uso produtivo futuro, que estdo inclusas no custo desses ativos quando consideradas como ajustes aos custos com juros
dos referidos empréstimos;

- Variagdes cambiais decorrentes de transacdes em moeda estrangeira designadas para protecao (“hedge”) contra riscos de
mudangas nas taxas de cambio (vide nota explicativa n® 3.26 sobre as politicas de “hedge”); e

« Variagbes cambiais sobre itens monetarios a receber ou a pagar com operacao no exterior, para os quais a liquidagao nao
estd planejada nem é provavel que ocorra e que formam parte do investimento liquido dessa operacdo, sao reconhecidas
inicialmente em resultados abrangentes e reclassificadas para resultado quando ocorrer a venda do investimento liquido.

Para fins de apresentacao das demonstracoes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das operacdes do Grupo no exterior
sao convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do exercicio. Os resultados sdo convertidos pelas taxas
de cambio médias do periodo, a menos que as taxas de cdmbio tenham flutuado significativamente durante o periodo; neste
caso, sao utilizadas as taxas de cambio da data da transacao. As variacdes cambiais resultantes dessas conversoes, se houver, sao
classificadas em resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido, sendo atribuidas as participagdes ndo controladoras
conforme apropriado.

Quando ha baixa de uma operagao no exterior (exemplos: baixa integral da participagdo em uma operagao no exterior,

perda de controle sobre uma empresa investida ou uma controlada em conjunto que possuem operagdes no exterior, ou
perda de influéncia significativa sobre uma coligada que possui uma operagao no exterior), 0 montante da variagdo cambial
acumulada referente a essa operacao registrada no patriménio liquido do Grupo é reclassificado para o resultado do exercicio.
Qualquer variacao cambial que tenha sido anteriormente atribuida as participacdes ndo controladoras é baixada, porém nao é
reclassificada para o resultado do exercicio.
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Quando ocorre a baixa parcial de participacdo em uma controlada que possui operacdes no exterior, sem que tenha ocorrido

a perda do controle, as variagdes cambiais acumuladas referentes a essa controlada sao reclassificadas na mesma proporcao
para as participacdes ndo controladoras sem efeito no resultado do exercicio. Para todas as demais baixas parciais (exemplo: de
coligadas ou controladas em conjunto nao envolvendo um mudanga de base contabil), a participacao proporcional nas variagdes
cambiais acumuladas é registrada na mesma proporcao no resultado do exercicio.

O agio e os ajustes ao valor justo originados da aquisicdo de uma operagao no exterior sao tratados como ativos e passivos dessa
operacdo e convertidos pela taxa de cdmbio de fechamento no final de cada periodo de relatério.

3.13. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisi¢do, construcdo ou producdo de ativos qualificados, os quais levam,
necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda, estao incluidos no custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o uso pretendido ou venda.

Os ganhos decorrentes da aplicacdo tempordria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo
qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos qualificados para capitalizagao.

Todos 0s outros custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos.
3.14. Subvencées governamentais

As subvencdes governamentais nao sao reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que o Grupo ira atender as condicoes
relacionadas e que as subvencoes serao recebidas.

Os empréstimos subsidiados, concedidos direta ou indiretamente pelo Governo, obtidos com taxas de juros abaixo do mercado,
sao tratados como uma subvencao, mensurados pela diferenga entre os valores obtidos e o valor justo do empréstimo calculado
com base em taxas de juros de mercado.

As subvencdes governamentais, cuja principal condicdao consiste na compra, construcao ou aquisicao de ativos nao correntes, sao
reconhecidos como receita diferida na demonstracdo da posicao financeira e transferidos para o resultado em base sistematica e
racional durante a vida Util dos respectivos ativos.

As demais subvencdes governamentais sao reconhecidas como receita em base sistematica e racional para compensar 0s custos
que pretendam compensar. As subvenc¢des governamentais recebidas como compensacao por despesas ou prejuizos ja incorridos
ou com a finalidade de fornecer suporte financeiro imediato ao Grupo, sem custos futuros relacionados, sdo reconhecidas no
resultado do periodo em que forem recebidas.

3.15. Custos de aposentadoria

As contribuicbes a planos de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesa quando os servicos que
concedem direito a essas contribui¢des sao prestados.

No caso dos planos de aposentadoria de beneficio definido, o custo da concessao dos beneficios é determinado pelo Método

da Unidade de Crédito Projetada com base em avaliagao atuarial realizada anualmente no final de cada periodo de relatorio.
Ganhos e perdas atuariais que excedam 10% do maior valor no exercicio anterior, entre o valor presente das obrigacdes com os
beneficios definidos e o valor justo dos ativos do plano, séo amortizados no periodo médio restante esperado de vida laboral dos
empregados participantes. O custo de servicos passados é reconhecido imediatamente, na medida em que os beneficios ja foram
concedidos, ou entdo, amortizado pelo método linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham sido adquiridos.

A obrigacao com beneficios de aposentadoria reconhecida na demonstracdo da posicao financeira representa o valor presente
da obrigacao com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais nao reconhecidos e pelo custo dos servi¢os
passados nao reconhecido, reduzido pelo valor justo dos ativos do plano. Qualquer ativo resultante desse calculo esta limitado
ao montante das perdas atuariais nao reconhecidas e do custo dos servicos passados, acrescido do valor presente de restituicoes
disponiveis e reducdes em futuras contribui¢des ao plano.
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3.16. Pagamentos baseados em acbes

O plano de remuneracdo baseado em acdes para empregados e outros provedores de servicos similares sdo mensurados pelo
valor justo dos instrumentos de patrimdnio na data da outorga. Os detalhes a respeito da determinacdo do valor justo desses
planos estao descritos na nota explicativa n° 42.

O valor justo das opg¢des concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no
resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito € adquirido, com base em estimativas do Grupo sobre quais opcoes
concedidas serdo eventualmente adquiridas. No final de cada periodo de relatdrio, o Grupo revisa suas estimativas sobre a
quantidade de instrumentos de patrimdnio que serao adquiridos. O impacto da revisao em relacao as estimativas originais, se
houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o
correspondente ajuste no patriménio liquido na conta “Reserva” que registrou o beneficio aos empregados.

A politica descrita € aplicada a todos os planos de pagamentos baseados em a¢des que sejam liquidados com instrumentos de
patriménio emitidos por empresas do Grupo, que foram outorgados apds 7 de novembro de 2002 e atingiram a condi¢do de
serem exercidos apos 1° de janeiro de 2005. Nenhum outro valor foi reconhecido nas demonstragdes financeiras relacionado a
outros planos de pagamentos baseados em acdes que sejam liquidados com instrumentos de patrimdnio emitidos por empresas
do Grupo.

As transacdes que resultem em pagamentos baseados em ag¢des, cuja liquidacdo é feita com instrumentos de patriménio, com
terceiros, exceto funcionarios e executivos, sdo mensuradas pelo valor justo dos produtos ou servicos recebidos. Quando o valor
justo ndo pode ser estimado com confiabilidade, as transa¢des sao mensuradas pelo valor justo dos instrumentos de patrimdnio
concedidos na data em que os produtos e os servigos foram recebidos.

No caso dos pagamentos baseados em a¢des que sao liquidados em caixa, um passivo é inicialmente registrado proporcional ao
valor justo dos produtos e servicos recebidos. No final de cada periodo de relatério, o passivo é atualizado com base em seu valor
justo e as mudangas sdo registradas no resultado do exercicio.

3.17. Tributacdo
A despesa com imposto sobre a renda representa a soma dos impostos correntes e diferidos.
3.17.1. Impostos correntes

A provisao para imposto sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na [demonstragao consolidada do resultado abrangente/demonstracdo do resultado], porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. A provisao para imposto sobre a renda é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio.

3.17.2. Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) é reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo
de relatorio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro
em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos

ou passivos nao sao reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial (exceto para
combinacao de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transacao que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias tributdveis associadas a investimentos em
controladas, coligadas e participagdes em “joint ventures”, exceto quando o Grupo for capaz de controlar a reversao das
diferengas temporarias e quando for provavel que essa reversao nao ira ocorrer em um futuro previsivel. Os impostos diferidos
ativo originados de diferencas temporarias dedutiveis relacionadas a tais investimentos e participacdes somente sao reconhecidos
quando for provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias possam ser
utilizadas e quando for provavel sua reversdo em um futuro previsivel.
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A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e, quando nao for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que 0 passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente no final de cada periodo de
relatorio, ou quando uma nova legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo espera, no final de cada periodo de relatério,
recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente
com o passivo fiscal corrente e quando eles estao relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e o
Grupo pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

3.17.3. Imposto sobre a renda corrente e diferido do periodo

O imposto sobre a renda corrente e diferido é reconhecido como despesa ou receita no resultado do periodo, exceto quando
estdo relacionados a itens registrados diretamente em outros resultados abrangentes ou patriménio liquido, caso em que os
impostos também sao reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes ou no patrimdnio liquido, ou quando eles
sao originados da contabilizacao inicial de uma combinagao de negdcios. No caso de uma combinagao de negdcios, o efeito
fiscal é considerado na contabilizagao da combinacao de negocios.

3.18. Imobilizado

Terrenos e edificagdes usados na produgao, no fornecimento de produtos ou servi¢os ou para fins administrativos estdo
demonstrados na demonstracao da posicao financeira pelo valor reavaliado, ou seja, seu valor justo na data da reavaliagao,
menos qualquer subsequente depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel acumuladas. As reavaliacoes sao realizadas
periodicamente com regularidade suficiente para que nao exista diferenca material entre os valores contabeis e os valores que
teriam sido registrados com base nos valores justos no final de cada periodo de relatério.

Qualquer acréscimo resultante da reavaliacdo de tais terrenos e edificacdes é reconhecido em resultados abrangentes na conta
"Reserva de reavaliacao”, exceto quando esse acréscimo reverter uma reducao resultante de uma reavaliacdo para um mesmo
ativo anteriormente reconhecida no resultado, caso em que o acréscimo é reconhecido no resultado até o montante da redugao
anteriormente registrada. Uma reducdo no valor contdbil resultante da reavaliagdo de terrenos e edificacdes é reconhecida no
resultado quando exceder o saldo, se houver, registrado na conta “Reserva de reavaliacdo” referente a reavaliacdo anteriormente
registrada do mesmo ativo.

A depreciacao de edificacdes reavaliadas é reconhecida no resultado. Em caso de venda ou baixa subsequente de um imobilizado
reavaliado, o saldo registrado na conta “Reserva de reavaliacado”, resultante da Ultima reavaliacao atribuivel ao respectivo
imobilizado, é transferido diretamente para “Lucros acumulados”. Em nenhuma outra situagdo o saldo de reavaliagdes positivas
registrado na conta “Reserva de reavaliacdo” é transferido para a conta “Lucros acumulados”.

Imobilizagdes em andamento para fins de fornecimento de produtos ou servicos ou administrativos, ou mesmo para finalidade
ainda nao determinada, sao registradas ao valor de custo, deduzidas de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel
reconhecida. Sao registrados como parte dos custos os honorarios de profissionais e, no caso de ativos qualificados, custos de
empréstimos de acordo com a politica contabil do Grupo. A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o
uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

Os terrenos nao sofrem depreciacao.

Moveis e utensilios e equipamentos estdao demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagao e perda por redugao ao
valor recuperavel acumuladas.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo ou
valor reavaliado menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em
andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados no fim do exercicio e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sao depreciados pela vida Util esperada da mesma forma que os ativos
préprios ou por um periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Os ganhos ou as perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

IAS 40.75 (a) 3.19. Propriedade para investimento

A propriedade para investimento, mantida para obter renda com aluguéis e/ou valorizagao do bem (incluindo imobilizacdes em
andamento para tal proposito), € mensurada inicialmente pelo custo, incluindo os custos da transagao. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a propriedade para investimento € mensurada pelo valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudancas
no valor justo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo no qual as mudancas ocorreram.

3.20. Ativos intangiveis

3.20.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

IAS 38.118 (b) Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizagao e das perdas por reducao ao
valor recuperavel acumuladas. A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida util
estimada e o método de amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
¢é contabilizado prospectivamente.

3.20.2. Ativos intangiveis gerados internamente — gastos com pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um

projeto interno) é reconhecido se, e somente se, demonstrado todas as seguintes condigdes:

« A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda;

« Alintengdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;

+ A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;

- Como o ativo intangivel ira gerar provaveis beneficios econdmicos futuros;

+ A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o desenvolvimento do ativo intangivel
e para usa-lo ou vendé-lo; e

« A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos gastos incorridos
desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum
ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serao reconhecidos no resultado do
periodo, quando incorridos.

IAS 38.118 (b) Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao registrados ao valor de custo,
deduzido da amortiza¢do e da perda por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos
separadamente.

3.20.3. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacgdo de negocios

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios e reconhecidos separadamente do agio sao registrados pelo
valor justo na data da aquisicao, o qual é equivalente ao seu custo.

IAS 38.118 (b) Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios sao registrados
ao valor de custo, deduzido da amortizacao e da perda por reducao ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos
intangiveis adquiridos separadamente.

3.21. Redugdo ao valor recuperdvel de ativos tangiveis e intangiveis excluindo o dgio

No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo calcula 0 montante recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos
também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual
uma base de alocacdo razodvel e consistente possa ser identificada.
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Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sao submetidos ao teste de reducao ao valor
recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicacao de que o ativo possa apresentar perda por
reducdo ao valor recuperavel.

O montante recuperdvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor

em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de

fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado, a ndo ser que o referido ativo esteja registrado ao valor reavaliado, caso em que ela é
tratada como uma diminuicdo da reavaliagao (vide nota explicativa n° 3.18).

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que
teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado, a ndo ser que o ativo em questao esteja registrado ao valor reavaliado, caso em que a reversao dessa perda é
tratada como um aumento da reavaliagao (vide nota explicativa n® 3.18).

3.22. Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos, incluindo custos fixos e
varidveis diretos e indiretos de produgao, sao alocados aos estoques pelo método mais adequado, dependendo da caracteristica
de cada categoria de estoque, sendo a maior parte avaliada pelo método Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair — PEPS. O valor liquido
realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos 0s custos estimados para conclusao e
custos necessarios para realizar a venda.

3.23. Provisées

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultante de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base
nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagado de uma provisao sao esperados que sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser
mensurado de forma confiavel.

3.23.1. Contratos onerosos

Obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas e mensuradas como provisdes. Um contrato oneroso
existe quando os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam
que sejam recebidos ao longo do mesmo contrato.

3.23.2. Reestruturacées

A provisao para reestruturagao é reconhecida quando o Grupo tiver um plano formal detalhado para a reestruturagao e tiver
criado uma expectativa valida nas partes afetadas de que ira realizar a reestruturacdo comecando a implantar esse plano ou
anunciando suas principais caracteristicas aqueles afetados por ela. A mensuracao da provisao para reestruturagao inclui somente
0s gastos diretos decorrentes da reestruturagao, que correspondem aos valores necessariamente vinculados a reestruturagao e os
gue nao estiverem associados as atividades continuadas da empresa.

3.23.3. Garantias

As provisdes para o custo esperado com a garantia de vendas locais sao reconhecidas na data da venda dos respectivos produtos
com base na melhor estimativa da Administracao em relacédo aos gastos necessarios para liquidar a obrigacdo do Grupo.
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3.23.4. Passivos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negocios

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo inicialmente mensurados pelo valor justo na data da
aquisicdo. Subsequentemente, no final de cada periodo de relatério, esses passivos contingentes saéo mensurados pelo maior
valor entre o valor que seria reconhecido de acordo com a IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o
valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizacdo acumulada reconhecida de acordo com a IAS 18 — Receita.

IFRS 7.21 3.24. Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao reconhecidos e baixados na data de negociacdo quando a compra ou venda de um ativo financeiro
estiver prevista em um contrato cujos termos exigem a entrega dos ativos financeiros em um prazo estabelecido pelo respectivo
mercado, sendo inicialmente mensurados pelo valor justo, acrescido dos custos da transagao, exceto para os ativos financeiros
classificados ao valor justo por meio do resultado, inicialmente mensurados pelo valor justo.

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A
classificagao depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial.

3.24.1. Método de juros efetivos

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um ativo financeiro e alocar sua receita de juros ao
longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta os recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacao e
outros prémios ou descontos) pela expectativa de vida do instrumento de divida ou, quando apropriado, por um periodo menor
para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

IFRS 7.B5 (e) A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo caracterizados como ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado.

3.24.2. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacao ou designados
pelo valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacao se:

- for adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo; ou

+ no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o Grupo administra em
conjunto e possui um padrao real recente de obtencdo de lucros a curto prazo; ou

« for um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo.

Um ativo financeiro além dos mantidos para negociagdo pode ser designado ao valor justo por meio do resultado no

reconhecimento inicial se:

- tal designacao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragao ou reconhecimento que, de outra
forma, surgiria; ou

- 0 ativo financeiro for parte de um grupo gerenciado de ativos ou passivos financeiros ou ambos, e seu desempenho for
avaliado com base no valor justo, de acordo com a estratégia documentada de gerenciamento de risco ou de investimento do
Grupo, e quando as informacdes sobre o agrupamento forem fornecidas internamente com a mesma base; ou

- fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuragao permitir que o contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao valor justo por meio do
resultado.

IFRS 7.B5 (e) Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas
resultantes sao reconhecidos no resultado. Ganhos ou perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos
ou juros auferidos pelo ativo financeiro, sendo incluidos na rubrica “Outros ganhos e perdas”, na demonstracao do [resultado
abrangente/ demonstracdo do resultado]. O valor justo é determinado conforme descrito na nota explicativa n° 40.

3.24.3. Investimentos mantidos até o vencimento

“Commercial papers” e debéntures, com pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixo que o Grupo tem a
intencao positiva e a capacidade de manter até o vencimento, sao classificados como investimentos mantidos até o vencimento.
Investimentos mantidos até o vencimento sao registrados ao valor de custo amortizavel utilizando o método de juros efetivos,
menos eventual perda por reducdo ao valor recuperavel, sendo a receita reconhecida com base na remuneracao efetiva.
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3.24.4. Ativos financeiros disponiveis para venda

Acbes listadas e notas resgataveis listadas mantidas pelo Grupo e negociadas em um mercado ativo sao classificadas como
disponiveis para venda e registradas ao valor justo. O Grupo também tem investimentos em acdes ndo negociadas em um mercado
ativo, mas que sao classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e registrados ao valor justo (porque a Administracao
considera que o valor justo possa ser mensurado de forma confidvel). O valor justo é determinado conforme descrito na nota
explicativa n® 40. Os ganhos e as perdas oriundos de mudangas no valor justo sao reconhecidos em outros resultados abrangentes
e acumulados na conta “Reserva de reavaliagao de investimentos”, com exce¢ao da perda por redugao ao valor recuperavel, juros
calculados pelo método de juros efetivos e ganhos e perdas cambiais calculados sobre ativos monetarios, que sdo reconhecidos
diretamente no resultado. Quando o investimento ¢ alienado ou apresenta problemas de recuperagao, o ganho e a perda
acumulados anteriormente reconhecidos na conta “Reserva de reavaliacao de investimentos” sao reclassificados para o resultado.

Os dividendos de instrumentos de patrimdnio disponiveis para venda sao reconhecidos no resultado quando ¢ estabelecido o
direito do Grupo de recebé-los.

O valor justo dos ativos monetarios disponiveis para venda em moeda estrangeira é determinado na respectiva moeda
estrangeira e convertido pela taxa de cambio de fechamento no final de cada periodo de relatdrio. Os ganhos e as perdas de
cambio reconhecidos no resultado sdo apurados com base no custo amortizado do ativo monetario. Outros ganhos e perdas
de cambio sao reconhecidos em outros resultados abrangentes.

3.24.5. Empréstimos e recebiveis

Contas a receber, empréstimos e outros recebiveis com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em um
mercado ativo sdo classificados como “Empréstimos e recebiveis”. Os empréstimos e recebiveis sao mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer reducao ao valor recuperavel. A receita de juros
é reconhecida com a aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo, caso em que o reconhecimento
dos juros seria imaterial.

3.24.6. Redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sao avaliados por indicadores de redugao
ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e
apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos
que tenham ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

No caso de investimentos patrimoniais listados e ndo listados classificados como disponiveis para venda, um declinio significativo
ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é considerado evidéncia objetiva de reducdo ao valor recuperavel.

Para todos os outros ativos financeiros, incluindo notas resgataveis classificadas como disponiveis para venda e recebiveis de
arrendamento, uma evidéncia objetiva pode incluir:

« Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte.

« Inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal.

« Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que na avaliagao individual ndo apresentam
reducao ao valor recuperavel podem, subsequentemente, apresenta-la quando sao avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas
de reducao ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo na cobranca de
pagamentos e aumento no numero de pagamentos em atraso apos o periodo médio de 60 dias, além de mudancas observaveis
nas condi¢des econdmicas nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizavel, o valor da redugao ao valor recuperavel registrada
corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontado pela
taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducao ao valor recuperavel para todos os ativos
financeiros, com exce¢ao das contas a receber, em que é reduzido pelo uso de uma provisdo. Quando um contas a receber é
considerado irrecuperavel, ele é baixado contra a respectiva provisao. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente

baixados sao creditadas a provisao. Mudancas no valor contabil da provisao sao reconhecidas no resultado.

Quando um ativo financeiro classificado como disponivel para venda é considerado irrecuperavel, os ganhos e as perdas
acumulados reconhecidos em outros resultados abrangentes devem ser reclassificados para o resultado.
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Com excec¢ao dos instrumentos de patriménio classificados como disponiveis para venda, se em um periodo subsequente o valor
da perda da redugao ao valor recuperavel diminuir, e a diminuicao puder ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido
apos a redugao ao valor recuperavel ter sido reconhecida, a perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado,
desde que o valor contabil do investimento na data dessa reversao nao exceda o eventual custo amortizado se a redugao ao
valor recuperavel ndo tivesse sido reconhecida.

Com respeito a titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, as perdas por reducao ao valor recuperavel,
anteriormente reconhecidas no resultado, nao sao revertidas por meio do resultado. Qualquer aumento subsequente no valor
justo de uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecido em “Outros resultados abrangentes”.

3.24.7. Reclassificacdo de ativos financeiros

IFRS 7.21 O Grupo reclassificou certos ativos financeiros nao derivativos de mantidos para negociacao (parte da categoria ao valor

justo por meio do resultado) para ativos financeiros disponiveis para venda. A reclassificagao sé é permitida em casos raros e
quando o ativo deixa de ser mantido para venda em um curto prazo. Em todos os casos, as reclassificacdes de ativos financeiros
estdo limitadas a instrumentos de divida. As reclassificacdes sdo registradas pelo valor justo do ativo financeiro na data da
reclassificacdo.

3.24.8. Baixa de ativos financeiros

O Grupo baixa um ativo financeiro, apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo
expiram, ou transfere o ativo, e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para outra empresa. Se o Grupo
ndo transferir nem retiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, mas continuar a
controlar o ativo transferido, o Grupo reconhece a participacdo retida e o respectivo passivo nos valores que tera de pagar. Se
retiver substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo da propriedade do ativo financeiro transferido, o Grupo continua
reconhecendo esse ativo, além de um empréstimo garantido pela receita recebida.

IFRS 7.21 3.25. Passivos financeiros e instrumentos de patriménio do Grupo

3.25.1. Classificagdo como divida ou patriménio

Instrumentos de divida e de patrimdnio sdo classificados como passivos financeiros ou patrimoénio, de acordo com a natureza do
acordo contratual.

3.25.2. Instrumentos de patriménio

Um instrumento de patriménio é um contrato que evidencia uma participagao residual nos ativos de uma empresa apos a
dedugao de todas as suas obrigagdes. Os instrumentos de patrimonio emitidos pelo Grupo sao reconhecidos quando os valores
sao recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.

3.25.3. Instrumentos compostos

IFRS 7.27 As partes que compdem os instrumentos compostos, emitidos pelo Grupo (titulos conversiveis), sdo classificadas separadamente
como passivos financeiros e patriménio liquido conforme a natureza do contrato. Na data da emissao, o valor justo do
componente passivo € estimado pela taxa de juros vigente no mercado de um instrumento similar ndo conversivel. Esse valor é
registrado como passivo com base no custo amortizado pelo método de juros efetivos até sua extincdo por conversao ou até a
data do vencimento do instrumento. O componente classificado como patriménio é determinado a partir da dedugao do valor
justo do componente passivo do valor justo do instrumento composto como um todo. Esses valores sao reconhecidos e incluidos
no patriménio liquido, liquidos de imposto sobre a renda, e ndo sdo remensurados posteriormente.

3.25.4. Passivos referentes a contrato de garantia financeira

Passivos referentes a contrato de garantia financeira séo mensurados inicialmente pelo valor justo e, se ndo designado ao valor

justo por meio do resultado, subsequentemente, pelo maior valor entre:

+ o valor da obrigagdo prevista no contrato, conforme determinado pela IAS 37 — Provisdes e Ativos Contingentes e Passivos
Contingentes; e

« o valor inicialmente reconhecido deduzido, se for o caso, da amortizacdo acumulada reconhecida de acordo com as politicas
de reconhecimento das receitas descritas na nota explicativa n® 3.9.4.

3.25.5. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como “passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “outros passivos
financeiros”.
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3.25.6. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociacdo
ou designados ao valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagao se:

- foi adquirido principalmente para a recompra no curto prazo;

- faz parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados gerenciados em conjunto pelo Grupo e possui um padrdo
real recente de obtencao de lucro de curto prazo; e

« é um derivativo ndo designado como instrumento de “hedge” efetivo.

Um passivo financeiro ndo mantido para negociagao pode ser designado ao valor justo por meio do resultado no

reconhecimento inicial se:

- tal designacéo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na mensuragdo ou reconhecimento que, de outra
forma, iria surgir;

« 0 passivo financeiro for parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou ambos, gerenciado e com seu desempenho
avaliado com base no valor justo de acordo com a gestdo dos riscos ou estratégia de investimentos documentados do Grupo, e
quando as informacdes a respeito do Grupo forem fornecidas internamente com a mesma base; ou

- 0 ativo financeiro for parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 — Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao permitir que o contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao valor justo
por meio do resultado.

Os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e os respectivos ganhos ou
perdas sao reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os juros pagos
pelo passivo financeiro, sendo incluidos na rubrica “Outros ganhos e perdas”, na [demonstracdo do resultado abrangente/
demonstracao do resultado]. O valor justo é determinado conforme descrito na nota explicativa n° 40.

3.25.7. Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da
transacao.

Posteriormente, sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira €
reconhecida com base na remuneracéo efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros
pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo
da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor para o reconhecimento inicial do valor
contabil liquido.

3.25.8. Baixa de passivos financeiros
O Grupo baixa passivos financeiros somente quando as obrigacdes do Grupo sdo extintas e canceladas ou quando vencem.
3.26. Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo possui varios instrumentos financeiros derivativos para gerenciar a sua exposi¢ao a riscos de taxa de juros e cambio,
incluindo contratos de cambio a termo, “swaps” de taxa de juros e de moedas. A nota explicativa n°® 40 inclui informagdes mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sao posteriormente remensurados pelo
valor justo no final de cada periodo de relatério. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado imediatamente, a
menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no
resultado depende da natureza da relacdo de “hedge”. O Grupo faz a designagdo de certos derivativos como “hedge” de valor
justo de ativos ou passivos reconhecidos ou compromisso firme (“hedge” de valor justo), “hedges” de transacdes altamente
provaveis previstas ou “hedge” de risco de moeda estrangeira de compromissos firmes (“hedge” de fluxo de caixa), ou “hedge”
de investimento em operacdes no exterior.

Um derivativo com valor justo positivo é reconhecido como ativo, enquanto um derivativo com valor justo negativo é
reconhecido no passivo. Um derivativo é apresentado como ativo ou passivo nao corrente se o prazo de vencimento
remanescente do instrumento for superior a 12 meses e nao se espera que seja realizado ou liquidado em um periodo mais curto.
Outros derivativos sao apresentados como ativos ou passivos correntes.
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3.26.1. Derivativos embutidos

Os derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos principais sao tratados como um derivativo
separadamente quando seus riscos e suas caracteristicas ndo forem estreitamente relacionados aos dos contratos principais e
estes ndo forem mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Um derivativo embutido é apresentado como um ativo ou passivo corrente ou ndo corrente se o prazo de vencimento remanescente
do instrumento hibrido, para o qual o derivativo embutido esteja relacionado, € maior que 12 meses e nao é esperado que seja
realizado ou liquidado no periodo de 12 meses. Outros derivativos embutidos sao apresentados como ativos e passivos correntes.

3.26.2. Contabilizacdo de “hedge”

O Grupo designa certos instrumentos de “hedge”, incluindo derivativos, derivativos embutidos e ndo derivativos relacionados a
risco com moeda estrangeira, como “hedge” de valor justo,”hedge” de fluxo de caixa ou “hedge” de investimentos liquidos em
operagdes no exterior. Os “hedges” para risco nas variagdes das taxas de cambio em compromissos firmes sdo contabilizados
como “hedges” de fluxo de caixa.

No inicio da relagao de “hedge”, a empresa documenta a relagao entre o instrumento de “hedge” e o item objeto de “hedge”
com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para assumir variadas operagdes de “hedge”. Adicionalmente, no inicio
do “hedge” e de maneira continuada, o Grupo documenta se o instrumento de “hedge” usado em uma relacao de “hedge” é
altamente efetivo na compensagao das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de “hedge”.

A nota explicativa n® 40 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins de “hedge”.
3.26.3. “"Hedges” de valor justo

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como “hedge” de valor justo sao registradas no resultado
com quaisquer mudangas no valor justo dos itens objetos de “hedge” atribuiveis ao risco protegido. As mudancas no valor
justo dos instrumentos de “hedge” e no item objeto de “hedge” atribuivel ao risco de "hedge” sao reconhecidas na rubrica da
[demonstragao do resultado abrangente/demonstracao do resultado] relacionada ao item objeto de “hedge”.

A contabilizacdo do “hedge” é descontinuada prospectivamente quando o Grupo cancela a relacdo de “hedge”, o instrumento
de “hedge” vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se qualifica mais como contabilizagdo de “hedge”. O
ajuste ao valor justo do item objeto de “hedge”, oriundo do risco de “hedge”, é registrado no resultado a partir dessa data.

3.26.4. "Hedges” de fluxo de caixa

A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como “hedge” de fluxo de
caixa é diferida em outros resultados abrangentes. Os ganhos ou as perdas relacionados a parte inefetiva sdo reconhecidos
imediatamente no resultado na rubrica “Outros ganhos e perdas”.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio sdo reclassificados para
o resultado no periodo em que o item objeto de “hedge” é reconhecido no resultado, na mesma rubrica da [demonstracao do
resultado abrangente/demonstracdo do resultado] em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma transacdo prevista
objeto de “hedge” resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo nao financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente
diferidos no patriménio sao transferidos para a mensuracao inicial do custo desse ativo ou passivo.

A contabilizagao de “hedge” é descontinuada quando o Grupo cancela a relacao de “hedge”, o instrumento de “hedge” vence
ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizacdo de “hedge”. Quaisquer ganhos ou perdas
acumulados, entdo registrados no patriménio, permanecem no patriménio e sdo reconhecidos quando a transagao prevista
for finalmente reconhecida no resultado. Quando ndo se espera mais que a transacao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas
acumulados e diferidos no patriménio sao reconhecidos imediatamente no resultado.

3.26.5."Hedges” de investimentos liquidos em operacbes no exterior

Os “"hedges” de investimentos liquidos em opera¢des no exterior sao contabilizados de acordo com a similaridade em relacao
aos “hedges” de fluxo de caixa. Os ganhos ou as perdas no instrumento de “hedge” relativo a parcela efetiva do “hedge” séo
reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados na reserva de conversao de moeda estrangeira. Os ganhos ou as
perdas relacionados a parte nao efetiva sdo reconhecidos imediatamente no resultado, na rubrica “Outros ganhos e perdas”.

Os ganhos e as perdas do instrumento de “hedge” relativos a parcela efetiva acumulada na reserva de conversdo de moeda
estrangeira sdo reclassificados para o resultado da mesma forma que as variagdes cambiais relativas a operagdo no exterior,
descrita na nota explicativa n® 3.12.
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4. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

Nota: Os exemplos a seguir referem-se a tipos de divulgacdes que poderdo ser exigidos nessa area. Os assuntos divulgados serdo ditados
pelas circunstancias de cada entidade e pela importancia dos julgamentos e das estimativas feitos na apuracdo da situacdo patrimonial e
financeira da entidade.

Em vez de divulgar essas informagdes em uma nota separada, podera ser mais adequado inclui-las nas notas sobre o respectivo ativo ou
passivo ou como parte das principais politicas contabeis.

Na aplicagao das politicas contabeis do Grupo descritas na nota explicativa n® 3, a Administracao deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais nao sao facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas
contdbeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas este periodo, ou também
em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

4.1. Principais julgamentos na aplicacdo das politicas contdbeis

A seguir sao apresentados os principais julgamentos, exceto aqueles que envolvem estimativas (vide nota explicativa n°
4.2), efetuados pela Administracdo durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e que mais afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

4.1.1. Reconhecimento da receita

A nota explicativa n® 13.5 descreve os gastos requeridos no exercicio para trabalho de retificagao em produtos fornecidos a um
dos principais clientes do Grupo. Esses produtos foram entregues ao cliente entre janeiro e julho de 2009, tendo os defeitos sido
posteriormente notados pelo cliente. Apds as negociagdes, foi definido um cronograma de trabalho envolvendo gastos pelo
Grupo até 2011. Devido aos problemas identificados, a Administracdo teve de considerar se era apropriado reconhecer a receita
de R$19 milhdes, oriunda dessas transacdes no periodo corrente, de acordo com a politica geral do Grupo de reconhecer a
receita quando os produtos sao entregues ou se era mais apropriado esperar a conclusao do trabalho de retificacao.

Para fazer esse julgamento, a Administracao levou em consideracdo o critério detalhado de reconhecimento da receita oriunda
da venda de produtos descrito na IAS 18 — Receita e, em particular, se o Grupo havia transferido ao comprador os principais
riscos e beneficios da propriedade dos produtos. Apds a quantificagao criteriosa, do passivo do Grupo relativo ao trabalho de
retificacdo e das limitacdes acordadas a respeito da possibilidade de o cliente solicitar trabalhos adicionais ou a substituicao
dos produtos, a Administracao concluiu que os principais riscos e beneficios foram transferidos e que seria apropriado o
reconhecimento da receita no exercicio corrente em conjunto com a constituicao de uma provisao para custos de retificacao.

4.1.2. Ativos financeiros mantidos até o vencimento

A Administracdo revisou os ativos financeiros do Grupo em conformidade com a manutencdo do capital e as exigéncias de
liquidez e confirmou a intencdo e a capacidade de o Grupo manter esses ativos até o vencimento. O valor contabil dos ativos
financeiros mantidos até o vencimento é de R$5.905 milhdes. Os detalhes a respeito desses ativos estdo descritos na nota
explicativa n® 22.

4.2. Principais fontes de incertezas nas estimativas

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens da incerteza nas estimativas no
final de cada periodo de relatério, que podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo
exercicio.

4.2.1. Recuperacdo de ativo intangivel gerado internamente

Durante o exercicio, a Administracao revisou a recuperacgao do ativo intangivel do Grupo gerado internamente, oriundo do projeto
de “e-business” registrado na demonstracdo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2009, no montante de R$500 mil.

O projeto continua sendo desenvolvido satisfatoriamente e a reacdo do cliente confirmou as estimativas da Administracdo de
receitas esperadas provenientes do projeto. Entretanto, em virtude do aumento das atividades da concorréncia, a Administracao
reconsiderou suas estimativas com respeito ao futuro da participagdo no mercado e as margens esperadas desses produtos. Uma
analise sensitiva detalhada foi realizada, e a Administracao acredita que o valor contabil do ativo sera integralmente recuperado
mesmo que os retornos sejam reduzidos. Essa situacdo serd cuidadosamente monitorada e os ajustes serdo feitos em periodos
futuros se as atividades futuras do mercado vierem a indicar necessidade de ajustes.
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4.2.2. Redugdo ao valor recuperdvel do dgio

Para determinar se o agio apresenta redugcao em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das
unidades geradoras de caixa para as quais o agio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administracao estime os
fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor
presente seja calculado.

O valor contabil do agio no final de cada periodo de relatério era de R$20,3 milhdes apos uma perda por redugao ao valor
recuperavel de R$235.000 ter sido reconhecida em 2009. Os detalhes do célculo da perda por reducdo ao valor recuperavel
estdo divulgados na nota explicativa n° 17.

4.2.3. Vida util dos bens do imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa n°® 3.18, o Grupo revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente no final
de cada periodo de relatorio. Durante o exercicio, a Administracao estabeleceu que a vida Util de certos itens de equipamento
deveria ser reduzida devido a desenvolvimentos tecnoldgicos.

O efeito dessa revisao, considerando que os ativos sejam mantidos até o fim de sua vida Util, correspondeu a um aumento nas
despesas de depreciacdo no exercicio corrente e nos proximos trés exercicios, nos seguintes valores:

RS mil
2009 879
2010 607
20M 144
2012 102

5. Receita

A sequir, a analise da receita do Grupo no exercicio para operagdes continuadas (excluindo a receita de investimento — vide nota
explicativa n® 7):

Exercicio findo Exercicio findo

em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Receita da venda de produtos 119.232 128.852
Receita de servicos prestados 16.388 18.215
Receita de contratos de construcao 5.298 4773
140.918 151.840

Parte da receita do Grupo oriunda da venda de produtos em moeda estrangeira tem o fluxo de caixa protegido. Os valores
divulgados anteriormente, para receita de produtos, incluem ganhos ou perdas com derivativos que sao usados como “hedge”
para protecdo contra risco de variacdo da taxa de cdmbio sobre receitas (RS — milhdes em 2009 e RS — milhdes em 2008).

Vide na nota explicativa n® 6.6 uma analise da receita dos principais produtos e servigos.
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6. Segmentos operacionais

Nota: A informacao por segmento a seguir é requerida pelo IFRS 8 — Segmentos Operacionais a ser apresentada nas demonstracdes financeiras
consolidadas de um grupo com uma controladora (e nas demonstragdes financeiras separadas ou individuais de uma empresa):
- cujos instrumentos de divida ou de patriménio sejam negociados em um mercado publico (uma bolsa de valores nacional ou estrangeira
ou um mercado de balcdo, incluindo mercados locais e regionais); ou
* que registre, ou esteja em processo de registro de suas demonstragdes financeiras (consolidadas) na Comisséo de Valores Mobilidrios —
CVM ou em outra organizagdo reguladora a fim de emitir qualquer classe de instrumentos em um mercado publico.

6.1. Adocdo do IFRS 8 — Segmentos Operacionais

IFRS 8.35 O Grupo adotou o IFRS 8 — Segmentos Operacionais a partir de 1° de janeiro de 2009. O IFRS 8 requer que os segmentos
operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos componentes do Grupo regularmente revisados
pelo principal tomador de decisdes operacionais para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho. Por outro lado,

a Norma anterior (IAS 14 — Relatdrios por Segmento) exigia a identificacdo de dois conjuntos de segmentos (linha de negocio e
area geogréafica), com base em uma abordagem de risco e retorno, em que o “sistema de apresentacdo interna das informacdes
financeiras ao pessoal-chave da Administragdo” era apenas o ponto de partida para a identificacdo desses segmentos. Como
resultado, ap6s a adocao do IFRS 8, a forma de identificagdo dos segmentos reportaveis do Grupo foi alterada.

6.2. Produtos e servicos dos quais os segmentos reportdveis tém suas receitas geradas

IFRS 8.22 Em exercicios anteriores, as informacdes apresentadas externamente eram analisadas com base nos tipos de produtos fornecidos
IAS 1.138 (b) e dos servigos prestados pelas divisdes operacionais do Grupo (ou seja, equipamentos eletrénicos, produtos de lazer, servicos

de construgao, brinquedos e bicicletas, entre outros). Entretanto, as informacdes apresentadas ao principal tomador de decisdes
do Grupo para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos tém foco mais voltado a categoria de cliente para cada
tipo de produto. As principais categorias de cliente para esses produtos sao venda direta, atacadistas, varejistas e vendas pela
Internet. Portanto, os segmentos reportaveis de acordo com o IFRS 8 sao os seguintes:

Equipamentos eletrénicos:
Venda direta
Atacadistas e varejistas
Vendas pela Internet

Produtos de lazer:
Atacadistas
Varejistas

Outros

O segmento de produtos de lazer fornece ténis e outros equipamentos esportivos e equipamentos esportivos para uso ao ar livre.
IFRS 8.16 Outras operagdes incluem a construcao de imdveis residenciais, o desenvolvimento, a venda e instalacao de aplicativos
especificos para negdcios e o aluguel de equipamentos especializados de armazenamento.

De acordo com a IAS 14, as duas operacOes descontinuadas no exercicio (brinquedos e bicicletas) eram reportadas como
segmentos separados. As informagdes por segmentos apresentadas a seguir nao incluem nenhum valor referente as operacoes
descontinuadas (descritas mais detalhadamente na nota explicativa n°® 11).

As informacdes relacionadas aos segmentos reportaveis do grupo sdao apresentadas a seguir. Os valores apresentados para
exercicios anteriores foram ajustados para atender as exigéncias do IFRS 8.
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6.3. Receitas e resultados dos segmentos

A seguir, é apresentada uma andlise das receitas e dos resultados das operacdes continuadas do Grupo por segmento reportavel:

Receita do segmento Lucro do segmento
Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08 em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil RS mil RS mil
Equipamentos eletronicos:
Venda direta 37.509 39.641 6.619 10.336
Atacadistas e varejistas 20.194 22.534 7.265 5.954
Vendas pela Internet 27.563 29.699 6.632 5.348
Produtos de lazer:
Atacadistas 13.514 18.332 3.252 4110
Varejistas 20.452 18.646 4.921 4.372
Outros 21.686 22.988 3.590 6.760
Total das operacdes continuadas 140.918 151.840 32.279 36.880
Participacao nos lucros das coligadas 1.186 1.589
Ganho reconhecido na alienagao de participagdes em coligadas 581 -
Receita de investimento 3.608 2.351
Custos da administracdo central e remuneracao dos administradores (2.933) (2.666)
Custos de financiamento (4.418) (6.023)
Lucro antes de impostos (operacdes continuadas) 30.303 32.131

A receita apresentada anteriormente corresponde a receita gerada pelos clientes externos. Nao houve venda entre segmentos
no exercicio (zero em 2008)

As politicas contabeis para os segmentos reportaveis sao as mesmas do Grupo (descritas na nota explicativa n° 3). O lucro do
segmento corresponde ao lucro auferido por cada segmento sem a alocagdo dos custos de administracdo central e remuneracdo
dos administradores, participagdo nos lucros das coligadas, receita de investimento, custos de financiamento e despesa de
imposto sobre a renda. Essa é a mensuracdo apresentada ao principal tomador de decisdes para alocar recursos e avaliar o
desempenho dos segmentos.

Os custos excepcionais de retificacdo de R$4,17 milhdes apresentados na nota explicativa n® 13.5 estdo relacionados ao
segmento reportavel “Equipamentos eletrdnicos — venda direta”.
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6.4. Ativos e passivos do segmento

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
IFRS 8.23 e .
28 (0) Ativos dos segmentos

Equipamentos eletrdnicos:

Venda direta 52.574 47.263 55.100
Atacadistas e varejistas 48.596 36.061 51.082
Vendas pela Internet 42.648 32.817 44.697

Produtos de lazer:

Atacadistas 29.851 33.942 31.926
Varejistas 33.032 44.432 35.119

Outros 11.724 23.408 14.011

Total dos ativos dos segmentos 218.425 217.923 231.935

Ativos relacionados as operagoes de brinquedos e bicicletas

(descontinuadas) 21.076 19.272 19.429

N&o alocados 27.055 23.934 19.165

Ativo consolidado 266.556 261.129 270.529

IFRS 8.23 e 28 .
@ Passivos dos segmentos

Equipamentos eletrdnicos:

Venda direta 22.491 20.138 38.246
Atacadistas e varejistas 10.935 20.079 19.123
Vendas pela internet 12.783 13.784 20.862

Produtos de lazer:

Atacadistas 9.152 10.262 15.646
Varejistas 4978 11.146 8.692

Outros 5.433 3.832 10.655

Total dos passivos dos segmentos 65.772 79.241 113.224

Passivos relacionados as operagdes de brinquedos e bicicletas

(descontinuadas) 3.684 4,982 8.338

N&o alocados 25.303 9.944 7.503

Passivos consolidados 94.759 94.167 129.065

IFRS 8.27 Com proposito de monitorar o desempenho do segmento e alocar os recursos entre segmentos:

« todos os ativos sdo alocados aos segmentos reportaveis, exceto investimentos em coligadas, “Outros ativos financeiros” (vide
nota explicativa n° 22) e impostos ativos. O agio foi alocado aos segmentos reportaveis conforme descrito na nota explicativa
n° 17.2. Os ativos, utilizados conjuntamente pelos segmentos reportaveis, sao alocados com base nas receitas geradas por cada
segmento reportavel individualmente; e

+ todos os passivos sdo alocados aos segmentos reportaveis, exceto “Outros passivos financeiros”, impostos diferidos
passivos e “Outros passivos”. Passivos para os quais os segmentos reportaveis sao conjuntamente responsaveis sao alocados
proporcionalmente aos ativos do segmento.
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6.5. Outras informacées dos segmentos
IFRS 8.23. (e)
e 24 (b) Depreciagdo e amortizagdo Adicbes aos ativos ndo correntes
Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08 em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil RS mil RS mil
Equipamentos eletronicos:
Venda direta 2.097 2.039 4.183 2.144
Atacadistas e varejistas 2.076 2.466 1.770 1.023
Vendas pela Internet 2.067 2.329 3.205 2.382
Produtos de lazer:
Atacadistas 2.014 2.108 5.880 1.547
Varejistas 1.889 3.240 4.234 2.901
Outros 1.050 1.696 4718 2.275
11.193 13.878 23.990 12.272
IFRS 8.23. (i) Além das depreciacdes e amortizacdes apresentadas anteriormente, foram reconhecidas perdas por redugao ao valor recuperavel
no valor de R$1,204 milhdes (zero em 2008) e R$235.000 (zero em 2008) relativas ao imobilizado e ao agio, respectivamente.
Essas perdas por redugao ao valor recuperavel podem ser atribuidas aos seguintes segmentos reportaveis:
RS mil
Equipamentos eletrénicos:
Venda direta 529
Atacadistas e varejistas 285
Vendas pela Internet 390
1.204
QOutros (construcao) 235
6.6. Receitas dos principais produtos e servicos
IFRS 8.32 A seguir a analise das receitas das operagdes continuadas do Grupo oriundas dos principais produtos e servigos.
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Equipamentos eletronicos 85.266 91.874
Ténis e equipamentos esportivos 21.003 22.850
Equipamentos esportivos para uso ao ar livre 12.963 14.128
Construcao 5.298 4773
Outros 16.388 18.215
140.918 151.840
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6.7. Informacdes geogrdficas

O Grupo opera em trés principais areas geograficas: Pais A (pais de domicilio), Pais B e Pais C.

IFRS 8.33 (a) A receita das operagdes continuadas do Grupo oriunda de clientes externos e as informagdes a respeito de seus ativos nao correntes
e (b) (*) por area geografica estao detalhadas a sequir:
Receita de clientes externos Ativos ndo correntes*
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08 31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil RS mil RS mil
Pais A 84.202 73.971 98.421 102.343
Pais B 25.898 43.562 21.41 25.745
Pais C 25.485 25.687 16.085 19.341
Outros 5.333 8.620 5.826 8.809
140.918 151.840 141.743 156.238

(*) Ativos ndo correntes liquidos de operacdes de brinquedos e bicicletas, instrumentos financeiros, imposto diferido ativo, ativos
de beneficios pds-emprego e ativos decorrentes de contratos de seguros.

6.8. Informacées sobre os principais clientes

IFRS 8.34 Estdo incluidas nas receitas provenientes da venda direta de equipamentos eletronicos de R$37,5 milhdes (R$39,6 milhdes em 2008)
(vide nota explicativa n° 6.3) e receita de aproximadamente R$25,6 milhdes (R$19,8 milhdes em 2008) proveniente das vendas para
o principal cliente do Grupo.
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7. Receita de investimentos
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Operacoes continuadas
IAS 17.47 (e) Receita de aluguel: - -
Receita contingente de aluguel de arrendamento financeiro
Receita de aluguel de arrendamento operacional:
IAS 40.75 (f) Propriedades para investimento 18 14
IAS 17.56 (b) Receita contingente de aluguel - -
Outros - -
18 14
IAS 18.35 (b) Receita de juros: 1.650 741
Depositos bancarios
Investimentos disponiveis para venda 154 148
Outros empréstimos e recebiveis 66 5
Investimentos mantidos até o vencimento 445 410
IFRS 7.20 (d) Ativos financeiros reduzidos ao valor recuperavel - -
IFRS 7.20 (b) 2.315 1.304
IAS 18.35 (b) “Royalties” 579 428
IAS 18.35 (b) Dividendos recebidos 156 154
Outros (total de itens imateriais) 540 451
3.608 2.351
IFRS 7.20 (a) A seguir a anélise da receita de investimentos auferida pelos ativos financeiros, por categoria de ativo:
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Ativos financeiros disponiveis para venda 154 148
Empréstimos e recebiveis (inclusive saldos de caixa e banco) 1.716 746
Investimentos mantidos até o vencimento 445 410
IFRS 7.20 (b) Receita de juros sobre ativos financeiros ndo classificados na categoria ao valor justo por
meio do resultado 2.315 1.304
Receita de investimentos sobre ativos ndo financeiros 1.293 1.047
3.608 2.351
As receitas referentes aos ativos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado sao registradas em
“Outros ganhos e perdas”, demonstradas na nota explicativa n° 8.
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8. Outros ganhos e perdas

Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Operacdes continuadas
IAS 1.98 (0) Ganho (perda) na alienacao de imobilizado 6 67
IAS 1.98 (d) Ganho (perda) na alienacao de investimentos disponiveis para venda - -
IFRS 7.20 (a) Ganho (perda) acumulado reclassificado do patriménio liquido na alienacdo de
investimentos disponiveis para venda - -
IFRS 7.20 (a) Perda acumulada reclassificada do patrimdnio liquido devido a redugao ao valor
recuperavel de investimentos disponiveis para venda
IAS 20.39 (b) Subvengdes governamentais recebidas para retreinamento de profissionais 731 979
IAS 21.52 (a) Ganhos (perdas) cambiais liquidas 101 (117)
Ganho decorrente do término da acdo judicial contra a Subseven Limited (nota explicativa n® 44) 40 -
IFRS 7.20 (a) Ganho (perda) liquido dos ativos financeiros designados ao valor justo por meio do
resultado - -
IFRS 7.20 (a) Ganho (perda) liquido dos passivos financeiros designados ao valor justo por meio do
resultado (a) (488) -
IFRS 7.20 (a) Ganho (perda) liquido dos ativos financeiros classificados como mantidos para negociagao (b) (129) -
IFRS 7.20 (a) Ganho (perda) liquido dos passivos financeiros classificados como mantidos para
negociacao - -
IAS 40.76 (d) Variagao do valor justo das propriedades para investimento 297 8
IFRS 7.24 (b) Parcela inefetiva dos “hedges” de fluxo de caixa 89 68
IFRS 7.24 (0) Parcela inefetiva dos “hedges” de investimentos liquidos - -
647 1.005

(a) As perdas liquidas sobre acdes preferenciais resgataveis designadas ao valor justo por meio do resultado incluem um ganho
de R$125.000, decorrente da reducéo do valor justo do passivo, compensado por dividendos no valor de R$613.000 pagos
durante o exercicio.

(b) Perda liquida decorrente de um “swap” de taxas de juros que protege economicamente o valor justo das a¢des preferenciais
resgataveis acumuladas, mas para o qual ndo se aplica a contabilidade de “hedge” (vide nota explicativa n° 34) e de ativos
financeiros ndo derivativos mantidos para negociacdo (vide nota explicativa n® 22). A perda liquida sobre o “swap” de taxas
de juros inclui reducdo do valor justo de R$51.000 e juros liquidos de R$3.000 pagos durante o exercicio. A perda liquida
sobre os ativos financeiros ndo derivativos mantidos para negocia¢do inclui reducédo do valor justo de R$121.000 ( R$87.000
em 2008) e juros liquidos de R$46.000 (R$87.000 em 2008) recebidos durante o exercicio.

Nenhum outro ganho ou perda foi reconhecido relacionado a empréstimos e recebiveis ou investimentos mantidos até o

vencimento além daqueles apresentados na nota explicativa n°7 e das perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas/

revertidas relacionadas as contas a receber de clientes (vide notas explicativas n® 13 e n° 25).
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9. Custos de financiamento
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Operagoes continuadas
Juros sobre saldos bancarios a descoberto e empréstimos 4.259 6.052
Juros sobre obrigag¢des assumidas por meio de arrendamento financeiro 75 54
Juros sobre notas conversiveis 110 -
Juros sobre notas perpétuas 52 -
Outras despesas de juros 25 -
IFRS 7.20 (b) Total da despesa financeira sobre passivos financeiros ndo classificados ao valor justo 4.521 6.106
por meio do resultado
IAS 23.26 (a) Menos: Valores incluidos no custo dos ativos qualificaveis amn (27)
4.510 6.079
IFRS 7.24 (a) Perda (ganho) sobre derivativos designados para contabilizagao de “hedge” de valor justo 5 -
IFRS 7.24 (a) (Ganho) perda decorrente de ajuste de item objeto de “hedge” em uma contabilizacao
de “hedge” de valor justo (5) -
Ganhos do valor justo de “swaps” de taxas de juros designados como “hedge” de fluxo
IFRS 7.23 (d) de caixa de taxa de divida pos-fixada reclassificados do patrimdnio liquido (120) (86)
Reconhecimento da reversao de desconto a valor presente sobre provisdes 28 30
IFRS 5.17 Reconhecimento da reversao de desconto a valor presente sobre os custos para venda
dos ativos nao correntes classificados como mantidos para venda - -
Outros custos de financiamento - -
4.418 6.023
IAS 23 26 (b) A taxa média ponderada de juros capitalizados sobre os empréstimos obtidos é aproximadamente de 8,0% ao ano
(7,8% ao ano em 2008).
Os custos de financiamento relacionados aos passivos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado foram
incluidos em “Outros ganhos e perdas”, demonstrados na nota explicativa n° 8.
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10. Impostos sobre a Renda
10.1. Imposto sobre a renda reconhecido no resultado
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IAS 12.79 Despesas tributarias:
Despesa de imposto sobre a renda corrente 10.071 11.347
Ajustes reconhecidos no exercicio corrente em relacdo ao imposto sobre a renda
corrente de exercicios anteriores - -
Despesa de impostos diferidos relacionada a origem e reversdo de diferencas temporarias 1.643 538
Despesas de impostos diferidos reclassificadas do patriménio liquido para o resultado (150) (86)
1.493 452
Efeito das mudancas nas aliquotas e na legislacao tributaria - -
Baixa contabil (reversao de baixas anteriores) de impostos diferidos ativos - -
Despesa (receita) de imposto relacionada a mudancas nas politicas contadbeis que
nao pode ser contabilizada retrospectivamente - -
Total da despesa de imposto referente as opera¢des continuadas 11.564 11.799
IAS 12.81 (0) A despesa do exercicio pode ser conciliada com o lucro contabil como segue: Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Lucro das operacdes continuadas 30.303 32.131
Despesa de imposto sobre a renda calculada a aliquota de 30% 9.091 9.639
Efeito das receitas isentas de tributacdo (30) -
Efeito das despesas indedutiveis na apuracao do lucro tributavel 2.562 2.221
Efeito de incentivos (pesquisa e desenvolvimento e outras deducdes) (75) (66)
Perdas por reducao ao valor recuperavel no agio que sao indedutiveis 5 -
Efeito das reavaliagdes dos ativos para fins de tributacdo - -
Efeito dos prejuizos fiscais nao utilizados e das compensacoes tributarias nao reconhecidas
como impostos diferidos ativos - -
Efeito dos prejuizos fiscais anteriormente nao reconhecidos e nao utilizados e
compensacoes tributarias agora reconhecidas como impostos diferidos ativos - -
Efeito da diferenca de aliquota das controladas operando em outras jurisdi¢des " 5
IAS 12.81 (d) Efeito dos saldos fiscais diferidos devido a mudanca na aliquota do imposto sobre a renda
de xx% para xx% (desde [inserir data de vigéncia]) - -
11.564 11.799
Ajustes reconhecidos no exercicio corrente em relagdo ao imposto corrente de exercicios
anteriores - -
Despesa de imposto sobre a renda reconhecida no resultado 11.564 11.799
IAS 12.81 (0) A aliquota utilizada nas conciliagdes de 2009 e 2008 apresentadas anteriormente é a aliquota de 30%, devida pelas pessoas
juridicas no Pais A sobre os lucros tributaveis, conforme previsto pela legislacdo tributaria daquela jurisdicao.
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IAS 12.81 (a) 10.2. Imposto sobre a renda reconhecido diretamente no patriménio liquido
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Imposto corrente
Custos com emissao de acoes (1) -
Custos com recompra de agdes 8) -
) -
Imposto diferido
Decorrente de operagdes com acionistas:
Reconhecimento inicial do componente de patriménio liquido dos instrumentos
financeiros compostos 242 -
Despesas de emissao e recompra de acdes dedutiveis durante cinco anos (75) -
Excesso de dedugdes tributarias relacionado aos pagamentos baseados em a¢oes - -
Outros [descrever] - -
167 -
Total do imposto sobre a renda reconhecido diretamente no patriménio 158 -
IAS 12.81 (ab) 10.3. Imposto sobre a renda reconhecido em outros resultados abrangentes
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Imposto corrente
[descrever] - -
Imposto diferido
Decorrente de receitas e despesas reconhecidas em outros resultados abrangentes:
Conversao de operacoes no exterior 22 36
Reavaliagao de instrumentos financeiros designados como “hedge” de investimento
liguido em operagao no exterior 4) -
Reavaliagao de instrumentos financeiros disponiveis para venda 28 24
Reavaliagdo de instrumentos financeiros tratados como “hedge” de fluxos de caixa 131 95
Reavaliagdo de propriedades - 493
Ajustes de equivaléncia patrimonial - -
177 648
Reclassificacao de patrimdnio liquido para o resultado:
Referentes a “hedge” de fluxo de caixa (114) (86)
Referentes a ativos financeiros disponiveis para venda - -
Sobre a venda de uma operacdo no exterior (36) -
(150) (86)
Total do imposto sobre a renda reconhecido em outros resultados abrangentes 27 562
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10.4. Impostos correntes ativos e passivos

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Impostos correntes ativos
Tributos pagos antecipadamente em periodos anteriores - - -
Restituicao de imposto a receber 125 60 81
125 60 81

Impostos correntes passivos
Provisdo para imposto sobre a renda 5.270 5.868 4910
Outros [descrever] - - -

5.270 5.868 4.910
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10.5. Saldos dos impostos diferidos
Reconhecido em
Reconhecido no outros resultados
Saldo inicial resultado abrangentes
RS mil RS mil RS mil
IAS 12.81 (@) e (g)| 2008
Diferencas temporarias
“Hedges” de fluxo de caixa (110) - (95)
Coligadas (797) 477) -
Imobilizado (2.560) (202) (493)
Arrendamento financeiro (29) 7 -
Ativos intangiveis (669) 97 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - - -
Ativos financeiros disponiveis para venda (202) - (24)
Receita diferida 20 14 -
Diferencas cambiais de operacdo no exterior 22 - (36
Provisdes 1.692 (20) -
Créditos de liquidacao duvidosa 122 129 -
QOutros passivos financeiros 9 4) -
Outras [descrever] 97) (84) -
(2.593) (540) (648)
Prejuizos e créditos fiscais nao utilizados
Prejuizos fiscais - - -
Créditos fiscais no exterior - - -
Outros - 2 -
— 2 —
(2.593) (538) (648)
IAS 12.81 (@) e (g)| 2009
Diferencas temporarias:
“Hedges” de fluxo de caixa (119) - (131)
“Hedges” de investimento liquidos - - 4
Coligadas (1.268) (356) -
Imobilizado (3.255) (1.544) -
Arrendamento financeiro (22) 18 -
Ativos intangiveis (572 214 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - - -
Ativos financeiros disponiveis para venda (226) - (28)
Receita diferida 34 12 -
Notas conversiveis - 9 -
Diferencas cambiais de operagdo no exterior (14) - (22)
Provisdes 1.672 42 -
Créditos de liquidacao duvidosa 251 8) -
Outros passivos financeiros 5 2 -
Custos nao reclamados de emissao e recompra de agdes - - -
Outras [descrever] (181 (32) -
(3.695) (1.643) (177)
Prejuizos e créditos fiscais ndo utilizados
Prejuizos fiscais - - -
Créditos fiscais no exterior - - -
Outros 2 - -
2 — —
(3.693) (1.643) (177)
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Reconhecido Reclassificado do
diretamente no patrimdnio liquido
patriménio liquido para o resultado Aquisicbes/baixas Outras Saldo final

RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil

- - - - (14)
- - - - 1672
- - - - 251

_ - - - (181)

- 86 - - (3.695)

- 86 - - (3.693)

- 14 - - (136)

- - - - (1.624
- - 458 - (4.34
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- - - - (358

- - - - (254
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(242) - - - (233
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- - - - 1714
_ - ) - 239

75 - - - 75
- - - - (213)

(167) 150 454 - (5.078)

- - - - 2

(167) 150 454 - (5.076)
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Os saldos de imposto diferido sdo apresentados na demonstracdo da posicao financeira conforme segue:

31/12/09 31/12/08 01/01/08

RS mil RS mil RS mil

Impostos diferidos passivos 4.646 3.693 2.593

Diretamente associados aos ativos mantidos para venda 430 - -

5.076 3.693 2.593

10.6. Imposto diferido ativo nédo reconhecido

31/12/09 31/12/08

RS mil RS mil

IAS 12.81 (e) Impostos diferidos ativos nao reconhecidos no final de cada periodo de relatério:

Prejuizos fiscais — receita - -
Prejuizos fiscais — capital - -
Créditos fiscais ndo utilizados (prescritos em [data de prescricdo]) 1 1
Diferencas temporarias - -

Os prejuizos fiscais ndo reconhecidos expiram em 2012.
10.7. Diferencas tempordrias tributdveis ndo reconhecidas associadas a investimentos e participacées

31/12/09 31/12/08

RS mil RS mil
IAS 12.81 (f) Diferencas tempordrias tributaveis referentes a investimentos em controladas, filiais,

coligadas e participagdes em ”joint ventures” para os quais os impostos diferidos passivos

nao reconhecidos sao atribuiveis a:

Controladas no Pais 120 125
Controladas no exterior - -
Coligadas e empresas controladas em conjunto - -

Outras [descrever] _ _

120 125
11. Operacbes descontinuadas
11.1. Alienacdo das operacgées de fabricacdo de brinquedos
IFRS 5.30 Em 28 de setembro de 2009, a Administracdo assinou um acordo de venda para efetuar a alienacdo das operacbes da
IFRS 5.41 Subzero Limited, que realizava todas as operagdes de produgao de brinquedos do Grupo. Os valores da venda excederam

substancialmente o valor contabil dos respectivos ativos e, consequentemente, ndo foram reconhecidas perdas por redugao

ao valor recuperavel na reclassificacdo dessas operagdes como mantidas para venda. A alienagdo das operacdes relacionadas

a produgao de brinquedos é consistente com a politica de longo prazo do Grupo que tem como foco os mercados de
equipamentos eletrénicos e outros produtos de lazer. A alienagao foi concluida em 30 de novembro de 2009, quando o controle
das operacdes de producdo de brinquedos foi transferido para o adquirente. Mais detalhes sobre os ativos e passivos vendidos
estdo demonstrados na nota explicativa n® 45.

11.2. Plano de alienacdo do negdcio de bicicletas

IFRS 5.30 Em 30 de novembro de 2009, a Administragao anunciou o plano de alienacdo do negdcio de bicicletas. Essa alienagao é
IFRS 5.41 consistente com a politica de longo prazo do Grupo que tem como foco os mercados de equipamentos eletrdnicos e outros
produtos de lazer. O Grupo esta procurando ativamente por um comprador para o negécio de bicicletas e espera efetuar a
venda até 31 de julho de 2010. O Grupo ndo reconheceu perdas por reducdo ao valor recuperavel referentes ao negocio de
bicicletas na reclassificacdo inicial dessas operagdes como mantidas para venda nem no final do periodo de relatério.

56



Fonte International GAAP Holdings Limited

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

11.3. Andlise do lucro do exercicio das operacées descontinuadas

Os resultados combinados das operagdes descontinuadas (ou seja, a fabricagdo de brinquedos e o negdcio de bicicletas)
incluidos na [demonstragao do resultado abrangente/demonstracdo do resultado] estdo apresentados a seguir. O lucro
comparativo e os fluxos de caixa das operacdes descontinuadas foram reapresentados para incluir essas operacoes classificadas
como descontinuadas no periodo corrente.

Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IFRS 5.33 (b) Lucro do exercicio das operagoes descontinuadas
Receita 64.405 77.843
Outros ganhos 30 49
64.435 77.892
Despesas (54.905) (64.899)
Lucro antes dos impostos 9.530 12.993
IAS 12.81 (h) Despesa de imposto sobre a renda atribuivel (2.524) (2.998)
7.006 9.995
Ganho (perda) na remensuragao ao valor justo menos o custo para venda - -
Ganho (perda) na alienacao de operacdes (nota explicativa n° 45) 1.940 -
IAS 12.81 (h) Despesa de imposto sobre a renda atribuivel (636) -
1.304 -
IFRS 5.33 (d) Lucro do exercicio das operacdes descontinuadas (atribuiveis aos proprietarios da
Companhia) 8.310 9.995
IFRS 5.33 (0 Fluxo de caixa das operacoes descontinuadas
Fluxos de caixa liquidos de atividades operacionais 6.381 7.078
Fluxos de caixa liquidos de atividades de investimento 2.767 -
Fluxos de caixa liquidos de atividades de financiamento (5.000) -
Fluxos de caixa liquidos 4148 7.078

Os negdcios de bicicletas foram classificados e contabilizados em 31 de dezembro de 2009 como um grupo de ativos mantido
para venda (vide nota explicativa n° 12).

12. Ativos classificados como mantidos para venda

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Terreno mantido para venda (a) 1.260 - -
Ativos relacionados ao negdcio de bicicletas (b) 21.076 - -
22.336 - -
Passivos associados aos ativos mantidos para venda (b) 3.684 - -
IFRS 5.41 (@) O Grupo pretende vender, no prazo de dez meses, uma parte do terreno que nao é mais utilizado. A propriedade era

anteriormente utilizada nas opera¢des do Grupo relacionadas a fabricacdo de brinquedos. O Grupo esta procurando por um
comprador. Ndo foi reconhecida perda por reducao ao valor recuperavel na reclassificacdo do terreno como mantido para
venda em 31 de dezembro de 2009.

IFRS 5.41 (b) Conforme descrito na nota explicativa n® 11, o Grupo esta buscando vender seu negécio de bicicleta e prevé que a venda
IFRS 5.38 serd efetuada até 31 de julho de 2010. A seguir, sdo apresentadas as principais classes de ativos e passivos que compdem o
negocio de bicicletas no final do periodo de relatério.
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31/12/09
RS mil
Agio 1.147
Imobilizado 16.944
IAS 2.36 () Estoques 830
Contas a receber de clientes 1.980
Caixa e bancos 175
Ativos do negodcio de bicicletas classificados como mantidos para venda 21.076
Contas a pagar a fornecedores (3.254)
Provisao para imposto sobre a renda -
Impostos diferidos passivos (430)
Passivos do negdcio de bicicletas associados com ativos classificados como mantidos para venda (3.684)
Ativos liquidos do negdcio de bicicleta classificados como mantidos para venda 17.392
13. Lucro do exercicio das operacdes continuadas
IIFRS 5.33 (d) O lucro do exercicio das operacdes continuadas é atribuivel a:
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Proprietarios da Companhia 14.739 17.569
Acionistas nao controladores 4.000 2.763
18.739 20.332
O lucro do exercicio das operagdes continuadas foi apurado ap6s debitar (creditar):
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IFRS 7.20(e) 13.1. Perdas por reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros
Perda por redugao ao valor recuperavel reconhecida sobre contas a receber de clientes 63 430
(nota explicativa n° 25)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de investimentos patrimoniais disponiveis para venda - -
Perda por reduc¢ao ao valor recuperavel de investimentos de divida disponiveis para venda - -
Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros mantidos até o vencimento - -
Perda por reducdo ao valor recuperavel de empréstimos registrados pelo custo amortizado - -
63 430
Reversao de perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre contas a receber (103) -
13.2. Despesas de depreciacdo e amortizacdo
Depreciacao do imobilizado 9.601 12.322
IAS 38.118 (d) Amortizacdo dos ativos intangiveis 1.592 1.556
IAS 1.104 Total das despesas de depreciacdo e amortizagao 11.193 13.878
IAS 38.126 13.3. Custos de pesquisa e desenvolvimento registrados quando incorridas 502 440
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Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
13.4. Despesa com beneficios a empregados
Beneficios pos-emprego (vide nota explicativa n® 39):
Planos de contribuicao definida 160 148
Planos de beneficio definido 586 556
746 704

Pagamentos baseados em agdes (vide nota explicativa n°® 42):
Pagamentos baseados em agdes liquidaveis com titulos de patriménio 206 338
Pagamentos baseados em agdes liquidaveis em dinheiro - -

206 338
Beneficios rescisérios - -
Outros beneficios a empregados 8.851 10.613
Total da despesa com beneficios a empregados 9.803 11.655

13.5. Custos de retificacdo ndo usuais

Custos de R$4,17 milhdes foram reconhecidos durante o exercicio, relativos aos trabalhos de retificacdo a serem realizados

nos produtos fornecidos para um dos principais clientes do Grupo, e incluidos no [custo de vendas/custo dos estoques e na
despesa de beneficios a empregados]. O montante representa o custo estimado do trabalho a ser realizado de acordo com um
cronograma estabelecido até 2011. Foram utilizados no periodo R$1,112 milhdes da provisdo, e o saldo restante da provisdo de
R$3,058 milhdes serd utilizado para cobrir os gastos esperados em 2010 e 2011 (vide nota explicativa n® 35).

14. Lucro por acao

Nota: A IAS 33 — Lucro por Agao requer a apresentacdo das informagdes sobre lucro por agdo nas demonstragées consolidadas do Grupo com
uma controladora (e nas demonstragoes financeiras separadas ou individuais de uma entidade):
- cujas agdes ordindrias ou agdes ordinarias potenciais sejam negociadas em um mercado publico (uma bolsa de valores nacional ou
estrangeira ou em um mercado de balcao, incluindo mercados locais e regionais) ou
* que registre, ou esteja em processo de registro de, suas demonstragdes financeiras em uma Comissao de Valores Mobilidrios — CVM ou
em outro érgao regulador a fim de emitir acdes ordinarias em um mercado publico.

Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
Centavos Centavos
por acao por acao
Lucro basico por acao
Das operacdes continuadas 84,5 87,3
Das operacdes descontinuadas 477 49,7
Total do lucro basico por acao 132,2 137,0
Lucro diluido por acao
Das operacdes continuadas 74,0 83,2
Das operacdes descontinuadas 41,5 473
Total do lucro diluido por acao 115,5 130,5
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IAS 33.70 (a) 14.1. Lucro bdsico por acdo
O lucro e a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no calculo do lucro basico por acdo sdo os seguintes:
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
mil mil
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia 23.049 27.564
Outros [descrever] - -
Lucro utilizado na apuracgao do lucro basico total por acao 23.049 27.564
Lucro do exercicio das operacoes descontinuadas utilizado na apuragao do lucro basico por
acao das operagdes descontinuadas (8.310) (9.995)
Outros [descrever] - -
Lucro utilizado na apuragdo do lucro basico por agdo das operacdes continuadas 14.739 17.569
IAS 33.70 (b) Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para fins de calculo do lucro basico por
acao (todas as mensuracoes) 17.432 20.130
14.2. Lucro por acdo diluido
IAS 33.70 (@) O lucro utilizado na apuragao do lucro por acao diluido é o seguinte:
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Lucro utilizado na apuracdo do lucro basico por agao 23.049 27.564
Juros sobre notas conversiveis (@ap6s imposto de 30%) 77 -
Lucro utilizado na apuracao do lucro total diluido por agao 23.126 27.564
Lucro do exercicio das operagdes descontinuadas utilizado na apuragao do lucro diluido
por acao das operagdes descontinuadas (8.310) (9.995)
Outros [descrever] - -
Lucro utilizado na apuracao do lucro diluido por agao das operagdes continuadas 14.816 17.569
IAS 33.70 (b) A quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no calculo do lucro por acao diluido concilia com a quantidade média
ponderada de agdes ordinarias usadas na apuragao do lucro basico por agao, como segue:
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
mil mil
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias utilizadas na apuracao do lucro basico por acao 17.432 20.130
Acdes consideradas como emitidas sem nenhuma contrapartida relacionadas a:
+ Opgdes de empregados 161 85
« Acdes ordindrias parcialmente integralizadas 923 900
« Notas conversiveis 1.500 -
» Outros [descrever] - -
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias utilizada na apuracdo do lucro diluido
por acao (todas as mensuracoes) 20.016 21.115
IAS 33.70 () As seguintes acdes ordindrias potenciais sdo antidilutivas e, portanto, foram excluidas da
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o calculo do lucro diluido por agao:
Outros [descrever] - -
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14.3. Impacto das mudancas nas politicas contdbeis
IAS 8.28 (f) As mudangas nas politicas contabeis do Grupo durante o exercicio estao descritas detalhadamente na nota explicativa n® 2.1. A medida
que tais mudangas impactaram os resultados de 2009 e 2008, também causaram impacto nos valores do lucro por acao apresentado.
A tabela a seguir resume esse efeito tanto no lucro por acdo basico como no diluido por agdo:
Efeito no lucro do
exercicio de operacdes Efeito no lucro basico Efeito no lucro diluido
continuadas por agao por agao
Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
findo em findo em findo em findo em findo em findo em
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil Centavos Centavos Centavos Centavos
por agao por agao por agao por agao
Mudancas nas politicas contabeis relacionadas a:
» Combinagdes de negdcios (105) - (0,60) - (0,52) -
» Mudancgas em participacoes em controladas (34) - 0,19) - 0,17) -
- Alienagao de participagdes em coligadas 72 - 0,41 - 0,36 -
» Programas de fidelidade a clientes 47) (15) (0,26) (0,07) 0,23) (0,07)
« Catalogos de vendas pelo correio 8) (5) (0,04) (0,02) (0,04) (0,02)
« Propriedades para investimento em construgao 203 - 1,16 - 1,01 -
+ Empréstimos do governo a taxas de juros
abaixo das praticadas pelo mercado - - - - - -
« Reclassificacdo de ativos financeiros 90 - 0,52 - 0,45 -
171 (20) 1,00 (0,09) 0,86 (0,09)
15. Imobilizado
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Custo ou reavaliacao 148.229 173.407 188.006
Depreciacao acumulada e reducado ao valor recuperavel (38.446) (37.686) (26.948)
109.783 135.721 161.058
Terrenos 13.568 16.358 15.610
Edificacoes 8.132 11.204 11.108
Propriedades em construgao - 1.510 1.313
Maquinas e equipamentos 88.055 106.487 132.775
IAS 17.31 () Equipamentos adquiridos por meio de arrendamento financeiro 28 162 252
109.783 135.721 161.058
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IAS 16.73 (a)
IAS 16.73 (d)
e(e) Terrenos ao valor justo Edificacdes ao valor justo
RS mil RS mil

Custo ou reavaliacao

Saldo em 1° de janeiro de 2008 15.610 12.659
Adicoes - 1.008
Baixas - -
Aquisicdes por meio de combinagdes de negdcios - -
Reclassificagdo como mantido para venda -
Aumento por reavaliagao 1.608 37
Efeito de diferencas cambiais liquidas (860) -
Outros [descrever] - -

Saldo em 31 de dezembro de 2008 16.358 13.704

Adicoes - -
Baixas (1.439
Transferido em contrapartida a aquisicao de controlada (400
Baixado por alienacdo de controlada - -
Transferido para propriedades para investimento - -
Aquisicdes por meio de combinagdes de negdcios - -
Reclassificacdo como mantido para venda (1.260) (1.357)
Aumento (diminui¢ao) por reavaliagao - -
Efeito de diferencas cambiais liquidas 309 -
Outros [descrever] - -

Saldo em 31 de dezembro de 2009 13.568 11.147

Depreciacao acumulada e reducao ao valor recuperavel

Saldo em 1° de janeiro de 2008 - (1.551)
Eliminado na alienacao de ativos - -
Eliminado na reavaliacio - 2)
Eliminado na reclassificacdo como mantido para venda - -
IAS 36.126 (a) Perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas no resultado - -
Reversao de perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas - -
no resultado

Despesas de depreciacao - (947)
Efeito de diferencas cambiais liquidas - -
Outros [descrever] - -

Saldo em 31 de dezembro de 2008 - (2.500)
Eliminado na alienacéo de ativos - 106
Eliminado na alienacdo de controlada - -
Eliminado na reclassificacdo como mantido para venda - 153
IAS 36.126 (b) Perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas no resultado - -
IAS 36.126 (b) Reversdo de perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas - -
no resultado

Despesas de depreciagao - (774)
Efeito de diferencas cambiais liquidas - -
Qutros [descrever] - -

Saldo em 31 de dezembro de 2009 - (3.015)
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Equipamentos adquiridos

Propriedades em construcao Maquinas e equipamentos ao por meio de arrendamento
ao valor de custo valor de custo financeiro ao valor de custo Total
RS mil RS mil RS mil RS mil
1.313 157.794 630 188.006
197 10.657 40 11.902
- (25.788) - (25.788)
- - - 1.645
- (1.498) - (2.358)
1.510 141.165 670 173.407
- 22.983 - 22.983
- (12.401) (624) (15.664)
_ _ _ (400)
- (8.419) - (8.419)
(1.510) - - (1.510)
- 512 - 512
- (22.045) - (24.662)
- 1.673 - 1.982
- 123.468 46 148.229
- (25.019) (378) (26.948)
- 4.610 - 4.610
- - - @)
- (14.717) (130) (15.794)
- 448 - 448
- (34.678) (508) (37.686)
- 3.602 500 4.208
- 2.757 - 2.757
- 6.305 - 6.458
- (1.204) - (1.204)
- (11.803 (10) (12.587)
- (392) - (392)
- (35.413) (18) (38.446)
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15.1. Perdas por reducdo ao valor recuperdvel reconhecidas no exercicio

IAS 36.130 (a) Durante o exercicio, o Grupo fez a revisao do valor recuperavel de maquinas e equipamentos tendo em vista o seu programa
a() continuo de modernizacado e a introducao de novas linhas de produtos. Esses ativos sdo utilizados nos segmentos reportaveis de
equipamentos eletrénicos do Grupo. A revisao resultou no reconhecimento de uma perda por reducao ao valor recuperavel de
R$1,09 milhdo, reconhecida no resultado. O valor recuperavel desses ativos foi determinado com base no valor em uso. A taxa de
desconto usada para mensurar o valor em uso foi de 9% ao ano. A taxa de desconto utilizada quando o valor recuperavel de tais
ativos foi anteriormente estimado em 2007 foi de 8% ao ano.

IAS 36.131 Perdas, por redugao ao valor recuperavel, adicionalmente reconhecidas em relacdo ao imobilizado no exercicio, totalizaram
R$114 mil. Essas perdas sdo atribuiveis a uma deterioracdo maior que o previsto inicialmente.

IAS 36.126 (a) A perda por reducao ao valor recuperavel foi incluida na rubrica [“Outras despesas”/“Custo das vendas”] na [demonstracao do
resultado abrangente/demonstracao do resultado].

IAS 16.73 (0) A vida atil dos itens utilizada no calculo da depreciagao é como segue:
Edificios 20 a 30 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5a7anos
Maquinas e equipamentos 5a 15 anos
Equipamento adquirido por meio de arrendamento 5 anos
financeiro

15.2. Terrenos e edificacées registrados ao valor justo

IAS 16.77 (a) Uma avaliagdo independente dos terrenos e edificacdes do Grupo foi realizada pela Messrs R & P Trent para determinar seu valor
a(d) justo. A avaliagdo, que estd em conformidade com as Normas Internacionais de Avaliacdo, foi determinada com base nos fluxos
de caixa descontados a uma taxa de desconto de 10%. A data de vigéncia da avaliacdo € 31 de dezembro de 20009.

IAS 16.77 (e) Caso os terrenos e as edificagdes do Grupo (exceto os terrenos e as edificacoes classificados como mantidos para venda ou
incluidos em um grupo de alienacao) tivessem sido mensurados com base no custo histérico, seu valor contabil teria sido o
seguinte:

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Terrenos 11.957 14.750
Edificacoes 9.455 12.460

15.3. Ativos cedidos em garantia

IAS 16.74 (a) Os terrenos e as edificagdes com valor contabil de aproximadamente R$23 milhdes (aproximadamente R$28,8 milhdes em 2008)
foram cedidos em garantia para empréstimos do Grupo (vide nota explicativa n° 32). Os terrenos e as edificacdes foram cedidos
em garantia para empréstimos bancarios sob hipoteca. O Grupo nao tem permissao de ceder esses ativos como garantia para
outros empréstimos ou vendé-los a outra empresa.

IFRS 7.14 (a) Adicionalmente, as obrigacdes do Grupo assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro (vide nota explicativa
n° 38) estdo garantidas pela titularidade do arrendador aos ativos arrendados, cujo valor contébil é de R$28.000 (R$162.000
em 2008).
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16. Propriedades para investimento

31/12/09 31/12/08 01/01/08

RS mil RS mil RS mil

Valor justo das propriedades para investimento 1.936 132 170
2009 2008

RS mil RS mil

IAS 40.76 Pelo valor justo

Saldo no inicio do exercicio 132 170
Adi¢des por meio de gastos subsequentes 10 12
Aquisicdes por meio de combinagdes de negdcios - -
Outras aquisicdes - -
Baixas - (58)
Transferéncia de imobilizado 1.510 -
Outras transferéncias - -
Propriedades reclassificadas como mantidas para venda - -
(Perda)/ganho liquidos de reavaliagbes 297 8
Efeito das diferencas cambiais liquidas (13) -
Outras variagoes - -
Saldo no fim do exercicio 1.936 132

Propriedades para investimento em constru¢do no montante de R$1,51 milhdo foram transferidas do imobilizado para
propriedades para investimento ap6s a adogao das alteracdes a IAS 40 — Propriedades para Investimento, em decorréncia das
melhorias dos IFRSs emitidos em maio de 2008 (vide nota explicativa n°® 2.1).

IAS 40.75 (d) O valor justo das propriedades para investimento do Grupo em 31 de dezembro de 2009 foi reconhecido com base na avaliagdo
e(e) feita naquela data pela Messrs R & P Trent, avaliadores independentes ao Grupo. A Messrs R & P Trent € membro do Instituto
dos Avaliadores do Pais A e tem qualificacOes requeridas e experiéncia recente na avaliacao de propriedades em localidades
similares. A avaliacao, que esta em conformidade com as Normas Internacionais de Avaliagao, foi efetuada utilizando como base
as evidéncias no mercado relacionadas a precos de transa¢des efetuadas com propriedades similares.

Todas as propriedades para investimento do Grupo sao mantidas sob direito de propriedade plena.

17. Agio
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Custo 20.520 24.060 23.920
Perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (235) - -
20.285 24.060 23.920
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2009 2008
RS mil RS mil
IFRS 3.B67 (d) Custo
Saldo no inicio do exercicio 24.060 23.920
Valores adicionais reconhecidos de combinacdes de negocios
ocorridas durante o exercicio (nota explicativa n® 44) 478 -
Reducoes oriundas da realizacdo de imposto diferido ativo ndo
reconhecido anteriormente - -
Baixa na alienacado de controlada (nota explicativa n® 45) (3.080) -
Reclassificado como mantido para venda (nota explicativa n° 12) (1.147) -
Efeitos das diferencas cambiais 209 140
Outros [descrever] _ _
Saldo no fim do exercicio 20.520 24.060

Perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas

Saldo no inicio do exercicio - -
IAS 36.126 (a) Perdas por redugdo ao valor recuperdvel reconhecidas no exercicio (235) -
Baixa na alienacao de controlada - -
Classificado como mantidas para venda - -
Efeito das diferencas cambiais - -

Saldo no fim do exercicio (235) -

IAS 36.130 17.1. Perdas por reducdo ao valor recuperdvel reconhecidas no exercicio

No final do periodo de relatério, o Grupo avaliou o valor recuperavel do dgio e concluiu que a parcela associada a certas
atividades de construcdo do Grupo apresentava reducao ao valor recuperavel de R$235.000 (zero em 2008). O valor recuperavel
das atividades de construgao foi avaliado com base no valor em uso da unidade geradora de caixa. Uma taxa de desconto de
10% ao ano (9,5% ao ano em 2008) foi aplicada ao modelo de valor em uso.

O principal fator que contribuiu para a redugao ao valor recuperavel da unidade geradora de caixa foi a mudanca no
regulamento do setor de construcao feita, durante o exercicio, exigindo o registro e a certificacdo das construtoras para
contratos governamentais e a decisdo da Administracdo de nao registrar a Murphy Construction, unidade operacional do
Grupo, para tal finalidade. A Administracao decidiu dar énfase as atividades de constru¢do do Grupo operadas por meio de
outras unidades operacionais conduzidas pela Subthree Limited e, consequentemente, decidiram baixar o agio diretamente
relacionado as atividades da Murphy Construction. Nao se fez necessario reduzir o valor contabil dos outros ativos da unidade
geradora de caixa. O agio esta incluido no segmento reportavel “Outros”, apresentado na nota explicativa n° 6.

A perda por redugdo ao valor recuperavel foi incluida na rubrica “Outras despesas”, na [demonstracdo do resultado abrangente/
demonstracao do resultado].
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17.2. Alocacdo do dgio as unidades geradoras de caixa

O agio foi alocado, para fins de teste de redugao ao valor recuperavel, para as seguintes unidades geradoras de caixa:
« Produtos de lazer — varejistas.

+ Equipamentos eletrénicos — vendas pela Internet.

» Operacoes de construgao — Murphy Construction.

+ Operagdes de construcdo — outras.

Antes do reconhecimento da perda por redugao ao valor recuperavel, o valor contabil do agio (exceto o agio classificado
como mantido para venda e referente a opera¢des descontinuadas) foi alocado as sequintes unidades geradoras de caixa,
conforme segue:

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Produtos de lazer — varejistas 10.162 9.620
Equipamentos eletrdnicos — vendas pela Internet 8.623 8.478
Operacdes de construgao — Murphy Construction 235 235
Operacdes de construgao — outras 1.500 1.500
20.520 19.833

Produtos de lazer — varejistas

O valor recuperavel dessa unidade geradora de caixa € determinado com base no calculo do valor em uso utilizando as projecdes
dos fluxos de caixa com base em orcamento financeiro de cinco anos aprovado pela Administracdo e taxa de desconto de 10%
ao ano (9,5% ao ano em 2008).

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo orcado baseiam-se nas mesmas margens brutas esperadas para o periodo e na
inflacdo do preco da matéria-prima para o periodo. Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados
a uma taxa de crescimento anual constante de 5%, que corresponde a taxa de crescimento média a longo prazo projetada no
mercado internacional de produtos de lazer. A Administracao acredita que qualquer tipo de mudanga razoavelmente possivel nas
premissas-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, nao levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperavel total da
unidade geradora de caixa.

Equipamentos eletronicos — vendas pela Internet

O valor recuperavel do segmento “Equipamentos eletrénicos — vendas pela Internet” e da unidade geradora de caixa é
determinado com base no calculo do valor em uso utilizando as proje¢des dos fluxos de caixa com base em orcamento financeiro
de cinco anos aprovado pela Administracdo e a taxa de desconto de 10% ao ano (9,5% ao ano em 2008). Os fluxos de caixa
posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 11%. Essa taxa de
crescimento excede em 0,5 pontos percentuais a taxa de crescimento média de longo prazo do mercado internacional de
equipamentos eletrénicos. Entretanto, entre outros fatores, a unidade geradora de caixa de vendas pela Internet beneficia-se da
protecao de uma patente de 20 anos dos equipamentos eletrdnicos da Série Z, concedida em 2005, que ainda sao reconhecidos
como sendo um dos melhores modelos do mercado. A Administragdo acredita que uma taxa anual de crescimento de 11% é
razodvel por conta da patente, de outros produtos sendo desenvolvidos e da intencdo de dar énfase as opera¢des do Grupo
nesse mercado. A Administracdo acredita que qualquer tipo de mudanca razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais
o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil dos “Equipamentos eletrdnicos — vendas pela Internet” exceder o seu
valor recuperavel.

Operacoes de construcao — Murphy Construction

O agio associado a Murphy Construction foi originado quando o negécio foi adquirido pelo Grupo em 2004. O negdcio
continuou a operar satisfatoriamente, mas sem aumento significativo em sua participacdo de mercado. Durante o exercicio, o
governo do Pais A promulgou novas regras exigindo o registro e a certificacdo das construtoras para contratos governamentais.
Tendo em vista o fraco desempenho da Murphy Construction desde sua aquisicdo e a decisao de dar enfoque as atividades de
construgao do Grupo por meio de outras unidades operacionais operadas pela Subthree Limited, a Administracdo decidiu nao
registrar a Murphy Construction para essa finalidade, ndo havendo, portanto, perspectivas de obtencao de contratos futuros
para essa sociedade. Consequentemente, a Administragao determinou a baixa do agio diretamente relacionado a Murphy
Construction. Nao foi considerada necessaria nenhuma outra reducdo dos ativos da Murphy Construction. Os contratos em
andamento até o fim do exercicio serdo concluidos sem perdas para o Grupo.
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Operacdes de construcdo — outras

O valor recuperavel do restante das operagdes de construcdo do Grupo foi determinado com base no calculo do valor em uso,
utilizando as projecdes dos fluxos de caixa com base em orcamento financeiro de cinco anos aprovado pela Administracao e

na taxa de desconto de 10% ao ano (9,5% ao ano em 2008). Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram
extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 8%. Essa taxa de crescimento nao excede a taxa de crescimento
media de longo prazo prevista para o mercado de construcao no Pais A. A Administracao acredita que qualquer tipo de mudanca
razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil das operacdes
de construgao exceder o seu valor recuperavel.

As principais premissas utilizadas na apura¢ao do valor em uso das unidades geradoras de caixa das unidades de produtos de
lazer e equipamentos eletrdnicos sdo as seguintes:

Participacdo no mercado orcada Participacao média de mercado no periodo imediatamente anterior ao periodo orcado,
mais um aumento de 1% a 2% da participagao de mercado ao ano. Os valores atribuidos
a premissa-chave refletem uma experiéncia passada, exceto para o fator de crescimento,
que é consistente com os planos da Administracao de concentrar as operagoes nesses
mercados. A Administracdo acredita que o crescimento anual planejado da participacdo
de mercado para 0s proximos cinco anos é razoavelmente alcancavel.

Margem bruta orcada Margens brutas médias atingidas no periodo imediatamente anterior ao periodo orcado,
incrementadas por melhorias esperadas de eficiéncia, reflete experiéncia passada, exceto
para as melhorias de eficiéncia. A Administracdo acredita que melhorias anuais de
eficiéncia de 3% a 5% sdo razoavelmente alcancaveis.

Inflacdo do preco da matéria-prima  Previsdo dos indices de precos durante o periodo orcado dos paises de onde a matéria-
prima é adquirida. Os valores atribuidos a principal premissa sao consistentes com as
fontes externas de informacao.

18. Outros ativos intangiveis

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Custo 21.070 21.064 20.706
Amortizacao acumulada e reducao ao valor recuperavel (11.331) (9.739) (8.183)
9.739 11.325 12.523

Desenvolvimentos
capitalizados Patentes Marcas Licencas Total

RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil
Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2008 3.230 5.825 471 6.940 20.706
Adicbes - - - - -
Adicbes de desenvolvimentos internos 358 - - - 358
Aquisicdes por meio de combinagdes de negocios - - - - -
Alienag¢des ou classificados como mantidos para venda - - - - -
Efeito das diferencas cambiais - - - - -
Qutros [descrever] - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2008 3.588 5.825 4711 6.940 21.064
Adicdes - - - -
Adicdes de desenvolvimentos internos 6 - - - 6
Aquisicdes por meio de combinagdes de negdcios - - - - -
Alienagdes ou classificados como mantidos para venda - - - - -
Efeito das diferencas cambiais - - - - -
Outros [descrever] - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.594 5.825 4711 6.940 21.070
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IAS 36.130 (b)

IAS 36.130 (b)

IAS 36.130 (b)

IAS 36.130 (b)

IAS 38.118 (d)

IAS 36.118 (a)

IAS 38.122 (b)

em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

Amortiza¢cdo acumulada e reducao ao valor
recuperavel

Saldo em 1° de janeiro de 2008

Despesa de amortizagao

Alienag¢des ou classificados como mantidos para venda
Perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas
no resultado

Reversdo das perdas por reducao ao valor recuperavel
reconhecidas no resultado

Efeito das diferencas cambiais

Qutros [descrever]

Saldo em 31 de dezembro de 2008

Despesa de amortizagao

Baixas ou classificados como mantidos para venda
Perdas por redu¢ao ao valor recuperavel reconhecidas
no resultado

Reversdo das perdas por reducao ao valor recuperavel
reconhecidas no resultado

Efeito das diferencas cambiais

Qutros [descrever]

Saldo em 31 de dezembro de 2009

(1.000) (874) (3.533) (2.776) (8.183)
(682) (291) (236) (347) (1.556)
(1.682) (1.165) (3.769) (3.123) (9.739)
(718) (291) (236) (347) (1.592)
(2.400) (1.456) (4.005) (3.470) (11.331)

[A despesa de amortizacao foi incluida na rubrica “Despesa de depreciagao e amortizacao”, na demonstracao do resultado
abrangente./O total da amortizacdo registrada no exercicio R$1,03 milhdo (R$0,98 milhdo em 2008) foi incluido nas despesas
com marketing e o restante, em “Outras despesas”, na demonstracao do resultado.]

As vidas Uteis estimadas utilizadas no célculo da amortizagdo sdo apresentadas a sequir:

Desenvolvimentos capitalizados
Patentes

Marcas

Licencas

18.1. Principais ativos intangiveis

5 anos

10 a 20 anos

20 anos
20 anos

O Grupo detém a patente para a producdo de equipamentos eletrénicos da Série Z. O valor contabil da patente de R$2,25
milhdes (R$2,4 milhdes em 2008) serd integralmente amortizado em 15 anos (16 anos em 2008).

19. Controladas

A sequir, sao apresentados os detalhes das controladas da Companhia:

Local de
constituicao Participagao e capital votante
Nome da controlada Principal atividade e operagao detidos — %
31/12/09 31/12/08
Subzero Limited Fabricacao de brinquedos Pais A - 100%
Subone Limited Fabricacdao de equipamentos eletrénicos Pais A 90% 100%
Subtwo Limited Fabricacao de produtos de lazer Pais A 45% 45%
Subthree Limited Construcao de imdveis residenciais Pais A 100% 100%
Subfour Limited Fabricacao de produtos de lazer Pais B 70% 70%
Subfive Limited Fabricacao de equipamentos eletrénicos Pais C 100% 100%
Subsix Limited Servicos financeiros Pais A 80% -
Subseven Limited Distribuicao Pais A 100% -
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Durante o exercicio o Grupo alienou 10% da sua participacao na Subone Limited, reduzindo a sua participacao para 90%. A
receita da venda, no valor de R$213.000, foi recebida em dinheiro.

O montante de R$179.000 (parcela proporcional do valor contabil do acervo liquido da Subone Limited) foi transferido para
participagbes ndo controladoras (vide nota explicativa n° 31). A diferenca de R$34.000 entre aquele montante e a remuneracdo
recebida foi creditada na conta “Lucros acumulados” (vide nota explicativa n° 30).

IAS 27.41 (@) Embora a Companhia nao detenha mais do que a metade do capital social da Subtwo Limited, a Companhia tem o poder
de nomear ou destituir a maior parte dos membros da Administragao, o que assegura o controle da Subtwo Limited.
Consequentemente, a Subtwo Limited é controlada pela Companhia e é consolidada nessas demonstracdes financeiras.

20. Investimentos em coligadas

Local de constituigao Participagao e capital
Nome da coligada Atividade principal e operacao votante detidos — %
31/12/09 31/12/08
A Plus Limited (a) Transporte Pais M 35 35
B Plus Limited (b) Fabricacao de aco Pais A 17 17
C Plus Limited (c) Servicos financeiros Pais A 40 40
D Plus Limited (d) Transporte Pais R 35 35

(@) Conforme acordo de acionistas, a Companhia tem direito a 37% dos votos nas reunides de acionistas da A Plus Limited.

IAS 28.37 (0) (b) Embora o Grupo detenha menos de 20% do capital da B Plus Limited e menos de 20% do poder de voto nas reunides dos
acionistas, ele exerce influéncia significativa em virtude do seu direito contratual de nomear dois conselheiros para o Conselho
de Administracao.

IAS 28.37 (a) (c) O valor justo da participacdo do Grupo na C Plus Limited, registrada na bolsa de valores do Pais A, é de R$2,2 milhdes
(RS2 milhdes em 2008).

IAS 28.37 (e) (d) A data de reporte da D Plus Limited é 31 de outubro. Essa data foi estabelecida quando a sociedade foi constituida, e no
Pais R ndo é permitido mudar a data de reporte. Para aplicar o método de equivaléncia patrimonial, foram utilizadas as
demonstragdes financeiras da D Plus Limited para o exercicio findo em 31 de outubro de 2009 e os devidos ajustes foram
feitos nas principais transacdes entre essa data e 31 de dezembro de 2009.

IAS 28.37 (b) As informacdes financeiras resumidas a respeito das coligadas do Grupo estao descritas a seguir:
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Total do ativo 42.932 38.178
Total do passivo (14.848) (12.218)
Ativos liquidos 28.084 25.960
IAS 28.38 Participacao do Grupo nos ativos liquidos das coligadas 7.402 7.270
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Total da receita 12.054 11.904
Lucro total no exercicio 3.953 5.479
Participacao do Grupo nos lucros das coligadas 1.186 1.589
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No exercicio anterior, o Grupo detinha participagdo de 40% na E Plus Limited contabilizada como coligada. Em dezembro
de 2009, o Grupo alienou 30% da participacdo na E Plus Limited para terceiros pelo montante de R$1,245 milh&o (recebido
em janeiro de 2010). O Grupo manteve a participagao remanescente de 10% como investimento disponivel para venda. Essa
operagao resultou no reconhecimento de um ganho no resultado, calculado da seguinte forma:

RS mil
Montante recebido pela alienagao 1.245
Mais: Valor justo do investimento retido (10%) 360
Menos: Valor contabil do investimento na data da perda de influéncia significativa (1.024)
Ganho reconhecido 581

O ganho reconhecido no exercicio inclui o lucro realizado no valor de R$477.000 (equivalente a receitas de R$1,245 milhdo
menos valor contabil da participacdo alienada de R$768.000) e o lucro néo realizado de R$104.000 (equivalente ao valor justo
menos o valor contabil dos 10% retidos).

0 ganho realizado resultou em uma despesa de imposto corrente de R$143.000 no periodo e sobre a parcela do lucro ndo
realizado foi reconhecida uma despesa diferida de imposto de R$32.000, que so sera tributada quando a restante participacdo
for alienada.

21. Empreendimentos em conjunto (“Joint Ventures”)

A sequir, sdo apresentadas as participacdes do Grupo mais significativas em “joint ventures”:

(a) Participagao de 25% na propriedade de um terreno localizado no Distrito Central, na cidade A. O Grupo tem direito a uma
participagao proporcional nos rendimentos recebidos provenientes do aluguel e assume uma participagao proporcional nos
gastos; e

(b) Participacao de 33,5% no capital com poder de voto equivalente na JV Electronics Limited, uma “joint venture” estabelecida
no Pais C.

..

Nao houve mudanca na participacdo do Grupo ou direitos de voto nestas “joint ventures” nos ultimos anos.

Os seguintes valores estdo incluidos nas demonstragdes financeiras do Grupo como resultado da consolidacdo proporcional da
JV Electronics Limited:

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Ativos correntes 1.800 1.850
Ativos nao correntes 8.993 9.854
Passivos correntes 936 785
Passivos ndo correntes 5.858 5.521

Exercicio findo

em 31/12/09

Exercicio findo
em 31/12/08

RS mil RS mil
Receitas 2124 2.005
Despesas 1.787 1.763
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IFRS 7.7 22. Outros ativos financeiros
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
IFRS 7.7 Derivativos designados e efetivos como instrumentos
de "hedge” registrados ao valor justo
Contratos futuros de moeda 244 220 308
“Swaps” de taxa de juros 284 177 128
528 397 436
IFRS 7.8 (a) Ativos financeiros registrados ao valor justo
por meio do resultado
Ativos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio - - -
do resultado
Derivativos mantidos para negociagao nao designados em relagdes de - - -
contabilizacao de “hedge”
Ativos financeiros ndo derivativos mantidos para negociacdo 539 1.247 874
539 1.247 874
IFRS 7.8 (b) Investimentos mantidos até o vencimento registrados
ao valor de custo amortizado
“Commercial papers” (a) 5.405 4.015 4.066
Debéntures (b) 500 - -
5.905 4.015 4.066
IFRS 7.8 (d) Investimentos disponiveis para venda registrados ao valor justo
Notas resgataveis () 2.200 2.122 1.838
Acdes (d) 6.300 5.735 5.809
Outros titulos reclassificados de mantidos para negociacao
(nota explicativa n® 40.4) 419 - -
8.919 7.857 7.647
IFRS 7.8 () Empréstimos registrados ao valor de custo amortizado
Empréstimos para partes relacionadas (e) 3.637 3.088 355
Empréstimos para outras entidades - - -
3.637 3.088 355
19.528 16.604 13.378
Corrente 8.757 6.949 5.528
Ndo corrente 10.771 9.655 7.850
19.528 16.604 13.378
IFRS 7.7 (@) O Grupo possui “commercial papers” que rendem taxa de juros variavel. A taxa de juros média ponderada desses titulos é
de 7,10% ao ano (7,0% ao ano em 2008). O prazo desses “commercial papers” varia de 3 a 18 meses a partir do final do
periodo de relatorio. As contrapartes tém, pelo menos, a classificacao de crédito A. Nenhum desses ativos esta vencido nem
apresenta problemas de recuperagao ou redugao ao valor recuperavel.
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(b) As debéntures rendem juros anuais de 6%, pagos mensalmente, e possuem vencimento até margo de 2010. As contrapartes
tém, pelo menos, a classificacdo de crédito B. Nenhum desses ativos esta vencido ou apresenta problemas de recuperagao ou
reducao ao valor recuperavel.

(c) O Grupo possui notas resgataveis registradas em bolsa com rendimento de 7% ao ano. Essas notas sao resgataveis pelo valor
nominal em 2011. As notas foram adquiridas de uma Unica contraparte, com classificacdo de crédito AA. O Grupo ndo possui
garantia para esse saldo.

IAS 28.37 (d) (d) O Grupo detém 20% das a¢des ordinarias da Rocket Corp Limited, sociedade envolvida no refino e distribuicdo de derivados
de petroleo. A Administracdo do Grupo nao considera que possa exercer influéncia significativa sobre a Rocket Corp Limited,
uma vez que os restantes 80% das a¢des ordinarias sao controladas por um acionista, que também gerencia as atividades
diarias da sociedade.

Em 31 de dezembro de 2009, o Grupo também mantém a participagao de 10% na E Plus Limited, antiga coligada (vide nota
explicativa n° 20).

IAS 24.17 (b) (e) O Grupo concedeu a varios membros-chave da Administracdo e a uma “joint venture” empréstimos de curto prazo a
taxas comparaveis a média das taxas de juros praticadas pelo mercado. Mais informacdes sobre esses empréstimos estao
apresentadas na nota explicativa n® 43.

IAS 1.77 23. Outros ativos
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Pagamentos antecipados - - -
Outros [descrever] - - -
Corrente - - -
Ndo corrente - - -
IAS 2.36 (b) 24. Estoques
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Matérias-primas 9.972 10.322 8.619
Produtos em elaboracao 4.490 4.354 4.270
Produtos acabados 16.751 14.306 16.799
31.213 28.982 29.688
IAS 2.36 (d) O custo dos estoques reconhecido como despesa durante o periodo em relacdo as Operacdes continuadas foi de R$89,9 milhdes
(R$91,9 milhdo em 2008).
IAS 2.36 (e), O custo dos estoques reconhecido como despesa inclui uma reducédo de R$2,34 milhdes (R$1,86 milhdo em 2008), referentes
f) e a reducdes de estoques ao valor liquido realizavel, e de R$0,5 milhdo (R$0,4 milhdo em 2008), referentes a reversao dessas

reducdes. As reducdes anteriores foram revertidas em virtude do aumento no prego das vendas em certos mercados.

IAS 1.61 A Administracdo espera que os estoques no valor de R$1,29 milhdo (R$0,86 milhdo em 2008) sejam recuperados em um periodo
superior a 12 meses.
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25. Contas a receber de clientes e outras

31/12/09 31/12/08 01/01/08

RS mil RS mil RS mil
Contas a receber de clientes 18.034 16.880 13.933
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (798) (838) (628)
17.236 16.042 13.305

Recebimentos de vendas diferidos:
Operacoes de fabricacdo de brinquedos (nota explicativa n® 45) 960 - -
Alienagao parcial da E Plus Limited (nota explicativa n° 20) 1.245 - -
Contas a receber de arrendamento operacional - - -

IAS 11.42 (a) Valores devidos de clientes relativos a contratos de construcdao

(nota explicativa n° 27) 240 230 697
Outros [descrever] 54 20 -
19.735 16.292 14.002

25.1. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes apresentadas anteriormente séo classificadas como empréstimos e recebiveis e, por conseguinte,
mensuradas pelo custo amortizado.

IFRS 7.36 () O periodo médio de crédito na venda de produtos é de 60 dias. Nao sao cobrados juros sobre as contas a receber pelos primeiros
e37 60 dias a partir da data da fatura. A partir de entdo, sdo cobrados juros anuais de 2% sobre o saldo a pagar. O Grupo constituiu
uma provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para 100% das contas a receber vencidas ha mais de 120 dias, uma vez que,
com base na sua experiéncia histérica, contas vencidas ha mais de 120 dias geralmente ndo sao mais recuperaveis. Uma provisao
para créditos de liquidacao duvidosa é constituida para contas a receber entre 60 e 120 dias com base nos valores irrecuperaveis
estimados determinados em experiéncias passadas de inadimpléncia e da analise da situacdo financeira atual de cada devedor.
IFRS 7.34 ()

€360 Antes de aceitar novos clientes, o Grupo utiliza um sistema externo de pontuagao de crédito para avaliar a qualidade de crédito

do potencial cliente e define os limites de crédito por cliente. Os limites e a pontuacao atribuidos aos clientes sao revisados

duas vezes ao ano. Aproximadamente 80% das contas a receber que ndo estdo vencidas nem apresentam reducao ao valor
recuperavel recebem a melhor pontuacao de acordo com o sistema externo de pontuacao de crédito utilizado pelo Grupo. Do
saldo de contas a receber de clientes no fim do exercicio, R$6,9 milhdes (R$5,9 milhdes em 2008) séo devidos pela Empresa A, o
principal cliente do Grupo (vide notas explicativas n® 6.8 e n° 40.11). Nenhum outro cliente representa mais de 5% do saldo total
de contas a receber de clientes.

IFRS 7.37 () O saldo da conta “Contas a receber de clientes” inclui valores (vide a analise por vencimento) vencidos no final do periodo de
relatdrio, para 0s quais o Grupo nao constituiu uma provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, uma vez que nao houve
mudanca significativa na qualidade do crédito e os valores (que incluem juros acrescidos aos recebiveis vencidos ha mais de 60
dias) ainda sao considerados recuperaveis. O Grupo nao tem garantias para esses saldos nem tem o direito legal de compensa-los
com valores devidos pelo Grupo ao devedor.

IFRS 7.37 (a) Composicao por vencimento dos valores vencidos e ndo incluidos na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa:

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil

60 a 90 dias 1.100 700
90 a 120 dias 462 333

Total 1.562 1.033

Vencimento médio (dias) 84 85
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IFRS 7.16

IFRS 7.20 (e)

IFRS 7.33 (a)
e (b)

IFRS 7.37 (b)

e (o)

IFRS 7.37 (b)

IFRS 7.13, 14(a)

IAS 17.47 (f)
IFRS 7.7

em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

Movimentacao na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa

Saldo no inicio do exercicio

Perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas sobre os recebiveis
Valores baixados no exercicio como incobraveis

Valores recuperados durante o exercicio

Perdas por redugao ao valor recuperavel revertidas

Ganho ou perda de variagao cambial

Reconhecimento de reversao de desconto de ajuste a valor presente

Saldo no fim do exercicio

Para determinar a recuperacao de um contas a receber de cliente, o Grup
do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o final

Exercicio findo
em 31/12/08

Exercicio findo
em 31/12/09

RS mil RS mil
838 628
63 430

- (196)

- (24)
(103) -
798 838

o considera qualquer mudanga na qualidade de crédito
do periodo de relatorio. A concentracao do risco de

crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente e nao ha relacao entre os clientes.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa inclui contas a receber de clientes que apresentam individualmente problemas
de recuperagdo, com um saldo de R$63.000 (R$52.000 em 2008), e estdo sob liquidacdo judicial. A reducdo ao valor recuperavel

reconhecida corresponde a diferenca entre o valor contdbil dessas contas
liquidagao. O Grupo nao tem garantias para esses saldos.

Composicao por vencimento das contas a receber de clientes incluid

60 a 90 dias
90 a 120 dias
Acima de 120 dias

Total

25.2. Transferéncia de ativos financeiros

a receber e o valor presente da receita esperada da

0s na provisao para crédito de liquidacao duvidosa

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
353 320
191 101
654 717
1.198 1.138

Durante o periodo, o Grupo transferiu R$1,052 milhdo em contas a receber de clientes para uma empresa nao relacionada.
Como parte dessa transferéncia, o Grupo forneceu a cessionaria uma garantia de crédito sobre as perdas esperadas sobre as
contas a receber. Consequentemente, o Grupo continua a reconhecer integralmente o valor contabil dessas contas a receber

e reconheceu o dinheiro recebido nessa transferéncia como empréstimo garantido (vide nota explicativa n® 32). No final do
periodo de relatério, o valor contébil dos recebiveis de curto prazo transferidos, que foram dados em garantia pelo empréstimo,
é de R$0,946 milhdo. O valor contabil do respectivo passivo é de R$0,923 milhdo. A cessionaria tem direito de vender os

recebiveis ou deposita-los como penhor de outros empréstimos.

26. Valores a receber de arrendamento financeiro

Recebiveis de arrendamento financeiro — corrente
Recebiveis de arrendamento financeiro — ndo corrente

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
198 188 182
830 717 739
1.028 905 921

26.1. Contratos de arrendamento

O Grupo celebra contratos de arrendamento financeiro para alguns de seus equipamentos de armazenamento.

Todos os contratos sao denominados em reais. O prazo médio dos contra

tos de arrendamento financeiro é de quatro anos.
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26.2. Recebiveis de arrendamento financeiro

IAS 17.47 (a) Valor presente dos
Pagamentos minimos pagamentos minimos
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil RS mil RS mil
Em até um ano 282 279 198 188
Entre dois e cinco anos 1.074 909 830 717
1.356 1.188 1.028 905
IAS 17.47(b) Menos: Resultado financeiro nao incorrido (328) (283) - -
Valor presente dos pagamentos minimos a receber 1.028 905 1.028 905
IAS 17.47 (d) Provisao para pagamentos incobraveis - - - -
1.028 905 1.028 905
IAS 17.47 () Os valores residuais ndo garantidos de bens arrendados por meio de arrendamento financeiro no final do periodo de relatério séo

estimados em R$37.000 (R$42.000 em 2008).

IFRS 7.7 A taxa de juros do arrendamento é determinada na data do contrato para todo o periodo do arrendamento. A taxa de juros
meédia efetiva dos contratos é de aproximadamente 10,5% ao ano (11% em 2008).

IFRS 7.15 Os saldos de crédito a receber de arrendamento financeiro sdo segurados pelos equipamentos de armazenamento arrendados.
O Grupo nao tem permissao para vender ou dar novamente em garantia esses equipamentos na auséncia de inadimpléncia por
parte do arrendatario.

IFRS 7.36 e 37 A exposicao maxima ao risco de crédito desses recebiveis no exercicio corrente e exercicios anteriores é o valor contabil, uma
vez que o Grupo nao constituiu uma provisao para créditos de liquidagao duvidosa. Esses recebiveis ndo estao vencidos nem
apresentam problemas de recuperacdo no final do periodo de relatorio.

26.3. Valor justo

IFRS 7.25, O valor justo dos recebiveis de arrendamento financeiro est4 estimado em R$1.070.500 (R$ 919.000 em 2008) utilizando uma
e 27 taxa de desconto de 8,5% (8,25% em 2008) que teve como base uma taxa de “swap” de cinco anos, acrescido de uma margem
que reflete o risco de crédito desses recebiveis.

27. Contratos de construcao

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Contratos em andamento
IAS 11.40 (a) Custos de construcdo incorridos mais lucros reconhecidos
menos perdas reconhecidas até a data 1.517 1.386 1.291
Menos: Faturamentos em aberto (1.313) (1.171) (839)
204 215 452
Reconhecidos e incluidos nas demonstracoes financeiras como
valores devidos:
IAS 11.42 (a) De clientes relativos a contratos de construcao
(nota explicativa n° 25) 240 230 697
IAS 11.42 (b) Para clientes relativos a contratos de construcao
(nota explicativa n° 37) (36) (15) (245)
204 215 452
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IAS 11.40 (b) Em 31 de dezembro de 2009, retencdes mantidas por clientes relativas aos trabalhos contratados totalizaram R$75.000
(@] (R$69.000 em 2008). Adiantamentos recebidos de clientes por trabalhos contratados totalizaram R$14.000 (zero em 2008).

Nota: As notas explicativas n® 28 a n° 31 a seguir apresentam uma descricdo detalhada e a conciliagdo de cada classe de capital social e cada
componente do patriménio liquido, conforme exigido pela IAS 1.79 e IAS 1.106. A IAS 1 permite alguma flexibilidade em relagdo ao nivel
de detalhamento apresentado na demonstragao das mutagdes do patriménio liquido (vide paginas 12 e 13) e estas notas explicativas.

A Norma também permite que alguns detalhes relacionados a componentes dos outros resultados abrangentes (imposto sobre a

renda e ajustes de reclassificacdo) sejam divulgados em notas, em vez de apresentados na demonstracdo do resultado abrangente. As
entidades devem determinar a forma de apresentagcdo mais adequada em suas circunstancias, optando por apresentar grande parte do
detalhamento em notas (tal como fizemos neste modelo de demonstracdes financeiras), assegurando que as demonstracoes financeiras
principais ndo estdo sobrecarregadas com detalhes desnecessarios e que as notas explicativas contenham suporte detalhado.

Seja qual for a apresentacao escolhida, as entidades devem garantir o atendimento dos seguintes requisitos:

« Conciliacdes detalhadas para cada classe de capital social (na demonstragao das mutacdes do patriménio liquido ou nas notas);

+ S&0 necesséarias conciliagdes detalhadas para cada componente do patriménio liquido — divulgacdo separada de cada componente de:
(i) resultado, (ii) outros resultados abrangentes; e (iii) transacdes com proprietarios na sua capacidade de proprietarios (na demonstracao
das mutacdes do patriménio liquido ou nas notas);

» Deve ser divulgado o valor do imposto sobre a renda relacionado a cada componente de outros resultados abrangentes (na
demonstragao do resultado abrangente ou nas notas); e

« Os ajustes de reclassificacdo devem ser apresentados separadamente do respectivo componente de outros resultados abrangentes
(na demonstracao do resultado abrangente ou nas notas).

28. Capital emitido

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Capital social 17.819 23.005 23.005
Prémios na emissao de a¢des 14.620 25.667 25.667
32.439 48.672 48.672
O capital emitido inclui:
IAS 1.79 (a) 14.844.000 ag¢des ordinarias totalmente integralizadas
(31 de dezembro de 2008 e 1° de janeiro de 2008: 20.130.000) 29.469 45.797 45.797
IAS 1.79 (a) 2.500.000 agdes ordinarias parcialmente integralizadas
(31 de dezembro de 2008 e 1° de janeiro de 2008: 2.500.000) 1.775 1.775 1.775
1.200.000 acdes preferenciais conversiveis e ndo participativas (10%)
totalmente integralizadas
(31 de dezembro de 2008 e 1° de janeiro de 2008: 1.100.000) 1.195 1.100 1.100
32.439 48.672 48.672
IAS 1.79 (a) 28.1. A¢ées ordindrias totalmente integralizadas
Prémios
Quantidade Capital na emissao
de acbes social de agdes
mil RS mil RS mil
Saldo em 1° de janeiro de 2008 20.130 20.130 25.667
Movimentacao [descrever] - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2008 20.130 20.130 25.667
Emissdo de ag¢des do plano de opcdo de compra de agdes para
empregados (nota explicativa n° 42) 314 314 -
Emissdo de agdes para servicos de consultoria 3 3 5
Recompra de agdes (5.603) (5.603) (10.853)
Custos de recompra de agdes - - (277)
Imposto sobre a renda referente a recompra de acdes - 83
Saldo em 31 de dezembro de 2009 14.844 14.844 14.625
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As aces ordinarias totalmente integralizadas, com valor nominal de R$1,00 cada uma, dédo direito a um voto por acdo e a
dividendos.

IFRS 2.48 O valor justo das acdes emitidas para servicos de consultoria foi determinado com base em precos praticados no mercado para
servicos de consultoria similares.

As acdes recompradas foram imediatamente canceladas.

IAS 1.79 (a) 28.2. Acbes ordindrias parcialmente integralizadas
Prémios na
Quantidade Capital emissao
de agdes social de acoes
mil RS mil RS mil
Saldo em 1° de janeiro de 2008 2.500 1.775 -

Movimentacao [descrever] - _ _

Saldo em 31 de dezembro de 2008 2.500 1.775 -
Movimentacao [descrever] _ _

Saldo em 31 de dezembro de 2009 2.500 1.775 -

As acdes ordinarias parcialmente integralizadas, com valor nominal de R$1,00 cada uma, dédo direito a um voto por acéo,
mas ndo possuem direito ao recebimento de dividendos.

IAS 1.79 (a) 28.3. Ac¢bes preferenciais conversiveis e ndo participativas
Prémios na
Quantidade Capital emissao de
de acdes social acoes
mil RS mil RS mil
Saldo em 1° de janeiro de 2008 1.100 1.100 -
Movimentacao [descrever] - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2008 1.100 1.100 -
Emissao de acdes 100 100 -
Custos na emissao de acoes - - (6)
Imposto sobre a renda referente a emissao de acdes - - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2009 1.200 1.200 (5)

As acles preferenciais conversiveis e ndo participativas, com valor nominal de R$1,00 cada uma, déo direito ao recebimento de
dividendos preferenciais irrestritos de 10% antes que qualquer dividendo seja declarado aos detentores de a¢des ordinarias. Essas
acdes, que nao possuem direito a participagao em quaisquer ativos ou lucros excedentes, serao convertidas em acgdes ordinarias,
na mesma proporcao, em 1° de novembro de 2012, mas ndo dao direito a participagdo em nenhum ativo excedente ou lucros,
nem direito a voto.

28.4. Opgdo de compra concedida pelo plano de op¢cdo de compra de acbées para os empregados

IAS 1.79 (a) Em 31 de dezembro de 2009, executivos e funciondrios seniores detinham aproximadamente 196.000 op¢des de compra de

acoes ordinarias do Grupo; entretanto, 136.000 dessas opcoes expiram em 30 de marco de 2010 e 60.000 expiram em 28 de
setembro de 2010. Em 31 de dezembro de 2008, executivos e funcionarios seniores detinham 290.000 opcdes de compra de
acoes ordinarias do Grupo; entretanto, 140.000 dessas opgdes expiravam em 30 de marco de 2009 e 150.000 expiravam em
29 de setembro de 2009. Em 1° de janeiro de 2008, nenhuma opgao tinha sido concedida no @mbito do plano de opgdes de
compra de a¢des para os empregados.

Opcbes de compra concedidas no ambito do plano de opcdes de compra de agdes para os empregados nao dao direito a
voto nem a dividendos. Mais detalhes sobre o plano de op¢ao de compra de a¢des para funcionarios estao descritos na nota
explicativa n® 42 destas demonstracoes financeiras.
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28.5. Acbes preferenciais cumulativas resgatdveis
As agdes preferenciais cumulativas resgataveis emitidas pela Companhia foram classificadas como obrigagdes (vide nota
explicativa n° 34).
29. Reservas
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Geral 807 807 807
Reavaliacdo de propriedades 1.198 1.201 51
Reavaliagcao de investimentos 593 527 470
Beneficios a empregados liquidados com instrumentos de patriménio liquido 544 338 -
“Hedge” de fluxo de caixa 317 278 258
Conversao de moeda estrangeira 186 225 140
Prémio de opg¢des sobre notas conversiveis 592 - -
Outros [descrever] - - -
4.237 3.376 1.726
IAS 1.106 (d) 29.1. Reserva geral
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio 807 807
Movimentacao [descrever] - -
Saldo no fim do exercicio 807 807
IAS 1.79 (b) A reserva geral é usada eventualmente para transferir os lucros dos lucros acumulados. Nao ha politica de transferéncia regular.
IAS 1.106 (d) 29.2. Reserva de reavaliacdo de propriedades
2009 2008
RS mil RS mil

IAS 16.77 (f) Saldo no inicio do exercicio 1.201 51
Aumento proveniente da reavaliagao das propriedades - 1.643

IAS 36.126 () Perdas por redugao ao valor recuperavel - -

IAS 36.126 (d) Reversdo das perdas por reducao ao valor recuperavel - -
Impostos diferidos passivos sobre reavaliagdes - (493)
Reversdo de impostos diferidos passivos sobre reavaliacdes - -
Transferéncia para lucros acumulados 3) -
Outras [descrever] - -
Saldo no fim do exercicio 1.198 1.201

IAS 1.79 (b) A reserva de reavaliagdo de propriedades é referente a reavaliagdes de terrenos e edificagdes. Quando um terreno ou uma
edificagdo sao vendidos, a parcela da reserva de reavaliacao de propriedades relacionada ao ativo vendido é efetivamente
realizada e transferida diretamente para a conta “Lucros acumulados”.

IAS 16.77 (f) As distribuicdes oriundas da reserva de reavaliacao de propriedades podem ser feitas quando estao de acordo com as exigéncias
dos estatutos da Companhia, da legislacdo pertinente e de jurisprudéncia aplicavel. Os valores também podem ser efetivamente
distribuidos fora da reserva de reavaliagdo de propriedades como parte de uma recompra de a¢des. Geralmente, ndo ha restricdo
ao pagamento da bonificacdo de agdes fora da reserva de reavaliagdo de propriedades; entretanto, o pagamento da distribuicdo
de ganhos fora da reserva é regulamentado pelos termos dos estatutos da Companhia. Tais restricdes nao se aplicam a nenhum
valor transferido para a conta “Lucros acumulados”. A Administragao nao tem, atualmente, intencao de efetuar nenhuma
distribuicao da reserva de reavaliagao de propriedades.
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IAS 1.106 (d) 29.3. Reserva de reavalia¢do de investimentos
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio 527 470
IFRS 7.20 (a) Ganho liquido decorrente de reavaliacdo dos ativos financeiros disponiveis para venda 94 81
Imposto sobre a renda sobre o aumento decorrente do ganho liquido na reavaliacdo dos
ativos financeiros disponiveis para venda (28) (24)
IFRS 7.20 (a) (Ganho) perda acumulados reclassificados para o resultado na venda de ativos financeiros
disponiveis para venda - -
IFRS 7.20 (a) (Ganho) perda acumulados reclassificados para o resultado por conta da reducdo ao valor
recuperavel dos ativos financeiros disponiveis para venda - -
Saldo no fim do exercicio 593 527
IAS 1.79 (b) A reserva de reavaliagao de investimentos tem como origem a reavaliacdo de ativos financeiros disponiveis para venda registrados

em outros resultados abrangentes. Quando um ativo financeiro reavaliado é vendido ou apresenta problema na recuperacao,
a parcela da reserva relacionada a esse ativo é efetivamente realizada e reclassificada de outros resultados abrangentes para o

resultado.
IAS 1.106 (d) 29.4. Reserva de beneficios a empregados liquidados com instrumentos de patriménio
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio 338 -
Decorrentes de pagamento baseado em agdes 206 338
Outras [descrever] - -
Saldo no fim do exercicio 544 338
IAS 1.79 (b) A reserva de beneficios a empregados liquidados com instrumentos de patrimdnio tem como origem a outorga de op¢des

de compra de a¢des de acordo com o respectivo plano concedido para os empregados. Mais informacdes sobre pagamentos
baseados em acdes a empregados estao descritas na nota explicativa n°® 42.
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IAS 1.106 (d) 29.5. Reserva de “hedge” de fluxos de caixa
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio 278 258
IFRS 7.23 (0) Ganhos (perdas) reconhecidos nos “hedges” de fluxo de caixa:
Contratos futuros de moeda 209 41)
“Swaps” de taxa de juros 227 357
“Swaps” de moeda - -
Imposto sobre a renda relacionado a ganhos/perdas reconhecidos em outros resultados
abrangentes (131) (95)
IFRS 7.23 (d) Reclassificados para o resultado:
Contratos futuros de moeda (3) -
“Swaps” de taxa de juros (120) (86)
“Swaps"” de moeda - -
Imposto sobre a renda relacionado a valores reclassificados para o resultado 37 26
IFRS 7.23 (e) Transferéncia para o valor contdbil inicial do item objeto de “hedge”:
Contratos futuros de moeda (257) (207)
Imposto sobre a renda relacionado a valores transferidos para o valor contabil inicial do
item objeto de “hedge” 77 60
Outras [descrever] - -
Saldo no fim do exercicio 317 278
IAS 1.79 (b) A reserva de "hedge” de fluxo de caixa corresponde a parcela do ganho ou perda acumulado com instrumentos de “hedge”

designados e efetivos em uma contabilidade de “hedge” de fluxo de caixa. Os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos
sobre o instrumento de “hedge” sdo reclassificados para o resultado somente quando a transacdo objeto de “hedge” impacta o
resultado ou é incluida no valor inicial do item nao financeiro objeto de “hedge”, de acordo com a politica contabil aplicavel.

IFRS 7.23 (d) Os ganhos e as perdas reclassificados do patriménio liquido para o resultado durante o exercicio estdao incluidos nas seguintes
rubricas da [demonstracao do resultado abrangente/demonstracao do resultado]:

Exercicio findo Exercicio findo

em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Receita - -
Outras receitas - -
Custos de financiamento (120) (86)
Outras despesas 3) -
Despesa de imposto sobre a renda 37 26
Outras [descrever] - -
(86) (60)
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IAS 1.106 (d) 29.6. Reserva de conversdo de moeda estrangeira
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio 225 140
Diferencas cambiais decorrentes da conversao dos ativos liquidos de operagdes no exterior 75 121
Imposto diferido relacionado aos ganhos na conversao dos ativos liquidos de
operacdes no exterior (22) (36)
Perda sobre instrumento de “hedge” designado como “hedge” dos ativos liquidos de
operacdes no exterior (12) -
Imposto diferido relacionado a perda sobre instrumento de “hedge” designado como
“hedge” dos ativos liquidos de operagdes no exterior 4 -
Ganho (perda) reclassificado para o resultado na alienacdo de operacdo no exterior (166) -
Imposto sobre a renda sobre o ganho/perda reclassificado para o resultado na alienacéo
de operagao no exterior 51 -
Ganho (perda) sobre instrumento de “hedge” reclassificado para o resultado na alienacdo
de operagao no exterior 46 -
Imposto sobre a renda relacionado a ganho (perda) sobre instrumentos de “hedge”
reclassificados para o resultado na alienacdo de operagao no exterior (15) -
Outras [descrever] - -
Saldo no fim do exercicio 186 225
IAS 1.79 (b) As diferencas cambiais relacionadas a conversao dos ativos liquidos das operacdes no exterior do Grupo das suas moedas

funcionais para a moeda de apresentacao do Grupo (ou seja, reais) sao reconhecidas diretamente em outros resultados
abrangentes e acumuladas na reserva de conversao de moeda estrangeira. Ganhos e perdas de instrumentos de “hedge”
designados como “hedge” de investimentos liquidos em operagdes no exterior sao incluidos na reserva de conversao de moeda
estrangeira. As diferencas cambiais anteriormente acumuladas na reserva de conversao de moeda estrangeira (em relagdo a
conversao de ativos liquidos e “hedges” de operacdes no exterior) sao reclassificadas para o resultado na alienagdo ou alienacao
parcial da operacao no exterior.

IAS 1.106 (d) 29.7. Prémio de opc¢bes sobre notas conversiveis
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio - -
Reconhecimento de prémio de opgdes sobre emissao de notas conversiveis 834 -
Imposto sobre a renda relacionado (242) -
Saldo no fim do exercicio 592 -
IAS 1.79 (b) O prémio de opc¢des sobre notas conversiveis corresponde ao componente do patrimdnio liquido (direitos de conversao) de

R$4,5 milhdes, ou 5,5% das notas conversiveis emitidas durante o exercicio (vide nota explicativa n° 33).
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LA(Z)H% (b) 30. Lucros acumulados e dividendos
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Lucros acumulados 110.805 94.909 73.824
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio 94.909 73.977
Efeito da mudanca na politica contabil do programa de fidelidade de clientes
(vide nota explicativa n°® 2.1) - 67)
Efeito da mudanca na politica contabil de catalogos de vendas pelo correio
(vide nota explicativa n° 2.1) - (92)
Reapresentacao do saldo inicial 94.909 73.824
Lucro liquido atribuivel aos proprietarios da controladora 23.049 27.564
Diferenca decorrente da alienacao de participagao na Subone Limited
(vide nota explicativa n° 19) 34 -
Pagamento de dividendos (6.635) (6.479)
Recompra de agdes (555) -
Imposto sobre a renda relacionado - -
Transferéncia da reserva de reavaliacdo de propriedades 3 -
Outros [descrever] - -
Saldo no fim do exercicio 110.805 94.909
IAS 1.107 Em 23 de maio de 2009, foram pagos aos acionistas detentores de a¢des ordindrias totalmente integralizadas dividendos de
R$0,321 por acéo (dividendos totais de R$6,515 milhdes). Em maio de 2008, foram pagos dividendos de R$0,3164 por acéo
(dividendos totais de R$6,369 milhdes).
Foram pagos dividendos de R$0,10 por agdo para as acoes preferenciais conversiveis e ndo participativas durante o exercicio
(R$0,10 por acdo em 2008), somando dividendos totais de R$0,12 milhdo (R$0,11 milhdo em 2008).
IAS 1.137 (a) Em relacdo ao exercicio corrente, a Administracdo prop4s o pagamento de dividendos de R$0,2631 por agdo em 25 de maio
IAS 10.13 de 2010. Esses dividendos estdo sujeitos a aprovacao pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e ndo foram reconhecidos
como passivo nessas demonstragoes financeiras. Os dividendos propostos serao pagos aos acionistas registrados no Registro
de Acionistas da Companhia em 21 de abril de 2010. O total estimado de dividendos a serem pagos é de R$3,905 milhdes. O
pagamento desses dividendos ndo trard nenhum efeito tributario para o Grupo.
Adicionalmente, dividendos de R$613.000 (zero em 2008) foram pagos as agdes preferenciais cumulativas resgataveis
classificadas como obrigagdes (vide nota explicativa n® 34).
IAS 1.106 (d) 31. Participacoes nao controladoras
2009 2008
RS mil RS mil
Saldo no inicio do exercicio 20.005 17.242
Participacao nos lucros do exercicio 4.000 2.763
Participagdes nao controladoras decorrentes da aquisicao da Subsix Limited (vide nota
explicativa n° 44) 132 -
Participagdes nao controladoras adicionais decorrentes da alienagao de participagao na
Subone Limited (vide nota explicativa n° 19) 179 -
Saldo no fim do exercicio 24.316 20.005
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IFRS 7.8 (f) 32. Empréstimos
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Nao garantidos — ao custo amortizado
Saldos bancarios a descoberto 520 314 6.397
“Commercial papers” (a) 358 916 1.490
Empréstimos de:
« Partes relacionadas (b) 12.917 34.124 49.380
« Outras entidades () 3.701 3.518 -
- Governo (d) 2.610 - -
Notas conversiveis (nota explicativa n° 33) 4144 - -
Notas perpétuas (e) 1.905 - -
Outros [descrever] - - -
26.155 38.872 57.267
Garantidos — ao valor de custo amortizado
Saldos bancarios a descoberto 18 64 2.124
Empréstimos bancarios (f) 14.982 17.404 -
Empréstimos de outras entidades 575 649 1.809
Recebiveis transferidos (g) 923 - -
Obrigacdes de arrendamento financeiro (h) (nota explicativa n°® 38) 14 89 432
Outros [descrever] - - -
16.512 18.206 4.365
42.667 57.078 61.632
Corrente 22.446 25.600 33.618
N&o corrente 20.221 31.478 28.014
42.667 57.078 61.632
32.1. Resumo das caracteristicas dos empréstimos
IFRS 7.7 (a) “Commercial papers” com taxas de juros pos-fixadas foram emitidos em 2002. A média ponderada das taxas de juros efetivas

nesses “commercial papers” é de 6,8% ao ano (6,8% em 2008).

(b) Valores a pagar a partes relacionadas do Grupo. Incidem juros anuais de 8,0% a 8,2% sobre os saldos de empréstimos em
aberto (8,0% — 8,2% por ano em 2008).

(c) Empréstimos a taxas prefixadas obtidos com empresas financeiras com vencimento inferior a trés anos (quatro anos em 2008).
A média ponderada das taxas de juros efetivas nesses empréstimos é de 8,15% ao ano (8,10% ao ano em 2008). O Grupo
protege parte do risco de taxas de juros de empréstimos utilizando “swaps” em que os juros prefixados sao trocados por
juros pos-fixados. O saldo em aberto € ajustado pelas mudangas no valor justo do risco de “hedge”, sendo essas mudancas
calculadas com base nas taxas interbancarias do Pais A.

(d) Em 17 de dezembro de 2009, o Grupo recebeu um empréstimo do governo do Pais A no montante de R$3 milhdes, sem
incidéncia de juros, destinado a financiar o treinamento de pessoal durante dois anos. O empréstimo devera ser totalmente
amortizado no fim de dois anos. Utilizando taxas de mercado de 7,2% efetivas para um empréstimo com caracteristicas
similares, o valor justo desse empréstimo foi estimado em R$2,61 milhdes. A diferenca de R$390.000 entre o montante
recebido e o valor justo do empréstimo corresponde ao beneficio obtido e foi reconhecido como receita diferida (vide
nota explicativa n°® 41). As despesas financeiras serdo reconhecidas sobre esse empréstimo em 2010 (R$188.000) e 2011
(R$202.000).

(e) 2.500 notas perpétuas, emitidas em 27 de agosto de 2009 pelo valor principal de R$2,5 milhdes e juros de 6% ao ano. Foram
incorridos custos de emisséo de R$0,595 milhdo.
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(f) Garantidos por terrenos e edificagdes hipotecados pertencentes ao Grupo (vide nota explicativa n° 15). A média ponderada
das taxas de juros efetivas desses empréstimos bancarios é de 8,30% ao ano (8,32% ao ano em 2008).

(9) Garantidos por certas contas a receber do Grupo (vide nota explicativa n° 25).

(h) Garantidas pelos bens arrendados. Os empréstimos possuem taxas de juros prefixadas e pds-fixadas com prazos de
amortizagcdo nao superiores a cinco anos.

32.2. Descumprimento de contrato de empréstimo

Durante o exercicio de 2009, o Grupo atrasou o pagamento de juros de um de seus empréstimos no valor contabil de R$5
milhdes. O atraso ocorreu devido a uma falta temporaria de fundos, na data em que os juros deveriam ter sido pagos, em virtude
de um problema técnico na liquidagdo. O pagamento em aberto dos juros de R$107.500 foi feito integralmente no dia seguinte,
incluindo juros adicionais e multa. O credor nao exigiu o pagamento antecipado do empréstimo e os termos do contrato nao
foram alterados. A Administracdo revisou os procedimentos de liquidagdo do Grupo para garantir que tais circunstancias nao
viessem a ocorrer novamente.

33. Notas conversiveis

Notas conversiveis de R$4,5 milhdes denominadas em reais foram emitidas pela Companhia em 1° de setembro de 2009 pelo
preco de emissdo unitario de R$1,10 por nota. Cada nota déa ao seu detentor o direito de converté-la em uma acao ordinaria ao
custo de R$3,00 por acdo. A conversdo deve ocorrer a qualquer momento entre 1° de julho e 31 de agosto de 2012. Se as notas
ndo forem convertidas, serdo resgatadas em 1° de setembro de 2012 por R$1,00. Serdo pagos juros trimestrais de 5,5% até a
data da liquidagao.

Os montantes liquidos recebidos pela emissao das notas conversiveis foram divididos entre passivo financeiro e um componente
do patrimdnio liquido que corresponde ao valor residual atribuido a opgao de converter o passivo em patrimdnio liquido da
Companbhia, conforme segue:

RS mil
Valor recebido na emissao 4.950
Componente do passivo na data da emissao (4.116)
Componente do patriménio liquido 834

O componente do patriménio liquido de R$834.000 foi creditado no patriménio liquido (“Prémio de opcdes sobre notas
conversiveis” — vide nota explicativa n® 29.7).

O componente do passivo é mensurado pelo custo amortizado. A despesa financeira no exercicio no montante de R$110.000

é calculada aplicando-se a taxa de juros efetiva de 8% sobre o componente do passivo desde que as notas foram emitidas. Os
juros pagos no periodo, desde a emissao, totalizam R$82.000. A diferenga no valor de R$4,116 milhdes entre o valor contabil do
componente do passivo na data da emissao e o valor registrado na demonstracao da posicdo financeira em 31 de dezembro de
2009 no montante de R$4,144 milhdes corresponde a taxa de juros efetiva menos os juros pagos até a data.
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34. Outros passivos financeiros

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Contratos de garantia financeira 24 18 -
Derivativos designados e efetivos como instrumentos de “hedge”
registrados ao valor justo
Contratos futuros de moeda 87 - -
“Swaps” de taxa de juros 5 - -
“Swaps” de moeda - - -
Outros [descrever] - - -
92 - -
IFRS 7.8 (e) Passivos financeiros registrados ao valor justo por meio do
resultado
Passivos financeiros nao derivativos designados como ao valor justo
por meio do resultado (a) 14.875 - -
Derivativos mantidos para negociagao nao designados em relacoes de
contabilizacao de “hedge” (b) 51 - -
Passivos financeiros ndo derivativos mantidos para negociacao - - -
14.926 - -
Outros (contrapartida contingente) (c) 75 - -
15117 - -
Corrente 116 18 -
Nao corrente 15.001 - -
15.117 18 -

(a) 3.000.000 de acdes preferenciais cumulativas resgataveis, com juros de 7% ao ano, foram emitidas em 1° de junho de 2009 a
um preco de emissdo de R$5,00 por acdo. Essas acdes sao resgataveis em 31 de maio de 2011 pelo preco unitario de R$5,00.
As agdes correspondem a empréstimos nao garantidos do Grupo e sao designadas como ao valor justo por meio do resultado
(vide a sequir).

(b) “Swap” de taxa de juros cujo pagamento é variavel e o recebimento fixo com objetivo de protecdo econdmica contra risco
de mudanga no valor justo das agdes preferenciais cumulativas resgataveis decorrentes de mudancas nas taxas de juros.

O Grupo designou suas agdes preferenciais cumulativas resgataveis como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado conforme permitido pela IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. As acoes preferenciais
tém pagamento de juros fixos e vencimento em 31 de maio de 2011. Para reduzir o risco de alteracao no valor justo decorrente
de mudancas nas taxas de juros, o Grupo fechou um contrato de “swap” de taxa de juros cujo pagamento é varidvel e o
recebimento fixo. O valor do principal nocional do “swap” é de R$15 milhdes e é compativel com o valor do principal das a¢des
preferenciais cumulativas resgataveis. O “swap” vence em 31 de maio de 2011. A designacao das agdes preferenciais como ao
valor justo por meio do resultado elimina distor¢des na contabilidade decorrente da mensuracdo do passivo ao valor de custo
amortizado e do derivativo ao valor justo por meio do resultado.

() Outros passivos financeiros incluem R$75.000, referentes ao valor justo estimado das contrapartidas contingentes
relacionadas a aquisicdo da Subsix Limited (vide nota explicativa n°® 44.2).
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35. Provisoes

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Beneficios a empregados (a) 1.334 4.388 4.027
Outras provisdes (vide a sequir) 4.316 1.038 2.310
5.650 5.426 6.337
Corrente 3.356 3.195 2.235
N&o corrente 2.294 2.231 4.102
5.650 5.426 6.337

Outras provisoes

Contratos de

Trabalhos de Garantias arrendamentos
retificagdo (b) (@ onerosos (d) Total
RS mil RS mil RS mil RS mil
IAS 37.84 (a) Saldo em 1° de janeiro de 2009 - 295 743 1.038
IAS 37.84 (b) Provisdes adicionais reconhecidas 4170 338 369 4.877
IAS 37.8.4(c) Reducbes decorrentes de pagamentos/ outras
rendncias de beneficios econémicos futuros (1.112) (90) (310) (1.512)
IAS 37.84 (d) Reducdes decorrentes de remensuracao ou
liguidagao sem custo - (15) (100) (115)
IAS 37.84 (¢) Reversao do desconto e efeito das mudancas na
taxa de desconto - - 28 28
Outras [descrever] - - - -
IAS 37.84 (a) Saldo em 31 de dezembro de 2009 3.058 528 730 4.316
IAS 8.28 (b) Em exercicios anteriores, o Grupo também reconheceu uma provisao relacionada as suas obriga¢des com os clientes decorrentes
e (o) do seu Plano Maxi-Pontos. Em consequéncia da adocao da IFRIC 13 — Programas de Fidelidade de Clientes (vide nota explicativa

n° 2.2), essa provisao ndo é mais reconhecida. As demonstragdes financeiras foram ajustadas retrospectivamente.

IFRS 3.B64 ()) (a) A provisao para beneficios a empregados corresponde ao direito provisionado a férias anuais e férias adicionais por tempo
de servico e processos de indenizagao pleiteados por empregados. Na aquisicao da Subsix Limited, o Grupo reconheceu um
passivo contingente adicional em andamento relativo aos processos indenizatérios contra a aquela empresa cujo passivo foi
liquidado em fevereiro de 2010.

IAS 37.85 (a) (b) A provisdo para os trabalhos de retificacdo refere-se ao custo estimado do trabalho acordado para realizar a retificacdo dos
e (b) produtos fornecidos a um dos principais clientes do Grupo (vide nota explicativa n® 13.5). Os gastos previstos para 2010 sao
de RS$1,94 milhdo e para 2011, de R$1,118 milhdo. Esses valores ndo foram descontados a valor presente com a finalidade de
mensurar essa provisao, porque o efeito nao seria material.

IAS 37.85 (a) (c) A provisao para garantia foi registrada com base na melhor estimativa da Administracdo que considera o valor presente das
e (b) saidas de beneficios econdmicos futuros, que sera exigida de acordo com as obrigagdes do Grupo de presta¢do de garantia
prevista na legislacdo comercial local. A estimativa foi feita com base em tendéncias histéricas de garantias e pode variar

em consequéncia do uso de novos materiais, processos de producao alterados e outros eventos que afetem a qualidade do

produto.
IAS 37.85 (a) (d) A provisdo para contratos de arrendamentos onerosos refere-se ao valor presente dos pagamentos futuros com os quais o
e (b) Grupo esta atualmente obrigado de acordo com contratos de arrendamento operacional ndo cancelaveis, menos a receita

esperada do arrendamento, incluindo a receita de subarrendamento futuro estimada, quando aplicavel. A estimativa
pode variar em decorréncia de mudancas na utilizacdo das premissas de utilizacdo dos bens arrendados e contratos de
subarrendamento, quando aplicével. O prazo de validade do arrendamento varia de trés a cinco anos.
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36. Outros passivos

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Incentivos para arrendamento (nota explicativa n° 48) 270 360 -
Outras [descrever] - 5 -
270 365 -
Corrente 90 95 -
N&o corrente 180 270 -
270 365 -
37. Contas a pagar a fornecedores e outras
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Contas a pagar a fornecedores 16.337 21.205 52.505
IFRS 2.51 (b) Pagamentos baseados em acdes liquidaveis em caixa - - -
IAS 11.42 (b) Valores devidos a clientes relativos a contratos de construcao
(nota explicativa n° 27) 36 15 245
Qutras [descrever] - - -
16.373 21.220 52.750
IFRS 7.7 O periodo médio de crédito na compra de certos produtos do Pais B é de quatro meses. Nao sao cobrados juros sobre as contas

a pagar pelos primeiros 60 dias a partir da data da fatura. A partir de entdo, juros anuais de 2% sdo cobrados sobre o saldo a
pagar. O Grupo coloca em pratica suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as obrigagdes
sejam pagas conformes os termos originalmente acordados.

38. Obrigacoes assumidas por meio de arrendamento financeiro

38.1. Contratos de arrendamento

IAS 17.31 (e) Os contratos de arrendamento financeiro relacionados a equipamentos de produgao tém prazo de cinco anos. O Grupo possui
IFRS 7.7 opgdes de compra de equipamentos pelo valor nominal no encerramento dos contratos de arrendamento. As obrigagdes do
Grupo assumidas por meio de arrendamento financeiro estdo garantidas pela alienacao fiduciaria dos ativos arrendados

38.2. Passivos de contratos de arrendamentos financeiros

IAS 17.31 (b) Valor presente dos
Pagamentos minimos pagamentos minimos
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil RS mil RS mil
Até 1 ano 10 58 9 54
De 1 a5 anos 6 44 5 35

Mais de 5 anos - - - -

16 102 14 89
Menos: Encargos financeiros futuros (2) (13) - -
Valor presente dos pagamentos minimos 14 89 14 89
31/12/09 31/12/08 01/01/08

Incluidos nas demonstracoes financeiras como:
« Empréstimos correntes (nota explicativa n°® 32) 9 54 213
« Empréstimos ndo correntes (nota explicativa n° 32) 5 35 219
14 89 432
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38.3. Valor justo
IFRS 7.25 O valor justo dos passivos de arrendamento financeiro é proximo ao valor contabil desses passivos.

39. Planos de beneficios de aposentadoria

39.1. Planos de contribuicdo definida

O Grupo concede planos de aposentadoria de contribuicao definida para todos os empregados, que se qualificam, da controlada
localizada no Pais C. Os ativos do plano sdo mantidos separadamente daqueles do Grupo em fundos controlados por agentes
fiducidrios. Quando os empregados deixam o plano antes do término do pagamento das contribui¢des, as contribuicdes a serem
pagas sao reduzidas ao valor ja pago pelo Grupo.

Os empregados da controlada do Grupo localizada no Pais B sao membros de um plano de aposentadoria do governo desse pais.
A controlada deve contribuir com uma porcentagem especifica dos custos salariais para o plano de aposentadoria para custear os
beneficios. A Unica obrigagcdo do Grupo com relagdo ao plano de aposentadoria é fazer as contribui¢des especificas.

IAS 19.46 A despesa total de R$160.000 (R$148.000 em 2008), reconhecida na [demonstracdo do resultado abrangente/demonstracdo do
resultado], refere-se a contribui¢des a pagar pelo Grupo a aliquotas especificadas pelas regras desses planos. Em 31 de dezembro
de 2009, as contribui¢des de R$8.000 (R$8.000 em 2008) referentes a 2009 (2008) nao haviam sido pagas aos planos. Os
valores foram pagos subsequentemente ao periodo de relatério.

39.2. Planos de beneficio definido

IAS 19.120A (b) | O Grupo concede planos de aposentadoria de beneficio definido para todos os empregados, que se qualificam, da controlada
localizada no Pais A. De acordo com esses planos, os empregados tém direito a beneficios de aposentadoria que variam de 40%
a 45% do salario final quando a idade de aposentadoria de 65 anos € atingida. Nenhum outro beneficio pds-aposentadoria é
oferecido a esses empregados.

A mais recente avaliacdo atuarial dos ativos do plano e do valor presente da obrigacao dos beneficios definidos foi realizada
em 31 de dezembro de 2009 pelo Sr. F.G. Ho, membro do Instituto de Atuarios do Pais A. O valor presente da obrigacao dos
beneficios definidos e o respectivo custo dos seus servigos correntes e passados foram mensurados por meio do Método da
Unidade de Crédito Projetada.

IAS 19.120A (n) | As principais premissas usadas na avaliacdo atuarial foram as seguintes:
Avaliacao em

31/12/09 31/12/08
% %
Taxa(s) de desconto 5,52 5,20
Retorno esperado sobre os ativos do plano 12,08 10,97
Taxa(s) esperada(s) de aumento do salario 5,00 5,00

Retorno esperado sobre os direitos de reembolso - -
Outros [descrever] _ _

IAS 19.120A (g) | Os valores reconhecidos no resultado relativos a esses planos de beneficios definidos sdo apresentados a sequir:

Exercicio findo Exercicio findo

em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Custo dos servicos correntes 1.068 442
Juros sobre a obrigacao 164 137
Retorno esperado sobre os ativos do plano (276) (249)
Retorno esperado sobre os direitos de reembolso - -
Perdas (ganhos) atuariais reconhecidos no exercicio (370) 226
Custo dos servigos passados - -
Perdas (ganhos) decorrentes de reducdes ou liquidagdes - -
Ajustes a restri¢des aos ativos de beneficios definidos - -
586 556
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IAS 19.120A (g) | [A despesa do exercicio esté incluida na despesa de beneficios a empregados na demonstracao do resultado abrangente. /Do
total da despesa do exercicio, R$412.000 (R$402.000 em 2008) foram incluidos no custo das vendas e o restante, nas despesas
administrativas.]

IAS 19.120A (f) O valor reconhecido na demonstracao da posicao financeira decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas aos planos de
beneficios definidos é apresentado a seguir:

31/12/09 31/12/08 01/01/08

RS mil RS mil RS mil

IAS 19.120A (d) | Valor presente da obrigagao de beneficios definidos custeados 5.905 5.808 5.814
Valor justo dos ativos do plano (4.202) (4.326) (4.788)

1.703 1.482 1.026

IAS 19.120A (d) | Valor presente da obrigacao de beneficios definidos ndo custeados - - -
Déficit 1.703 1.482 1.026

Perdas atuariais liquidas nao reconhecidas (873) (1.098) (230)

Custo dos servicos passados ainda nao reconhecidos (322) (32) (57)

Restricbes a ativos reconhecidos - - -

Valor justo dos direitos ao reembolso reconhecido como ativo - - -

Outros [descrever] - - -

Passivo liquido decorrente de obrigacao de beneficios definidos 508 352 739

IAS 19.120A (©) | A movimentagdo no valor justo da obrigagao de beneficios definidos no exercicio atual é apresentada a seguir:

2009 2008

RS mil RS mil
Obrigacao de beneficios definidos inicial 5.808 5.814
Custo dos servicos correntes 1.068 442
Custo financeiro 164 137
Contribuicdes de participantes do plano - -
Perdas (ganhos) atuariais (150) 135

Custo dos servicos passados - -
Perdas (ganhos) com redugdes - -
Passivos anulados por liquidacoes - -
Passivos assumidos em uma combinagdo de negdcios - -
Diferencas cambiais entre planos no exterior - -
Beneficios pagos (985) (720)
Outros [descrever] - -

Obrigacao de beneficios definidos final 5.905 5.808
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IAS 19.120A (¢) | A movimentagdo no valor justo dos ativos do plano no exercicio atual é apresentada a seguir:

2009 2008

RS mil RS mil
Valor justo inicial dos ativos do plano 4.326 4.788
Retorno esperado sobre os ativos do plano 276 249
Ganhos (perdas) atuariais 220 91)
Diferencas cambiais entre planos no exterior - -
Contribui¢des do empregador 140 100
Contribui¢oes dos participantes do plano - -
Beneficios pagos (760) (720)
Ativos adquiridos em uma combinagao de negdcios - -
Ativos distribuidos em liquidagdes - -
Outros [descrever] - -
Valor justo final dos ativos do plano 4.202 4.326

IAS 19.120A ()) As principais categorias de ativos do plano e a taxa de retorno esperada para cada categoria no final do periodo de relatério sao
e(l) apresentadas a sequir:

Retorno esperado Valor justo dos ativos do plano

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
% % RS mil RS mil
Instrumentos de patriménio 15,01 12,03 1.026 986
Instrumentos de divida 9,59 7,49 1.980 1.850
Propriedades 12,21 12,76 1.196 1.490
Outros [descrever] - - - -
Retorno médio ponderado esperado 12,08 10,97 4.202 4326

IAS 19.120A (1) A taxa global de retorno esperada corresponde a média ponderada dos retornos esperados das varias categorias de ativos
do plano. A avaliacdo do retorno esperado realizada pela Administracdo tem como base as tendéncias histdricas de retorno e
previsdes dos analistas de mercado para o ativo durante a vida da respectiva obrigagao.

IAS 19.120A (m) | O atual retorno dos ativos do plano foi de R$0,72 milhdo (R$0,354 milhdo em 2008).

IAS 19.120A (k) | Os ativos do plano incluem as agdes ordinarias da International GAAP Holdings Limited ao valor justo de R$0,38 milhdo (R$0,252
milhdo em 2008) e uma propriedade ocupada por uma controlada da International GAAP Holdings Limited ao valor justo de
R$0,62 milhdo (R$0,62 milhdo em 2008).

IAS 19.120A (p) | O historico dos ajustes pela experiéncia esta apresentado a sequir:

31/12/09 31/12/08 31/12/07 31/12/06 31/12/05

RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil
Valor presente da obrigacdo
de beneficios definidos 5.905 5.808 5.814 5.321 4113
Valor justo dos ativos do plano (4.202) (4.326) (4.788) (4.418) (3.298)
Déficit 1.703 1.482 1.026 903 815
Ajustes pela experiéncia nos
passivos do plano 230 135 210 198 193
Ajustes pela experiéncia nos
ativos do plano 220 91 156 163 148
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IAS 19.120A (q) O Grupo espera contribuir com R$0,18 milhdo (R$0,14 milhdo em 2008) com os planos de beneficios definidos durante o proximo
exercicio.

40. Instrumentos financeiros

Nota: Os exemplos a seguir referem-se a varios tipos de divulgacdes que podem ser exigidas nessa drea. Os assuntos divulgados serdo ditados
pelas circunstancias de cada entidade, a importancia dos julgamentos e estimativas feitas para os resultados e a posicao patrimonial e
financeira, além da informacédo prestada ao pessoal-chave da Administracéo.

IAS 1.134 e 135 | 40.1. Gestdo do risco de capital

O Grupo administra seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por
meio da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2008.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (empréstimos detalhados nas notas explicativas n® 32
e n° 34, deduzidos pelo caixa e saldos de bancos) e o patriménio liquido do Grupo (que inclui capital emitido, reservas, lucros
acumulados e participacdes ndo controladoras, conforme apresentado nas notas explicativas n® 28 a n° 31, respectivamente).

O Grupo nao esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Comité de Gestdo de Riscos do Grupo revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisdo, o Comité
considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. O Grupo tem como meta alcancar indice de
endividamento de 20% a 25% determinado como a propor¢ao de endividamento liquido sobre o patriménio liquido. O indice de
endividamento em 31 de dezembro de 2009 de 19,7% (vide a sequir) foi inferior a meta, tendo voltado ao nivel normal de 23%
apos o periodo de relatério.

40.1.1 indice de endividamento

O indice de endividamento no final do periodo de relatério é o sequinte:

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Divida (a) 57.542 57.078
Caixa e saldos de bancos (23.621) (19.778)
Divida liquida 33.921 37.300
Patriménio liquido (b) 171.797 166.962
indice de endividamento liquido 19,7% 22,3%

(a) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos (excluindo derivativos e contratos de garantia financeira),
conforme detalhado nas notas explicativas n° 32 e n° 34.

(b) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas do Grupo, gerenciados como capital.
IFRS 7.21 40.2. Principais politicas contdbeis

Os detalhes a respeito das principais politicas contabeis e métodos adotados, inclusive o critério para reconhecimento, a base
para mensuracao e a base na qual as receitas e despesas sao reconhecidas no resultado em relagdo a cada classe de ativos,
passivos e instrumentos financeiros, estao apresentados na nota explicativa n° 3 destas demonstracdes financeiras.
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40.3. Categorias de instrumentos financeiros

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Ativos financeiros
Caixa e saldos de bancos (inclusive caixa e saldos de bancos de um
grupo de ativos disponivel para venda) 23.621 19.778 9.082
Valor justo por meio do resultado:
IFRS 7.8 (a) Mantidos para negociacao 539 1.247 874
IFRS 7.8 (a) Designados ao valor justo por meio do resultado - - -
Instrumentos derivativos designados em relacdes de contabilizacao
de "hedge” 528 397 436
IFRS 7.8 (b) Investimentos mantidos até o vencimento 5.905 4.015 4.066
IFRS 7.8 (c) Empréstimos e recebiveis 24.400 20.285 15.278
IFRS 7.8 (d) Ativos financeiros disponiveis para venda 8.919 7.857 7.647
Passivos financeiros
Valor justo por meio do resultado:
IFRS 7.8 (e) Mantidos para negociacao - - -
IFRS 7.8 (e) Designados como ao valor justo por meio do resultado (vide a nota
explicativa n® 40.3.3) 14.926 - -
Instrumentos derivativos designados em relacdo de contabilizacdo
de "hedge” 92 - -
Outros 75
IFRS 7.8 (f) Custo amortizado 59.040 78.298 114.382
Contratos de garantia financeira 24 18 -

40.3.1. Empréstimos e recebiveis designados ao valor justo por meio do resultado

Valor contabil dos empréstimos e recebiveis designados como ao valor
justo por meio do resultado - - -

IFRS 7.9 () Mudancas acumuladas no valor justo atribuidas a mudancas no risco - - -
de crédito
IFRS 7.9 () Mudangas no valor justo atribuidas a mudancas no risco de crédito
reconhecidas durante o periodo - - -
IFRS 7.9 (a) No final do periodo de relatorio, ndo ha concentragdes significativas de risco de crédito para empréstimos e recebiveis

designados ao valor justo por meio do resultado. O valor contabil refletido na tabela é referente a exposicao maxima do Grupo
ao risco de crédito para tais empréstimos e recebiveis.

IFRS 7.9 (b) e (d) | 40.3.2. Derivativos de risco de crédito sobre empréstimos e recebiveis designados ao valor justo por meio do resultado

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Valor justo inicial - -
Realizado durante o periodo - -
Mudanga no valor justo - -

Valor justo final - _
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40.3.3. Passivos financeiros designados como ao valor justo por meio do resultado

Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IFRS 7.10 (a) Mudangas no valor justo atribuiveis a mudangas no risco de crédito reconhecidas durante o
periodo (*) (20) _
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
IFRS 7.10 (a) Mudancas acumuladas no valor justo atribuiveis a mudancas no risco de crédito (*) (20) -
IFRS 7.10 (b) Diferenca entre o valor contabil e o valor contratual no vencimento:
« Acdes preferenciais cumulativas ao valor justo (nota explicativa n° 34) 14.875 -
« Montante a pagar no vencimento 15.000 -
(125) -
IFRS 7.1 (*) A mudancga no valor justo atribuida a mudanca no risco de crédito é calculada pela diferenga entre a mudanca total no valor

justo das acoes preferenciais cumulativas (R$125.000) e a mudanca no valor justo das a¢des preferenciais decorrentes unicamente
de uma mudanca nos fatores de risco de mercado (R$105.000). A mudanca no valor justo decorrente de fatores de risco de
mercado foi calculada com base em curvas de juros de mercado no final do periodo de relatério, enquanto a margem de risco

de crédito permanecia constante. O valor justo das agdes preferenciais cumulativas resgataveis foi estimado com base nos fluxos
de caixa estimados descontados pelas curvas de juros de mercado no final do periodo de relatorio e da obtencdo da cotacdo dos
credores para os empréstimos com prazo de vencimento similares para estimar a margem de risco de crédito.

IFRS 7.31 40.4. Reclassificacdo de ativos financeiros
Valor justo Valor contabil Valor justo
na data de no fim do no fim do
reclassificacdo exercicio exercicio

2009 2008 2009 2008 2009 2008
RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil

IFRS 7.12A (a)
e (b) Reclassificados em 1° de marco de 2009:

- De mantidos para negociacao para disponiveis para venda 509 - 419
- De mantidos para negociacao para empreéstimos e recebiveis -
- De mantidos para negociacao para mantidos até ao vencimento - - - - - -
« De disponiveis para venda para empréstimos e recebiveis - - - - - -

419 -

Total 509 - 419 - 419 -

IFRS 7.12A (0) O Grupo optou por reclassificar certos titulos de mantidos para negociacao para disponiveis para venda. A intencdo no
reconhecimento inicial era vender esses titulos em um curto prazo. Entretanto, em virtude da expressiva queda de liquidez desses
ativos nos mercados em que seriam negociados no segundo semestre de 2008 e inicio de 2009, em conjunto com a deterioracdo
da transparéncia dos precos e a disposi¢ao dos investidores de adquirirem os ativos, o Grupo concluiu que os critérios de
reclassificacao tinham sido atendidos. Consequentemente, os ativos foram reclassificados em 1° de marco de 2009.

Os titulos foram reclassificados pelo valor justo na data de reclassificacao.
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Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Ganho (perda) de valor justo reconhecido no periodo relacionado a ativos financeiros
reclassificados de mantidos para negociacdo para disponiveis para venda:
- No resultado (12) -
« Em outros resultados abrangentes (90) -
Total (108) -
Ganho (perda) de valor justo que seria reconhecido no resultado se o ativo financeiro ndo
tivesse sido reclassificado (90) -
Receita financeira reconhecida com base no método de taxa de juros efetiva 35 -
Perdas por redugao ao valor recuperavel - -
Ganho ou perda de variagao cambial - -
Total reconhecido no resultado 35 -

Devido as reclassificacdes em 1° de marco de 2009, o lucro para o exercicio corrente esta aumentado em R$90.000 e outros
resultados abrangentes do exercicio estad diminuido em R$90.000 em relagdo ao que seria obtido caso os ativos financeiros nao
tivessem sido reclassificados.

Reclassificados de mantidos
para negociagao para
disponiveis para venda

Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
Juros efetivos na data da reclassificacdo dos ativos financeiros:
Taxa de juros efetiva (intervalo) 8.0% - 8.3% -
Taxa de juros efetiva (média ponderada) 8.06% -
RS mil RS mil
Fluxos de caixa recuperaveis estimados na data da reclassificagao: -
« Até 1 ano - -
» Entre 1 e 3 anos 70 -
» Entre 3 e 5 anos 439 -
+ Mais de 5 anos - -
Total 509 -

40.5. Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Tesouraria Corporativa do Grupo coordena o acesso aos mercados financeiros nacionais e internacionais além de monitorar e
administrar os riscos financeiros relacionados as operacoes do Grupo por meio de relatdrios internos sobre os riscos que analisam
a exposicao de acordo com grau e magnitude dos riscos. Esses riscos incluem os riscos de mercado (inclusive risco de moeda, de
taxa de juros de valor justo e de preco), crédito, liquidez e taxa de juros de fluxo de caixa.

O Grupo procura minimizar os efeitos desses riscos por meio de instrumentos financeiros derivativos para protecao dessas
exposi¢des aos riscos. O uso de derivativos é orientado pelas politicas do Grupo, aprovadas pela Administracao, que fornece os
principios por escrito relacionados aos riscos de moeda estrangeira, taxa de juros e créditos, ao uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e ao investimento da liquidez excedente. O atendimento as politicas e aos limites de exposicao

é revisado pelos auditores internos periodicamente. O Grupo ndo opera nem negocia instrumentos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos com fins especulativos.

A Tesouraria Corporativa do Grupo apresenta relatorios trimestralmente ao Comité de Gestao de Riscos, um grupo independente
de profissionais que monitora os riscos e as politicas implementadas para mitigar a exposi¢ao aos riscos.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

40.6. Risco de mercado

Por meio de suas atividades, o Grupo fica exposto principalmente a riscos financeiros decorrentes de mudangas nas taxas de

cambio (vide nota explicativa n° 40.8) e das taxas de juros (vide nota explicativa n® 40.9). O Grupo possui varios instrumentos

financeiros derivativos para administrar sua exposicao aos riscos relacionados a taxa de juros e cambio, inclusive:

« Contratos futuros de moeda para proteger o risco de mudancas nas taxas de cambio decorrentes da exportacdo de
equipamentos eletrénicos aos Paises B e C.

« "Swaps" de taxa de juros para mitigar o risco de aumento das taxas de juros.

« Contratos futuros de moeda para prote¢ao do risco de taxa de cambio resultante da conversao do investimento do Grupo
nas operacoes da Subfour Limited no exterior, cuja moeda funcional é a Moeda B.

As exposicdes ao risco de mercado sdao mensuradas com base no “Value-at-Risk — VaR"” e complementadas por analises de
sensibilidade.

Nao houve mudanca na exposicao do Grupo aos riscos de mercado ou na maneira pela qual o Grupo administra e mensura
esses riscos.

40.7. Andlise de “Value at Risk — VaR"

A mensuragao do risco de VaR estima a perda potencial no lucro antes dos impostos para um determinado horizonte de tempo
dada uma probabilidade especifica de ocorréncia. A metodologia VaR é uma abordagem definida estatisticamente baseada

na probabilidade e considera as volatilidades do mercado e a diversificagao dos riscos através do reconhecimento de posi¢des
compensatorias e correlagdes entre os produtos e o mercado. Os riscos podem ser mensurados consistentemente para todos

0s mercados e produtos e a mensuracao do risco pode ser combinada para se chegar a uma Unica probabilidade de risco. Um
numero de VaR com 99% para um dia reflete uma probabilidade de 99% de que a perda didria ndo ultrapasse o VaR apresentado.

As metodologias do VaR utilizadas para calcular os nimeros diarios de risco incluem abordagens historicas e de variancia e
co-variancia. Além dessas duas metodologias, as simulagdes de Monte Carlo sao mensalmente aplicadas as diversas carteiras
para determinar exposicdes futuras em potencial.

VaR historico (99% para um dia)

por tipo de risco Média Minimo Maximo Exercicio findo
2009 2008 2009 2008 2009 2008 31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil RSmil RS mil RSmil RS mil RS mil RS mil
Moeda estrangeira 980 1.340 546 943 1.200 1.600 980 1.350
Taxa de juros 115 60 85 45 150 95 105 55
Diversificacdo (45) (40) - - - - (55) (50)
Exposicao VaR total 1.050 1.360 1.030 1.355

Enquanto o VaR obtém a exposicao didria do Grupo aos riscos de moeda e taxa de juros, a analise de sensibilidade avalia o
impacto de uma possivel mudanca nas taxas de juros ou de moeda estrangeira no exercicio. O periodo mais longo da analise de
sensibilidade complementa o VaR e auxilia 0 Grupo a avaliar sua exposi¢ao ao risco de mercado. Mais detalhes sobre a analise
de sensibilidade para o risco de moeda estrangeira estao demonstrados na nota explicativa n® 40.8 e, para os riscos de taxa de
juros, na nota explicativa n® 40.9.

40.8. Gestdo do risco de moeda estrangeira

O Grupo faz algumas transacdes em moeda estrangeira; consequentemente, surgem exposicdes as variagdes nas taxas de
cambio. As exposicdes aos riscos de taxa de cambio sdo administradas de acordo com os parametros estabelecidos pelas
politicas aprovadas por meio da utilizagdo de contratos futuros de moeda.

Os valores contabeis dos ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira pertencentes ao Grupo no final do periodo de
relatorio sdo apresentados a seguir:

Passivo Ativo
31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil RS mil RS mil
Moeda do Pais B 6.297 7.469 1.574 1.671
Moeda do Pais C 186 135 - -

Outros - - - -
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40.8.1. Andlise de sensibilidade de moeda estrangeira
O Grupo esta exposto principalmente as moedas dos Paises B e C.

A tabela a sequir detalha a sensibilidade do Grupo ao aumento e a redugao de 10% no Real em relacao a essas moedas
estrangeiras. A taxa de sensibilidade utilizada é 10%, para apresentar internamente os riscos de moeda estrangeira ao pessoal-
chave da Administracao e corresponde a avaliagao da Administragcao das possiveis mudangas nas taxas de cambio. A analise de
sensibilidade inclui somente itens monetarios em aberto e em moeda estrangeira e ajusta sua conversdo no final do periodo
de relatdrio para uma mudanca de 10% nas taxas de cambio. A analise de sensibilidade inclui empréstimos com terceiros e
empréstimos entre as operacdes do Grupo no exterior quando a denominagao do empréstimo é realizada em moeda diferente
da moeda do credor ou do devedor. Um numero positivo indica um aumento no resultado e em outras participagdes quando o
real é valorizado em 10% em relagao a moeda em questao. Para uma desvalorizagcao de 10% do real em relacao a moeda em
questao, haveria um impacto igual e oposto no resultado e nas outras participacoes e os saldos apresentados a seguir seriam
negativos.

Impacto da Moeda B Impacto da Moeda C
2009 2008 2009 2008
RS mil RS mil RS mil RS mil
Resultado 834 1.792 (a) 134 257 (9
Outras participacoes 962 1.232 (b) 70 69 (d)

(a) Refere-se principalmente a exposicdo dos saldos recebiveis e a pagar em Moeda B no final do periodo de relatdrio.

(b) Resulta das mudancas no valor justo dos instrumentos derivativos designados como “hedge” de fluxo de caixa e de
investimento liquido.

(c) Refere-se principalmente a exposicao aos saldos a pagar em aberto mensurados na Moeda C no final do periodo de relatério.

(d) Resulta principalmente das mudancas no valor justo dos instrumentos derivativos designados como “hedge” de fluxo de caixa.

A sensibilidade do Grupo a moeda estrangeira diminuiu durante o periodo corrente principalmente por causa da venda dos
investimentos e da reducao das vendas realizadas na Moeda B no ultimo trimestre do exercicio, o que resultou em contas a
receber de clientes inferiores em Moeda B.

A Administracdo entende que a andlise de sensibilidade ndo é representativa do risco de cambio inerente a essas operacdes, uma
vez que a exposicao no fim do exercicio nao reflete a exposicao durante o exercicio. As vendas denominadas em Moeda B sao
sazonais, sendo o volume de vendas mais baixo no ultimo trimestre do exercicio, o que resulta em uma reducao dos recebiveis
em Moeda B no fim do exercicio.

Adicionalmente, a mudanca no patriménio liquido devido a uma variacdo de 10% do real em relacdo a todas as taxas de cambio
utilizadas na conversdo de novos instrumentos de “hedge” de investimentos seria uma reducdo de R$13.000 (R$9.000 em 2008).
Entretanto, o efeito liquido no patriménio liquido seria nulo, porque a variacdo seria compensada com a conversdo da operacdo

estrangeira.
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40.8.2. Contratos futuros de moeda

Como parte da politica do Grupo de contratar contratos futuros de moeda para cobrir de 70% a 80% da exposicdo gerada pelos
pagamentos e recebimentos especificos em moeda estrangeira. O Grupo também contrata contratos futuros de moeda para
administrar o risco de taxa de cdmbio decorrente de transacdes de compras e vendas previstas para seis meses, em que se busca
proteger 40% a 50% da exposicao gerada. Ajustes sao feitos na base dos valores contabeis de itens nao financeiros objetos de
“hedge”, quando a transacdao de compra e venda prevista ocorre.

No exercicio corrente, o Grupo designou alguns contratos futuros de cdmbio como “hedge” de seu investimento liquido na
Subfour Limited, cuja moeda funcional é a Moeda B. A politica do Grupo foi revisada e, devido ao aumento da volatilidade da
Moeda B, a Administragao decidiu tornar objeto de “hedge” mais de 50% dos ativos liquidos da Subfour Limited em relacao
ao risco de taxa de cambio resultante da conversao das operagdes no exterior. O Grupo utiliza uma estratégia de rolagem do
"hedge” através de contratos com prazos de até seis meses. Ao vencer um contrato a termo, o Grupo fecha um novo acordo
designado como uma relacdo de “hedge” separada.

A tabela a seguir mostra detalhes dos contratos futuros de moeda em aberto no final do periodo de relatério:

Contratos em aberto Taxa de cdmbio media Moeda estrangeira Valor nocional Valor justo
31/12/09  31/12/08  31/12/09  31/12/08  31/12/09  31/12/08  31/12/09  31/12/08

S mil S mil RS mil RS mil RS mil RS mil

“Hedges” de fluxo de caixa

Compra de Moeda B

Menos de 3 meses 0,770 0,768 2.493 2.010 3.238 2.617 152 110

De 3 a 6 meses 0,768 0,750 1.974 1.958 2.570 2.611 92 34

Vendas de Moeda B

Menos de 3 meses 0,780 0,769 982 1.028 1.259 1.337 (70) 26

Compras de Moeda C

Menos de 3 meses 86,29 85,53 12.850 20.000 149 234 (5) 50

“Hedges” de

investimento liquido

Vendas de Moeda B

De 3 a 6 meses 0,763 - 1.000 - 1.297 - (12) -

157 220

Nota: A tabela anterior apresenta um exemplo de dados quantitativos resumidos sobre a exposicéo a riscos de taxa de cambio no final do
periodo de relatério que uma entidade pode fornecer internamente ao pessoal-chave da Administragao.

O Grupo assinou contratos para fornecimento de equipamentos eletrdnicos aos clientes do Pais B. O Grupo assinou contratos
futuros de moeda (com prazos ndo superiores a trés meses) para a cobertura do risco de taxa de cdmbio decorrente dessas
transagdes futuras previstas, que foram designados como “hedge” de fluxo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2009, as perdas nao realizadas com contratos futuros de moeda, diferidas na reserva de “hedge” e
relacionadas a exposicdo dessas transacdes futuras previstas, eram de R$70.000 (ganhos de R$26.000 em 2008). A previsdo é
de que as vendas sejam efetivadas nos primeiros trés meses do proximo exercicio, quando o valor entdo diferido no patriménio
liquido sera reclassificado para o resultado.

O Grupo assinou contratos para compra de matéria-prima dos fornecedores dos Paises B e C. O Grupo assinou contratos futuros
de moeda (com prazos nao superiores a seis meses) para proteger o risco de taxa de cambio decorrente dessas compras futuras
previstas, que foram designados como “hedge” de fluxo de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2009, o total dos ganhos ndo realizados com contratos futuros de moeda, diferidos na reserva de
"hedge” e relacionados a essas compras futuras previstas, era de R$239.000 (ganhos néo realizados de R$194.000 em 2008).

A previsao é de que as compras ocorrerao nos primeiros seis meses do préximo exercicio, quando o valor entao diferido no
patrimdnio liquido sera incluido no valor contabil das matérias-primas. A previsao € que as matérias-primas serao convertidas em
estoque e vendidas em 12 meses apos a data da compra, quando o valor entdo diferido no patriménio liquido sera reclassificado
para o resultado.

No inicio do terceiro trimestre de 2009, o Grupo reduziu sua previsao de vendas de equipamentos eletronicos ao Pais B, tendo
em vista 0 aumento da concorréncia local e os maiores custos de transporte. O Grupo ja havia designado como objeto de
“hedge” o montante de R$1,079 milhdo referente a vendas futuras, deste R$97.000 n&o sdo mais esperados de ocorrerem,
enquanto R$982.000 continuam altamente provaveis. Consequentemente, o Grupo reclassificou ganhos diferidos com contratos
futuros de cambio de R$3.000 da reserva de “hedge” para o resultado, referente as vendas anteriormente previstas e que
deixaram de ser altamente provaveis.

Em 31 de dezembro de 2009, ndo houve ineficiéncia reconhecida no resultado decorrente dos “hedges” de investimento liquido
na Subfour Limited.

40.9. Gerenciamento do risco de taxa de juros

O Grupo esta exposto ao risco de taxa de juros, uma vez que suas controladas e coligadas obtém empréstimos tanto com taxas
de juros prefixadas como pds-fixadas. Esse risco € administrado pelo Grupo através da manutencao de um “mix” apropriado de
empréstimos a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas e pelo uso de contratos de “swap” e contratos futuros de taxas de juros. As
atividades de “hedge” sao avaliadas regularmente para alinhar com as expectativas de taxa de juros e a disposicao para tomada
de risco definida; garantindo que as estratégias de “hedge” mais favoraveis sejam aplicadas.

A exposicdo do Grupo as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta detalhada no item de gerenciamento de risco de
liquidez desta nota explicativa.

40.9.1. Andlise de sensibilidade da taxa de juros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢do as taxas de juros dos instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos no final do periodo de relatério. Para os passivos com taxas pos-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor
do passivo em aberto no final do periodo de relatério esteve em aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma redugao
de 0,5% é utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administracao e corresponde a
avaliagao da Administracdo das possiveis mudangas nas taxas de juros.

Se as taxas de juros fossem 0,5% mais altas/baixas e todas as outras varidveis se mantiveram constantes:

+ O lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 diminuiria/aumentaria em R$43.000 (reducdo/aumento de R$93.000
em 2008). Isso ocorre principalmente devido a exposicdo do Grupo as taxas de juros dos empréstimos feitos a taxas
pds-fixadas.

« Outros resultados abrangentes do exercicio diminuiriam/aumentariam em R$19.000 (reducdo/aumento de R$12.000 em 2008),
principalmente como resultado das mudancas no valor justo dos instrumentos a taxas prefixadas disponiveis para venda.

A sensibilidade do Grupo as taxas de juros diminuiu durante o exercicio atual principalmente devido a redugao nos instrumentos
de divida a taxas varidveis e a0 aumento nos “swaps” de taxa pos-fixada para prefixada.
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40.9.2. Contratos de “swap” de taxa de juros

De acordo com os contratos de “swap” de taxa de juros, o Grupo concorda em trocar a diferenca entre os valores de taxa de
juros prefixadas e pos-fixadas calculados a partir do valor nocional acordado. Tais contratos permitem ao Grupo mitigar o risco
de alteracdo nas taxas de juros sobre o valor justo da divida emitida com taxa de juros fixa e nas exposi¢des do fluxo de caixa da
divida de taxa variavel emitida. O valor justo dos “swaps” de taxa de juros no final do periodo de relatoério é determinado pelo
desconto dos fluxos de caixa futuros utilizando as curvas naquela data e o risco de crédito inerente para esse tipo de contrato e
esta demonstrado a seguir. A taxa de juros média esta baseada nos saldos a pagar em aberto no final do periodo de relatorio.

A tabela a sequir demonstra o valor do principal e os prazos remanescentes dos contratos de “swap” de taxa de juros em aberto
no final do periodo de relatério:

“Hedges” de fluxo de caixa

Contratos em aberto que recebem taxa de juros pos- Taxa prefixada média
fixadas e pagam taxas prefixadas contratada Valor nocional Valor justo
31/12/09  31/12/08  31/12/09  31/12/08  31/12/09  31/12/08
% % RS mil RS mil RS mil RS mil

Menos de 1 ano 7,45 6,75 1.000 4.000 72 37
De 1 a2 anos 7,15 7,05 2.000 1.620 55 47
De 2 a 5 anos 6,75 6,50 3.000 1.359 130 93
Mais de 5 anos 7,05 - 1.000 - 27 -

7.000 6.979 284 177

Nota: A tabela anterior apresenta um exemplo de dados quantitativos resumidos sobre a exposicdo a riscos de taxas de juros no final do periodo
de relatorio que uma entidade pode fornecer internamente ao pessoal-chave da Administracao.

Os “swaps” de taxa de juros sdo liquidados trimestralmente. A taxa de juros pos-fixada nos “swaps” de taxa de juros corresponde
a taxa interbancaria do Pais A. O Grupo ira liquidar os contratos pelo valor liquido da diferenca entre as taxas de juros prefixadas
e pds-fixadas.

Todos os contratos de “swap” de taxa de juros que trocarem taxa de juros pos-fixada por taxa prefixada sdo designados como
“hedge” de fluxo de caixa para reduzir a exposicdo do fluxo de caixa do Grupo resultante das taxas de juros pds-fixadas dos
empréstimos. Os pagamentos dos contratos de “swaps” de taxa de juros e dos juros dos empréstimos ocorrem simultaneamente
e o valor diferido no patriménio liquido € reconhecido no resultado do exercicio no qual 0 pagamento das taxas de juros pos-
fixadas da divida afeta o resultado.

“Hedges"” de valor justo

Contratos em aberto que recebem taxa de juros Taxa prefixada média
prefixadas e pagam taxas pds-fixadas contratada Valor nocional Valor justo
31/12/09 31/12/08  31/12/09 31/12/08  31/12/09  31/12/08
% % RS mil RS mil RS mil RS mil
Menos de 1 ano 8,15 - 3.701 - (5) -
[descrever] - - - - - -
3.701 - (5) -

“Swaps” de taxas de juros mantidos para negociacao de

1a2anos 7,5 - 15.000 - (57 -

[descrever] - - - - - -
15.000 - 51 -

Nota: A tabela anterior apresenta um exemplo de dados quantitativos resumidos sobre a exposicdo a riscos de taxas de juros no final do periodo
de relatorio que uma entidade pode fornecer internamente ao pessoal-chave da Administragao.
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IFRS 7.39 (a) Os “swaps” de taxa de juros sdo liquidados trimestralmente. As taxas pds-fixadas nos “swaps” de taxa de juros correspondem as
taxas interbancarias do Pais A. O Grupo ira liquidar o contrato pelo liquido com base na diferenca do valor apurado entre a taxa
de juros prefixada e a pds-fixada.

IFRS 7.24 (a) Os contratos de “swap” que trocam taxas de juros prefixadas por taxas de juros pos-fixadas sao designados e efetivos como
"hedge” de valor justo em relagdo as taxas de juros. Durante o exercicio, o “hedge” foi 100% efetivo na exposicdo do valor justo
as mudancas de taxas de juros e, como consequéncia, o valor contabil do empréstimo foi ajustado em R$5.000 e reconhecido no
resultado no mesmo momento em que o valor justo de “swap” de taxa de juros era reconhecido no resultado.

40.10. Outros riscos de preco

O Grupo esta exposto ao risco do preco de investimentos em instrumentos de patrimdnio. Os investimentos em instrumentos
de patrimonio sdo mantidos principalmente para fins estratégicos, mais do que para fins de negociacdo. O Grupo nao negocia
ativamente esses investimentos.

40.10.1. Andlise de sensibilidade dos instrumentos de patriménio

IFRS 7.40 (b) A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao ao preco dos instrumentos de patriménio no final do periodo
de relatorio.
IFRS 7.40 (a) Caso o preco dos instrumentos de patrimonio fosse 5% mais alto/baixo:

« O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 nao teria sido afetado, uma vez que as participagdes sao
classificadas como disponiveis para venda e nao foram alienadas nem apresentaram reducao ao valor recuperavel.

+ As outras reservas de capital teriam aumentado/diminuido em R$297.000 (aumentado/diminuido em R$286.000 em 2008)
como resultado das mudancas no valor justo dos instrumentos de patrimdnio disponiveis para venda.

IFRS 7.40 () A sensibilidade do Grupo aos precos das a¢gdes ndo mudou significativamente em relacdo ao exercicio anterior.
IFRS 7.33, 34 40.11. Gerenciamento de risco de crédito
e B8

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando o Grupo a
incorrer em perdas financeiras. O Grupo adotou a politica de apenas negociar com contrapartes que possuam capacidade de
crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo
de inadimpléncia. O Grupo negocia somente com empresas avaliadas com mesmo grau ou grau maior de investimento. Essas
informacdes sao obtidas de agéncias de “rating” independentes, quando disponiveis, e, quando nao disponiveis, o Grupo utiliza
outras informagdes financeiras disponiveis publicamente e seus proprios registros para avaliar seus principais clientes. A exposicao
do Grupo e as avaliagdes de credito de suas contrapartes sao continuamente monitoradas e o valor agregado das transacoes
concluidas é dividido entre as contrapartes aprovadas. A exposi¢ao do crédito € controlada pelos limites das contrapartes, que
sao revisados e aprovados anualmente pelo Comité de Gestao de Riscos.

As contas a receber de clientes estdo compostas por um grande nimero de clientes em diferentes indUstrias e dreas geograficas.
Uma avaliagdo continua do crédito é realizada na condicdo financeira das contas a receber e, quando apropriado, uma cobertura
de seguros de garantia de crédito é adquirida.

Além da Empresa A, o maior cliente do Grupo (vide notas explicativas n® 6.8 e n°® 25.1), 0 Grupo nao possui nenhuma exposicao
ao risco de crédito com nenhuma contraparte ou grupo de contrapartes com caracteristicas semelhantes. O Grupo define
como contrapartes como tendo caracteristicas semelhantes aquelas que sao empresas relacionadas. A concentragao de risco de
crédito em relacdo a Empresa A nao excedeu os 20% dos ativos monetarios brutos em qualquer periodo durante o exercicio.

A concentracao de risco de crédito a qualquer outra contraparte individualmente ndo foi superior a 5% dos ativos monetarios
brutos em nenhum periodo durante o exercicio.

O risco de crédito em fundos e instrumentos financeiros derivativos € limitado porque as contrapartes sao representadas por
bancos com alto “rating” de crédito avaliado por agéncias internacionais de “rating”.

IFRS 7.36 (a) Exceto conforme detalhado na tabela a seguir, o valor contabil dos ativos financeiros registrados nas demonstracdes financeiras,
liquido das perdas por reducdo ao valor recuperdvel, corresponde a exposicdo maxima do Grupo ao risco de crédito sem
considerar o valor de garantias ou qualquer outra melhoria de crédito obtida.
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40.11.1. Ativos financeiros e outras exposicoes de crédito

Risco de crédito maximo

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Garantia fornecida por uma controlada para assegurar o financiamento a outra controlada
pelo Grupo no exterior 18.000 15.000

Garantia fornecida a um banco em um empréstimo de uma empresa controlada em
conjunto _ _

Outros [descrever] — _

O Grupo nao detém nenhuma garantia nem outra garantia de crédito para proteger esse risco de crédito.
IFRS 7.34 (0) A tabela a seguir demonstra o limite de crédito e o saldo das cinco principais contrapartes no final do periodo de relatério
utilizando os “ratings” da Standard and Poor's.

31/12/09 31/12/08
Limite de Limite de
Contraparte Localizacao “Rating” crédito Valor contabil crédito Valor contabil
RS mil RS mil RS mil RS mil
Companhia A Pais A AA 9.000 7.940 9.000 7.900
Companhia B Pais A A 10.000 7.450 10.000 7.360
Companhia C Pais A A 7.500 7.300 7.500 7.350
Companhia D Pais A B 8.000 5.800 8.000 5.650
Companhia E Pais A B 8.000 2.100 8.000 1.700
Companhia F Pais B BB 800 750 800 700
40.12. Gerenciamento do risco de liquidez
IFRS7.33 e A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de Administracdo, que elaborou um modelo
39 (o) apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captagdo e gestao de liquidez no curto,

médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captacao de empreéstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A nota explicativa n® 40.12.2 inclui linhas de
crédito ndo utilizadas que o Grupo tem a disposicdo para reduzir futuramente o risco de liquidez.

40.12.1. Tabelas de riscos de liquidez e juros

IFRS 7.34, 35 e As tabelas a sequir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros ndo derivativos do
39 (a) Grupo e 0s prazos de amortizagao contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa nao descontados
dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacdes. As tabelas
incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pés-fixados, o valor ndo descontado
foi obtido com base nas curvas de juros no final do periodo de relatério. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente
em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes.

Nota: As tabelas a seguir incluem a média ponderada da taxa de juros efetiva e uma reconciliagdo do valor contabil na demonstragdo da posicédo
financeira como exemplo de dados quantitativos resumidos sobre a exposicao a riscos de taxas de juros no final do periodo de relatério
que uma entidade pode fornecer internamente ao pessoal-chave da Administracao.
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Taxa de juros
efetiva média  Menos de Dela3 De 3 meses Detlabs Mais de
ponderada 1 més meses a1ano anos 5 anos Total
% RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil
31 de dezembro de 2009
Titulos nao remunerados - 3.247 13.126 - 3.000 - 19.373
Passivos de arrendamento
financeiro 7,00 1 2 7 6 - 16
Instrumentos a taxas de
juros pos-fixadas 8,18 893 339 3.136 6.890 - 11.258
Instrumentos a taxas de
juros prefixadas 7,56 1.735 4.825 12.389 30.035 2.898 51.882
Contratos de garantia
financeira - 2.000 - - - - 2.000
7.876 18.292 15.532 39.931 2.898 84.529
31 de dezembro de 2008
Titulos ndo remunerados - 5.038 16.182 - - - 21.220
Passivos de arrendamento
financeiro 7,00 5 10 43 44 - 102
Instrumentos a taxas de
juros pos-fixadas 8,08 7.701 1.409 7.045 24.921 - 41.076
Instrumentos a taxas de
juros prefixadas 8,03 1.554 3.129 7.238 15.945 - 27.866
Contratos de garantia
financeira - 1.600 - - - - 1.600
15.898 20.730 14.326 40.910 - 91.864
No final do periodo de relatoério, ndo era provavel que a contraparte do contrato da garantia financeira fosse reclamar o valor
estabelecido pelo contrato. Consequentemente, nao foi atribuido esse valor.

IFRS 7.B10 (b) Os valores demonstrados anteriormente referentes as garantias contratuais séo 0 maximo que o Grupo pode ser obrigado a
liquidar, conforme os termos dos contratos de garantia financeira, se o valor total garantido for cobrado pela contraparte. No
final do periodo de relatério, o Grupo considera que é mais provavel do que ndo que qualquer valor seja pago nos termos desse
acordo. Entretanto, essa previsao esta sujeita a mudanca, dependendo da probabilidade de a contraparte cobrar a garantia, que
decorre da probabilidade de os recebiveis financeiros detidos pela contraparte e garantidos virem a sofrer perdas de crédito.

IFRS 7.B 10 () O valor maximo que o Grupo pode ser obrigado a liquidar conforme os termos dos contratos de garantia financeira, se o valor
total garantido for cobrado pela contraparte, € R$2 milhdes (R$1,6 milhdo em 2008).
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A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento esperado para os ativos financeiros ndo derivativos do Grupo.
A tabela foi elaborada de acordo com os prazos de vencimento ndao descontados dos ativos financeiros, incluindo os juros
que serao auferidos a partir desses ativos. A inclusao de informacao sobre ativos financeiros nao derivativos é necessaria para
compreender a gestao do risco de liquidez do Grupo, uma vez que ela é gerenciada com base em ativos e passivos liquidos.

Taxa média de

juros efetiva Menos de Detla3 De 3 meses Det1as Mais de
ponderada 1 més meses alano anos 5 anos Total
% RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil
31 de dezembro de 2009
Titulos ndo remunerados - 11.216 9.426 941 - - 21.583
Instrumentos a taxas de
juros pos-fixadas 5,75 20.979 1.367 3.944 2.448 - 28.738
Instrumentos a taxas de
juros prefixadas 7,38 42 85 2.815 2.681 - 5.623
32.237 10.878 7.700 5.129 - 55.944
31 de dezembro de 2008
Titulos ndo remunerados - 8.493 8.516 248 - - 17.257
Instrumentos a taxas de
juros pos-fixadas 4,83 20.418 1.125 5.204 1.911 - 28.658
Instrumentos a taxas de
juros prefixadas 7,00 - - - 2.600 - 2.600
28.911 9.641 5.452 451 - 48.515

Os valores incluidos anteriormente para instrumentos pds-fixados ativos e passivos financeiros nao derivativos estao sujeitos a
mudanca, caso a variagao nas taxas de juros pos-fixadas difira dessas estimativas apuradas no final do periodo de relatorio.

Conforme descrito na nota explicativa n® 40.12, o Grupo tem acesso a linhas de financiamento cujo valor total ndo utilizado no
final do periodo de relatério é R$9,268 milhdes (R$12,617 milhdes em 2008). O Grupo espera atender as suas outras obrigagdes
a partir dos fluxos de caixa operacionais e dos resultados dos ativos financeiros a vencer.
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em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

IFRS 7.39 (b) A tabela a seguir mostra em detalhes a andlise de liquidez dos instrumentos financeiros derivativos do Grupo. A tabela foi
elaborada de acordo com as entradas (saidas) de recursos liquidas e ndo descontadas dos instrumentos derivativos que permitem
liquidagao pelo valor liquido e com as entradas (saidas) de recursos brutas desses derivativos que exigem a liquidacdo pelo valor
bruto. Quando o valor a pagar ou receber nao é fixo, o valor apresentado é determinado com base nas taxas de juros projetadas
conforme demonstrado pelas curvas de desempenho existentes no final do periodo de relatério.

Menos Dela De 3 meses Dela Mais de
de 1 més 3 meses a1ano 5 anos 5 anos
RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil
31 de dezembro de 2009
Liquidacao pelo valor liquido:
» “Swaps” de taxa de juros 1 50 205 302 121
- Contratos futuros de moeda (5) (V2] 13 - -
Liquidacao pelo valor bruto:
« Contratos futuros de moeda 12 35 - - -
+ “Swaps” de moeda - - - - -
18 64 218 302 121
31 de dezembro de 2008
Liquidacdo pelo valor liquido:
+ “Swaps” de taxa de juros 7 18 22 160 82
- Contratos futuros de moeda 10 15 9 - -
Liquidacao pelo valor bruto:
« Contratos futuros de moeda 65 132 21 - -
« "Swaps” de moeda - - - - -
82 165 52 160 82
40.12.2. Linhas de financiamento
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
IAS 7.50 (a) Conta garantida nao assegurada, revisada anualmente e com pagamento mediante
solicitacao:
- Utilizado 520 314
« N&o utilizado 1.540 2.686
2.060 3.000

Letras de cambio ndo asseguradas, revisadas anualmente:

- Utilizadas 358 916
» Nao utilizadas 1.142 1.184
1.500 2.100

Conta garantida assegurada:

« Utilizado 18 64
+ Néo utilizado 982 936
1.000 1.000

Linhas de crédito bancario asseguradas com varios prazos de vencimento até 2011 e que
podem ser estendidos de comum acordo:

« Utilizadas 14.982 17.404
« Nao utilizadas 5.604 7.811
20.586 25.215
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40.13. Valor Justo dos instrumentos financeiros

40.13.1. Valor justo de instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado

IFRS 7.25 Exceto conforme detalhado na tabela a sequir, a Administracdo considera que os valores contadbeis dos demais ativos financeiros
e 29 (a) e passivos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado nas demonstragdes financeiras se aproximam dos seus valores justos:
31/12/09 31/12/08
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
RS mil RS mil RS mil RS mil
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis: 24.400 24.602 20.285 20.125
» Empréstimos a partes relacionadas 3.637 3.808 3.088 3.032
- Recebiveis de arrendamento financeiro 1.028 1.102 905 898
- Contas a receber de clientes e outras 19.735 19.692 16.292 16.195
Investimentos mantidos até o vencimento: 5.905 5.922 4.015 4.016
« "Commercial paper” 5.405 5.420 4.015 4.016
- Debéntures 500 502 - -

Passivos financeiros

Passivos financeiros mantidos ao custo amortizado: 53.583 52.273 71.427 70.707
+ "Commercial paper” 358 360 916 920
+ Notas conversiveis 4144 4.150 - -
+ Notas perpétuas 1.905 2.500 - -
« Empréstimos bancarios a taxas prefixadas 11.000 10.650 11.000 10.840
« Empréstimos de partes relacionadas 12.917 11.800 34.124 33.900
« Empréstimos de outras empresas 4.276 3.980 4167 4.050
« Empréstimo governamentais sem juros 2.610 2.611 - -
- Contas a pagar a fornecedores e outras 16.373 16.222 21.220 20.997

40.13.2. Técnicas de avalia¢do e premissas aplicadas para fins de apuracéo do valor justo

IFRS 7.27 A determinacdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros é apresentada a seguir:

« O valor justo dos ativos e passivos financeiros que apresentam termos e condi¢oes padrao e sao negociados em mercados
ativos é determinado com base nos precos observados nesses mercados (inclui notas resgataveis listadas, “commercial paper”,
debéntures e notas perpétuas).

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excecao dos instrumentos derivativos) é determinado de acordo com
0s modelos de precificagdo geralmente aceitos. Tais modelos utilizam como base os fluxos de caixa estimados descontados, a
partir dos precos de instrumentos semelhantes praticados nas transacdes realizadas em um mercado corrente observavel.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando precos cotados. Quando esses precos nao estao disponiveis,

é usada a analise do fluxo de caixa descontado por meio da curva de rendimento, aplicavel de acordo com a duragao dos
instrumentos para os derivativos sem op¢des. Para os derivativos contendo op¢des sdo utilizados modelos de precificacdo de
opgdes. Os contratos futuros de cdmbio sdo mensurados com base nas taxas de cdmbio e nas curvas de rendimento obtidas
com base em cotagdo e para 0s mesmos prazos de vencimentos dos contratos. Os “swaps” de taxas de juros séo mensurados
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados com base nas curvas de rendimento aplicaveis,
baseadas na cotacao das taxas de juros.

O valor justo dos contratos de garantia financeira é determinado com base em modelo de precificacdo de op¢des onde as
principais premissas sdo de probabilidade de inadimpléncia pela contraparte especifica, calculada com base em informagdes de
mercado, e 0 montante da perda em caso de inadimpléncia.
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40.13.3. Mensuragdo de valor justo reconhecida na demonstracéo da posicéo financeira

A tabela a sequir fornece uma analise dos instrumentos financeiros que sdéo mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento

inicial, agrupados nos Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:

» Mensuragoes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos.

« Mensuracdes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos precos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou seja, com base em
pregos).

« Mensuracdes de valor justo de Nivel 3 sao as obtidas por meio de técnicas de avaliagao que incluem varidveis para o ativo ou
passivo, mas que nao tem como base os dados observaveis de mercado (dados nao observaveis).

31/12/09

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

RS mil RS mil RS mil RS mil
Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado
Ativos financeiros derivativos - 528 - 528
Ativos financeiros ndo derivativos mantidos para
negociacao - - 539 539

Ativos financeiros disponiveis para venda
Notas resgataveis 2.200 - - 2.200

Instrumentos de patrimdnio sem cotagao - 6.300 6.300
Titulos reclassificados de valor justo por meio

do resultado - - 419 419
Total 2.200 528 7.258 9.986
Passivos financeiros ao valor justo por meio

do resultado

Contrapartida contingente em combinacdo

negécios - - (75) (75)
Outros passivos financeiros derivativos - (143) - (143)
Passivos financeiros designados ao valor justo

por meio do resultado - (14.875) - (14.875)
Total - (15.018) (75) (15.093)

Durante o periodo ndo houve nenhuma transferéncia entre os Niveis 1 e 2.
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IFRS 7.27B () Reconciliagdo das mensuracdes de valor justo de Nivel 3 dos ativos financeiros:
Valor justo
por meio do
resultado Disponiveis para venda Total
Titulos Instrumentos
mantidos para de patriménio
negociacao sem cotacao Titulos
2009 2009 2009 2009
RS mil RS mil RS mil RS mil
Saldo inicial 1.247 5.735 - 6.982
Ganhos ou perdas totais:
+ No resultado (133) - - (133)
+ Em outros resultados abrangentes - 205 (90) 115
Reclassificacdes de titulos (vide nota explicativa
n°40.4) (509) - 509 -

Reclassificacdo da participagao restante na E
Plus Limited de investimento em coligadas para
disponiveis para venda ap6s venda de participagdo

restante (vide nota explicativa n° 20) - 360 - 360
Aquisicoes - - - -
Emissdes - - - -
Liquidacoes (66) - - (66)

Transferéncias do Nivel 3 - - _ _

Saldo final 539 6.300 419 7.258

A tabela anterior inclui ativos financeiros. Os Unicos passivos financeiros posteriormente mensurados ao valor justo na
mensuracao de valor justo de Nivel 3 representam contrapartidas contingentes relacionadas a aquisicao da Subsix Limited (vide
nota explicativa n° 44.2). Nenhum ganho ou perda para o periodo relacionado a esse passivo contingente foi reconhecido na
[demonstracao do resultado abrangente/demonstracao do resultado].

IFRS 7.27B (d) Dos ganhos ou das perdas totais para o periodo incluidos no resultado, R$102.000 referem-se a titulos mantidos no final do
periodo de relatério. Os ganhos ou as perdas de valor justo sobre titulos foram incluidos em “Outros ganhos e perdas” (vide nota
explicativa n® 8).

Todos os ganhos e perdas incluidos em “Outros resultados abrangentes” referem-se a titulos e instrumentos de patrimonio sem
cotagdo mantidos no final do periodo de relatério, apresentados como variagdes na “Reserva de reavaliacdo de investimentos”
(vide nota explicativa n° 29.3).
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40.13.4. Principais premissas utilizadas para determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros

Acodes preferenciais cumulativas resgataveis
A taxa de juros utilizada para descontar os fluxos de caixa foi de 7,43% com base na taxa de “swap” de 7,15% cotada para um
empréstimo de 18 meses e a margem de risco de crédito foi mantida constante.

Notas conversiveis

O valor justo do componente do passivo das notas conversiveis é determinado considerando que o resgate sera feito em 1° de
setembro de 2012, sendo utilizada uma taxa de juros de 7,95%, com base em uma taxa de “swap” de 6,8%, cotada para um
empréstimo de 44 meses, com margem de risco de crédito mantida constante.

Acbes sem cotacao

As demonstracdes financeiras incluem acdes detidas ndo listadas em bolsa, mensuradas pelo valor justo (nota explicativa n°® 22).
O valor justo é estimado com base no modelo de fluxo de caixa descontado que inclui algumas premissas que ndo sdo apoiadas
em pregos ou taxas de mercado observaveis. Na apuragao do valor justo, foram utilizadas taxas de crescimento de lucros de
5,2% (4,9% em 2008) e uma taxa de desconto ajustada pelo risco de 12,2% (11,9% em 2008). Caso essas variaveis do modelo
de avaliagao forem 10% superiores/inferiores, mantendo-se constantes todas as restantes varidveis, o valor contabil das acdes
diminuiria/aumentaria R$7.000 (reducdo/aumento de R$8.000 em 2008).

Titulos

As demonstragdes financeiras incluem titulos mensurados ao valor justo que sdo lastreados em um conjunto de créditos de
financiamentos de automaoveis. O valor justo desses titulos (que sdo classificados como mantidos para negociacao, além dos
reclassificados para a carteira de disponivel para venda) é apurado com base em técnicas de avaliagdo com base no célculo do
valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados dos ativos. As variaveis usadas na avaliacdo incluem algumas premissas
relacionadas aos titulos e aos empréstimos que servem de garantia e que nao sao baseados em precos ou taxas de mercado
observaveis (exemplos: antecipacdes de pagamento e taxas de inadimpléncia dos empréstimos e perda baseada em tipo de
garantia).

A tabela a seguir mostra a sensibilidade dos valores justos de possiveis premissas alternativas em 31 de dezembro de 2009:

Refletida em outros resultados

Refletida no resultado abrangentes
Variacao Variacao Variacao Variacao
favoravel desfavoravel favoravel desfavoravel
RS mil RS mil RS mil RS mil
Ativos financeiros ndo derivativos mantidos para
negociacao 120 (112) - -
Titulos disponiveis para venda - - 169 (188)
41. Receita diferida
31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Decorrente do Programa de Fidelidade de Clientes (a) 184 147 104
Decorrente da subvengao governamental (b) 390 - -
574 147 104
Corrente 355 52 63
Ndo corrente 219 95 41
574 147 104

(a) Receita diferida referente ao Programa Maxi-Points do Grupo (vide nota explicativa n° 2.1).

(b) Receita diferida referente ao beneficio recebido de um empréstimo do governo sem juros em dezembro de 2009 (vide
nota explicativa n® 32). A receita sera compensada com os custos do treinamento a incorrer em 2010 (R$250.000) e 2011
(R$140.000).
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IFRS 2.44 42. Pagamentos baseados em acoes

42.1. Plano de opc¢des de compra de acdes para empregados

IFRS 2.45 (a) O Grupo possui um plano de remuneracdo baseado em acdes para seus executivos e empregados seniores. De acordo com
as condigdes do plano, conforme aprovado pelos acionistas em uma Assembleia Geral Ordinaria realizada anteriormente, os
executivos e empregados seniores que trabalham ha mais de cinco anos no Grupo podem receber opgdes para a compra de
acoes ordinarias por um preco de exercicio de R$1,00 por agao.

Cada opgao de compra dos empregados pode ser convertida em uma acao ordinaria da International GAAP Holdings Limited
no momento do exercicio da opgao. Nenhum valor é pago ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebimento da opcao.
As opgdes nao dao direito a dividendos ou ao voto. As opg¢des podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicao do direito até a data em que expiram.

A quantidade de opgdes concedida é calculada de acordo com uma férmula baseada no desempenho e aprovada pelos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria realizada anteriormente e deve ser sujeita a aprovacao pelo Comité de Remuneracao.
A férmula recompensa os executivos e empregados seniores na medida em que as metas individuais e do Grupo sao alcancadas
em relacdo a critérios qualitativos e quantitativos definidos de acordo com os seguintes indicadores financeiros e de atendimento
ao cliente:

« Melhoria no preco da agao.

« Melhoria no lucro liquido.

+ Melhoria no retorno aos acionistas.

+ Redugao nas reclamagdes por garantias.

« Resultados das pesquisas de satisfagdo dos clientes.

+ Redugao na taxa de rotatividade dos empregados.

Os seguintes contratos de pagamentos baseados em acdes vigoraram durante os exercicios atual e anterior:

Data de Data de Preco de Valor justo na
Séries de opgdes Quantidade outorga validade exercicio data da outorga
RS RS
(1) Emitida em 31 de marco de 2008 140.000 31/03/08 30/03/09 1,00 1,15
(2) Emitida em 30 de setembro de 2008 150.000 30/09/08 29/09/09 1,00 1,18
(3) Emitida em 31 de marco de 2009 160.000 31/03/09 30/03/10 1,00 1,20
(4) Emitida em 29 de setembro de 2009 60.000 29/09/09 28/09/10 1,00 1,05

Todas as opgdes sao exerciveis na data de outorga e vencem no prazo de 12 meses apos a sua emissao ou um més apos a
demissao do executivo ou empregado sénior, 0 que ocorrer primeiro.
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42.2. Valor justo das opcbes de compra de acées outorgada durante o exercicio

A média ponderada do valor justo das opcdes concedidas durante o exercicio financeiro é de R$1,16 (R$1,17 em 2008). As opgdes
foram precificadas de acordo com um modelo de precificacao de opgdes binomial. Quando relevante, a expectativa de vida
usada no modelo foi ajustada com base na melhor estimativa da Administracdo em relacdo aos efeitos da ndo-transferéncia

de restricoes do exercicio (incluindo a probabilidade de atender as condi¢cdes no mercado ligadas a opgao) e aspectos
comportamentais. A volatilidade esperada baseia-se na volatilidade de precos histérica dos Ultimos cinco anos. Para considerar
os efeitos do exercicio antecipado das ag¢des, presumiu-se que 0s executivos e empregados seniores iriam exercer a opgao apos a
data de aquisicao quando o preco da acao fosse duas vezes e meia o preco de exercicio.

Dados inseridos no modelo Série de opgoes

Série 1 Série 2 Série 3 Série 4
Preco da agao na data de outorga 2,64 2,67 2,69 2,53
Preco de exercicio 1,00 1,00 1,00 1,00
Volatilidade esperada 15,20% 15,40% 13,10% 13,50%
Duracdo da opgéo 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Dividendos 13,27% 13,12% 13,00% 13,81%
Taxa de juros livre de risco 5,13% 5,14% 5,50% 5,45%

Outros [descrever] - - _ _

42.3. Movimentacées nas opcbes de compra de acbes durante o exercicio

A tabela a seguir concilia as opgdes de compra de a¢des em aberto no inicio e fim do exercicio:

2009 2008
Preco de Preco de
Quantidade exercicio médio Quantidade exercicio médio
de opcoes ponderado de opgoes ponderado
RS RS

Saldo no inicio do exercicio 290.000 1,00 - -
Concedidas durante o exercicio 220.000 1,00 290.000 1,00
Prescritas por condi¢des nao atendidas durante o
exercicio - - - -
Exercidas durante o exercicio (314.000) 1,00 - -
Vencidas durante o exercicio - - - -

Saldo no fim do exercicio 196.000 1,00 290.000 1,00
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42.4. Opgées de compra de acées exercidas durante o exercicio

IFRS 2.45 (c) As seguintes opgdes de compra foram exercidas durante o exercicio:
Preco da acédo
Quantidade Data de na data de
Série de opgdes exercida exercicio exercicio
RS
(1) Emitida em 31 de marco de 2008 30.000 05/01/09 2,50
(1) Emitida em 31 de marco de 2008 45.000 31/01/09 2,25
(1) Emitida em 31 de marco de 2008 65.000 15/03/09 2,75
(2) Emitida em 30 de setembro de 2008 65.000 03/07/09 2,95
(2) Emitida em 30 de setembro de 2008 85.000 28/08/09 3,15
(3) Emitida em 31 de marco de 2009 24.000 20/12/09 3,50
314.000
42.5. Op¢bes de compra de acbes em circulacdo no fim do exercicio
IFRS 2.45 (d) As opcOes em aberto no fim do exercicio possuiam preco de exercicio de R$1,00 (R$1,00 em 2008) e periodo de duracdo
contratual médio ponderado restante de 145 dias (184 dias em 2008).
43. Transacoes com partes relacionadas
IAS 24.12 A controladora imediata e a controladora final do Grupo sdo, respectivamente, a X Holdings Limited (estabelecida no Pais M) e a

IAS 1.138 () Y Holdings Limited (estabelecida no Pais N).

As transagoes entre a Companhia e suas controladas, que sao suas partes relacionadas, foram eliminadas na consolidacao e
nao estao apresentadas nesta nota. Os detalhes a respeito das transagdes entre o Grupo e outras partes relacionadas estao
apresentados a sequir.

43.1. Transac¢bes comerciais

IAS 2417 e 18 Durante o exercicio, as empresas do Grupo realizaram as seguintes transagdes comerciais com partes relacionadas que nao sao
membros do Grupo:
Venda de produtos Aquisicao de produtos
Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08 em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil RS mil RS mil
X Holdings Limited 693 582 439 427
Controladas da Y Holdings Limited 1.289 981 897 883
Coligadas 398 291 - -
IAS 2417 e 18 Os seguintes saldos estavam em aberto no final do periodo de relatorio:
Valores a receber de partes relacionadas Valores a pagar para partes relacionadas
31/12/09 31/12/08 01/01/08 31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil RS mil
X Holdings Limited 209 197 255 231 139 179
Controladas da Y Holdings Limited 398 293 184 149 78 115
Coligadas 29 142 - - - -
IAS 24.21 A venda de produtos a partes relacionadas é feita de acordo com a lista de precos normalmente usada pelo Grupo, menos o

desconto médio de 5%. As aquisicdes sao feitas pelo preco de mercado descontado para refletir a quantidade de produtos
adquiridos e o relacionamento entre as partes.

IAS 2417 Os valores em aberto ndo sao segurados e serdo liquidados em caixa. Ndo foram dadas nem recebidas garantias. Nenhuma
despesa foi reconhecida no periodo referente a dividas incobraveis em relacdo aos valores devidos pelas partes relacionadas.
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43.2. Empréstimos a partes relacionadas

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Empréstimos ao pessoal-chave da Administragao 656 107 355
Empréstimos a uma “joint venture” 2.981 2.981 -
3.637 3.088 355

-

O Grupo forneceu ao pessoal-chave da Administragao e a uma “joint venture” empréstimos de curto prazo a taxas comparaveis a
média das taxas de juros comerciais.

i

O empréstimo a “joint venture” é garantido pelo imobilizado desta. O valor justo da garantia € superior ao valor contabil do
empréstimo. O Grupo nao pode revender a garantia ou oferecé-la novamente em garantia para outra transacdo em caso de
inadimpléncia da “joint venture”.

Os empréstimos a pessoal-chave da Administracdo nao possuem garantia.
43.3. Remuneracgdo do pessoal-chave da Administracdo

A remuneragao dos diretores e demais pessoal-chave da Administracdo durante o exercicio é a sequinte:

Exercicio findo Exercicio findo

em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Beneficios de curto prazo 1.368 1.027
Beneficios pos-emprego 160 139
Outros beneficios de longo prazo 115 176
Pagamentos baseados em agoes 94 86
1.737 1.428

A remuneracao da Administracdo e principais executivos é determinada pelo comité de remuneragao considerando o
desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

43.4. Transac¢bes com outras partes relacionadas

Além do descrito, a X Holdings Limited prestou alguns servicos administrativos para a Companhia, em que os honorarios de
R$0,18 milhdo (R$0,16 milhdo em 2008) foram cobrados e pagos, e uma alocacao apropriada dos custos incorridos foi feita pelos
respectivos departamentos administrativos.
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44. Combinacdes de Negodcios

44.1. Controladas adquiridas

Atividade Data da Proporcao das Contrapartidas
principal aquisicao acoes adquiridas transferidas
(%) RS mil
2009
Subsix Limited Financeira 15/07/09 80 505
Subseven Limited Distribuicao 30/11/09 100 687
1.192

A Subsix Limited foi adquirida com o objetivo de continuar a expansao das atividades de arrendamento do Grupo e a aquisi¢ao
da Subseven Limited melhorou significativamente a logistica de distribuicdo do Grupo.

2008
[descrever] -

Nota: Para fins de simplificar a apresentacdo deste modelo de demonstragdes financeiras, foi assumido que ndo ocorreram combinagdes de
negdcios no exercicio comparativo. Se tivesse ocorrido uma combinacdo de negécios em 2008, todas as divulgagdes exemplificadas teriam
de ser feitas no ano anterior a combinagao de negocios.

As divulgagdes exemplificadas também seriam necessarias para combinagdes de negdcios apés o fim do periodo de relatério, mas antes
de a emissdo das demonstracdes financeiras ter sido autorizada, a ndo ser que a contabilizagdo inicial da aquisicdo estivesse incompleta
no momento em que a emissao fosse autorizada. Nesse caso, a entidade teria de descrever que divulgagdes ndo poderiam ser feitas e os
respectivos motivos.

44.2. Contrapartidas transferidas

Subsix Limited Subseven Limited

RS mil RS mil
Caixa 430 247
Transferéncia de terrenos e edificios pelo valor justo na data de aquisicao - 400
Acordo de contrapartida contingente (a) 75 -
Mais: Efeito do término da agdo judicial contra a Subseven Limited (b) - 40
Total 505 687

(a) A contrapartida contingente exige que o Grupo pague aos fornecedores o valor adicional de R$300.000 se o lucro anual
antes de juros e impostos da Subsix Limited em 2010 e 2011 for superior a R$500.000. O lucro antes dos juros e impostos da
Subsix nos ultimos trés exercicios foi de R$350.000 em média e a Administragdo nao considera provavel que esse pagamento
venha a ser requerido. O montante de R$75.000 representa o valor justo estimado dessa obrigagdo.

(b) Antes da aquisicdo da Subseven Limited, o Grupo ajuizou uma agdo contra essa empresa devido a danificacdo de produtos
em transito para um cliente. Apesar de o Grupo estar confiante na sua recuperagdo, esse valor nao tinha sido registrado
no ativo. Com base nos requerimentos do IFRS 3 (2008), o Grupo reconheceu a liquidagao efetiva da acdo com a aquisicao
da Subseven Limited, reconhecendo o valor de R$40.000 (referente a valor justo estimado da acdo) como um ganho na
[demonstragao do resultado abrangente/demonstracao do resultado] na rubrica “Outros ganhos e perdas”. Isso ocasionou o
respectivo aumento na contrapartida transferida.

Os custos referentes a aquisicao, no valor de R$145.000 (Subsix Limited: R$65.000; Subseven Limited: R$80.000), foram
excluidos da mensuracdo da contrapartida transferida e reconhecidos como despesa do exercicio, na rubrica “Outras despesas”
da [demonstracao do resultado abrangente/demonstracao do resultado].
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IFRS 3.B64 (i) 44.3. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢Go
Subseven
IAS 7.40 (d) Subsix Limited Limited Total
RS mil RS mil RS mil
Ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa 200 - 200
Contas a receber de clientes e outras 87 105 192
Estoques - 57 57
Ativos nao correntes
Pesquisa e desenvolvimento em andamento - - -
Imobilizado 143 369 512
Passivos correntes
Contras a pagar a fornecedores e outras (18) (35) (53)
Passivos nao correntes
Impostos diferidos passivos 17) - (17)
Passivos contingentes (nota explicativa n° 35) (45) - (45)
350 496 846
IFRS 3.B67 (a) A contabilizacdo inicial da aquisicdo da Subsix Limited foi provisoriamente apurada no final do periodo de relatério. Para fins

fiscais, os valores dos ativos da Subsix tém de ser recalculados com base em valores de mercado e outros fatores. Na data da
conclusao destas demonstracoes financeiras, a avaliacdes de mercado necessarias e outros calculos ndo tinham sido finalizados
e, por consequéncia, tinham sido apenas provisoriamente apurados com base na melhor estimativa da administracao dos valores
fiscais provaveis. As avaliacdes de mercado obtidas para fins fiscais também afetam os valores justos reconhecidos dos outros
ativos adquiridos como parte da combinacdo de negdcios.

IFRS 3.B64 (h) O valor bruto contratual dos recebiveis adquiridos nessas transacoes (que incluem, sobretudo, recebiveis de clientes) com

valor justo de R$87.000 (Subsix Limited) e R$105.000 (Subseven Limited) e o valor nominal de R$104.000 e R$120.000,
respectivamente. A melhor estimativa na data de aquisicdo dos fluxos de caixa contratuais, que ndo se espera serem recebidos,
é de R$10.000 (Subsix Limited) e R$8.000 (Subseven Limited).

44.4. Participacées ndo controladoras

IFRS 3.B64 (0) As participacdes nao controladoras (20%) na Subsix Limited reconhecida na data de aquisicao foram mensuradas com base

no valor justo das participagdes ndo controladoras e totalizava R$132.000. Esse valor justo foi estimado com a aplicagdo de uma

abordagem de lucro. As principais premissas utilizadas no modelo para apurar o valor justo foram as seguintes:

« Taxa de desconto entre 18% e 22%.

« Taxas de crescimento sustentavel de longo prazo de 3% a 5%.

« Ajustes presumidos devido ao ndo-controle ou a dificuldade em comercializar essas participacdes que os participantes no
mercado considerariam ao estimar o valor justo da participacao de nao controladores na Subsix Limited.
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44.5. Agio gerado na aquisicdo

Subsix Limited Subseven Limited Total
RS mil RS mil RS mil
Contrapartida transferida 505 687 1192
Mais: Participa¢des nao controladoras 132 - 132
Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos (350) (496) (846)
Agio gerado na aquisicio 287 191 478
IFRS 3.B64 (e) Foi gerado agio na aquisicao da Subsix Limited, porque o custo da combinacdo incluiu montante pago pelo prémio de controle.

Adicionalmente, a contrapartida paga pela combinacao efetivamente incluiu valores em relagao ao beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados e mao-de-obra da Subsix Limited. Esses beneficios
nao sao reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis
identificaveis.

O Grupo também adquiriu as listas e os relacionamentos com clientes da Subseven Limited como parte da aquisi¢ao. Esses ativos
ndo puderam ser reconhecidos separadamente do 4gio porque ndo podem ser separados do Grupo e vendidos, transferidos,
licenciados, alugados ou trocados individualmente ou em conjunto com qualquer contrato relacionado.

IFRS 3.B64 (k) A Administragao do Grupo nao espera que os &gios originados dessas aquisicdes sejam dedutiveis para fins fiscais.

44.6. Saida de caixa liquida na aquisicdo da controlada

Exercicio findo Exercicio findo

em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IAS 7.40 (b) Contrapartidas pagas em caixa 677 -
IAS 7.40 () Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (200) -
477 -

44.7. Impacto das aquisi¢ées nos resultados do Grupo

IFRS 3.B64 (q) O resultado do exercicio inclui R$35.000 atribuiveis aos negdcios adicionais gerados pela Subsix Limited e R$13.000 atribuiveis
a Subseven Limited. As receitas do exercicio incluem R$2,3 milhdes referentes a Subsix Limited e R$2,8 milhdes referentes a
Subseven Limited.

IFRS 3.61 Caso essas combinagdes de negdcios tivessem sido efetivadas em 1° de janeiro de 2009, as receitas do Grupo das Operacdes
continuadas seriam de R$145 milhdes e o resultado do exercicio das Operacdes continuadas seria de R$19,7 milhdes. A
Administracdo do Grupo considera que esses valores “pro forma” representam uma medida aproximada do desempenho do
Grupo combinado em uma base anualizada e servem de ponto de referéncia para comparacao em exercicios futuros.

Para apurar as receitas e o resultado “pro forma” do Grupo se a Subsix Limited e a Subseven Limited tivessem sido adquiridas no

inicio do exercicio atual, a Administracao:

- calculou a depreciacdo da fabrica e dos equipamentos adquiridos com base nos valores justos originados da contabilizacéo
inicial da combinacdo de negdcios em vez dos valores contdbeis reconhecidos nas demonstracdes financeiras de pré-aquisicdo;

+ apurou os custo de empréstimos com base nos niveis de financiamento, classificacdo de crédito e posicdo divida/patriménio do
Grupo apds a combinacdo de negdcios; e

« excluiu custos de defesa contra aquisices hostis da adquirente como uma transagdo pré-aquisicao nao recorrente.
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45. Alienacao de controladas

Em 30 de novembro de 2009, o Grupo alienou a Subzero Limited, responsavel por todas as suas operacoes de fabricacao de
brinquedos.

45.1. Contrapartida recebida

Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Contrapartida recebida em caixa e equivalentes de caixa 7.854 -
Valor da venda pendente de recebimento (nota explicativa n° 25) 960 -
Contrapartida total recebida 8.814 -
45.2. Andlise dos ativos e passivos sobre os quais foi perdido o controle
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Ativos correntes
Caixa e equivalentes de caixa 288 -
Contas a receber de clientes 1.034 -
Estoques 2.716 -
Ativos nao correntes
Imobilizado 5.662 -
Agio 3.080 -
Passivos correntes
Contas a pagar (973) -
Passivos nao correntes
Empréstimos (4.342) -
Impostos diferidos passivos 471) -
Ativos liquidos alienados 6.994 -
45.3. Ganho na alienacédo da controlada
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
Contrapartida recebida 8.814 -
Ativos liquidos alienados (6.994)
Participacdes nao controladoras - -
Ganho (perda) acumulado sobre ativos financeiros disponiveis para venda reclassificados do
patrimdnio liquido com a perda de controle sobre a controlada - -
Diferencas cambiais acumuladas referentes aos ativos liquidos da controlada e respectivos
instrumentos de “hedge” reclassificados do patriménio liquido com a perda de controle
sobre a controlada 120 -
Ganho na alienacao 1.940 -

O ganho na alienagao foi incluido no resultado do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas, na [demonstracao do
resultado abrangente/demonstracdo do resultado] (vide nota explicativa n® 11).
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45.4. Entrada de caixa liquida na alienacdo

Exercicio findo Exercicio findo em
em 31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Contrapartida recebida em caixa e equivalentes de caixa 7.854 -
Menos: Saldo de caixa e equivalentes de caixa alienado (288) -
7.566 -

46. Caixa e equivalentes de caixa

Para fins de demonstracao dos fluxos de caixa, o saldo da conta “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder do Grupo,
depositos bancarios e fundos de investimentos, liquidos de saldos bancarios a descoberto. O saldo dessa conta no final do
periodo de relatério, conforme registrado na demonstragao dos fluxos de caixa, pode ser conciliado com os respectivos itens da
demonstracao da posicao financeira, como demonstrado a sequir:

31/12/09 31/12/08 01/01/08
RS mil RS mil RS mil
Saldos de caixa e bancos 23.446 19.778 9.082
Saldos bancarios a descoberto (538) (378) (8.521)
22.908 19.400 561
Saldo de caixa e equivalentes de caixa incluido no grupo de ativos
mantidos para venda 175 - -
23.083 19.400 561

47. Transacoes nao envolvendo caixa

Durante o exercicio de 2009, o Grupo realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa;
portanto, essas ndo estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

+ O Grupo alienou imobilizado no valor justo total de R$0,4 milhdo para adquirir a Subseven Limited conforme mencionado na
nota explicativa n° 44.

« O montante a receber decorrente da alienacao pelo Grupo de parte da sua participagao na E Plus Limited e a participacao total
na Subzero Limited (R$1,245 milhdes e R$960.000, respectivamente — vide notas explicativas n° 20 e n® 45) ndo havia sido
recebido em caixa ou equivalentes de caixa no final do periodo de relatério.

» A emissdo de acdes no valor de R$8.000 foi recebida na forma de servicos de consultoria, conforme mencionado na nota
explicativa n® 28.1.

+ O Grupo adquiriu R$40.000 em equipamento através de um arrendamento financeiro (zero em 2008).
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48. Contratos de arrendamento operacional
48.1. O Grupo como arrendatdrio
48.1.1. Contratos de arrendamento
IAS 17.35 (d) Os contratos de arrendamentos operacionais de terrenos tém prazos de duragao entre 5 e 60 anos. Todos os contratos validos
IFRS 7.7 por mais de 5 anos contém clausulas de revisdo do valor de mercado do aluguel a cada 5 anos. O Grupo ndo tem a opcao de
adquirir os terrenos arrendados depois de expirado o prazo de duragdo do arrendamento.
48.1.2. Pagamentos reconhecidos como despesas
Exercicio findo Exercicio findo
em 31/12/09 em 31/12/08
RS mil RS mil
IAS 17.35 (¢) Pagamentos minimos do arrendamento 2.008 2.092
IAS 17.35 (0) Aluguéis contingentes - -
IAS 17.35 (0) Pagamentos recebidos de subarrendamento - -
2.008 2.092
IAS 17.35 (a) 48.1.3. Compromissos de arrendamento operacional ndo canceldveis
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Até 1 ano 1.734 1.908
De 1 a5 anos 3.568 4.336
Mais de 5 anos 11.618 12.526
16.920 18.770
48.1.4. Passivos reconhecidos em rela¢do a arrendamentos operacionais ndo canceldveis:
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Contratos de arrendamento onerosos (nota explicativa n° 35):
Corrente 305 408
Nao corrente 425 335
Incentivos a arrendamento (nota explicativa n°® 36):
Corrente 90 90
Nao corrente 180 270
1.000 1.103
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48.2. O Grupo como arrendador

48.2.1. Contratos de arrendamento

IAS 17.56 () Os arrendamentos operacionais referem-se as propriedades para investimento do Grupo e tém prazos de arrendamento de
cinco a dez anos, com opgao de renovagao por igual periodo. Todos os arrendamentos operacionais contém clausulas de revisao
de mercado caso o arrendatario exerca a opcao de renovagao. O arrendatario ndo tem a opgao de compra do imovel apds o
término do prazo de arrendamento.

IAS 40.75 (f) A receita de arrendamento de imével reconhecida pelo Grupo sobre as suas propriedade para investimento, as quais sao, na
sua totalidade, alugadas mediante arrendamentos operacionais, é de R$18.000 (R$14.000 em 2008). As despesas operacionais
diretas sobre as propriedades para investimento do periodo foram de R$4.000 (R$3.000 em 2008).

IAS 17.56 (a) 48.2.2. Recebiveis de arrendamento operacional ndo canceldveis
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Até 1 ano 18 18
De 1 a5 anos 54 72
Mais de 5 anos - -
72 90
49. Compromissos
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
IAS 16.74 (0) Compromisso para aquisicao de imobilizado 4.856 6.010
IAS 40.75 (h) O Grupo também assinou um contrato para a administragao e manutencao de suas propriedades para investimento para o0s
proximos cinco anos, que resultard em uma despesa anual de R$3.500.
IAS 31.55 A parcela proporcional atribuivel ao Grupo dos compromissos da sua empresa controlada em conjunto, JV Electronics Limited,
é a sequinte:
31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Compromisso para aquisicao de imobilizado 983 192
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IAS 37.86 (a)

IAS 31.54 (a)

IAS 28.40 (a)

IAS 37.86 (b)

IAS 37.89

IAS 10.21

IAS 10.17

Notas explicativas as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 (continuacao)

50. Passivos contingentes e ativos contingentes

50.1. Passivos contingentes

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Processos judiciais (a) - -
Passivos contingentes incorridos pelo Grupo decorrentes de participagao em “joint
ventures” (b) 110 116
Participacdo do Grupo nos passivos contingentes das coligadas (c) 150 14

(a) Referem-se a uma empresa do Grupo na figura de ré em uma acao judicial que alega o ndo-fornecimento dos produtos de
acordo com os termos do contrato. A Administracdo, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que a agdo
pode ter um desfecho favoravel e, portanto, o Grupo ndo incorrera em perdas (nem mesmo em custos processuais). A acao
judicial deve ser liquidada nos proximos 18 meses.

(b) Referem-se a alguns passivos contingentes resultantes da participagdo do Grupo em “joint ventures”. O valor divulgado
corresponde ao valor agregado desses passivos contingentes pelos quais o Grupo, como investidor, é responsavel. O volume
de saida de recursos necessarios dependera se as futuras operagdes das “joint ventures” serdo mais ou menos favoraveis do
que a previsao atual. O Grupo nao é contingencialmente responsavel pelas obrigacoes de outros investidores assumidos por
suas “joint ventures”.

(c) Refere-se a participacao do Grupo nos passivos contingentes das coligadas. O volume de saida de recursos necessario
dependera se as futuras operacdes das coligadas serdo mais ou menos favoraveis do que a previsdo atual.

50.2. Ativos contingentes

31/12/09 31/12/08
RS mil RS mil
Reclamacoes sobre produtos com defeito (*) 140 -

(*) Referem-se a uma das empresas do Grupo que possui uma reclamagao em curso contra um fornecedor devido ao
fornecimento de produtos com defeito. Com base nas negociagdes feitas até no final do periodo de relatério, a Administracao
acredita ser provavel que a questdo seja contestada e que o valor de R$0,14 milhdo pago seja recuperado.

51. Eventos subsequentes ao periodo de relatério

Em 18 de janeiro de 2010, as instalagdes da Subfive Limited foram seriamente danificadas por um incéndio. Os processos de
indenizacdo estdo em andamento, mas a atual estimativa do custo da reforma ultrapassa o valor de R$8,3 milhdes, que sera
reembolsado.

52. Aprovacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo Conselho de Administragdo em 15 de marco
de 2010.
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ISA 700 (REVISADA) - VERSAO GLOBAL
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(DESTINATARIO APROPRIADO)

Examinamos as demonstracoes financeiras da International GAAP Holdings Limited e controladas, que compreendem a
demonstracdo consolidada da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2009 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado abrangente [do resultado], das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragdes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao dessas demonstracoes financeiras de acordo com

as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro. Essa responsabilidade inclui: desenho, implementacao e manutencao dos
controles internos que ela determinar como necessario para permitir a elaboragdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro; selecdo e aplicagdo de politicas contabeis
adequadas e estimativas contabeis razoaveis em relagdo as circunstancias.

Responsabilidade do Auditor

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras para planejar os procedimentos de auditoria que sa@o apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao
da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como
a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
financeira da International GAAP Holdings Limited e controladas em 31 de dezembro de 2009, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro.

Deloitte
Sao Paulo, 15 de marco de 2010

Nota: A auditoria das demonstragdes financeiras pode ser conduzida conforme as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e/ou normas locais
de auditoria aplicaveis, fazendo referéncia a legislacdo local, normas de auditoria ou regulacdes. O formato desse relatério é como
especificado pela ISA 700 (revisada), Relatério dos Auditores Independentes sobre Demonstra¢des Financeiras Completas para Fins Gerais.

Quando as normas locais de auditoria ou os regulamentos forem aplicados, o formato do relatério sera afetado por essas regras locais.
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