Deloitte

Un entorno compartido para la presentacion de
reportes IFRS puede ayudar a orientar la
estandarizacion de la informacion financiera y los
ahorros, también

i

Los CFO* de muchas compariias multinacionales de los Estados Unidos le estan dando una mirada cuidadosa al
movimiento continuo de la comunidad global de negocios hacia los Estandares Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS**). Una creciente cantidad de jurisdicciones, incluyendo Italia, Holanda, Australia y el Reino Unido, permiten el uso
de los IFRS (o de estandares locales que estén sustancialmente convergidos con los IFRS) para la presentacion de
reportes de su subsidiaria y/o estatutarios independientes. Se espera que en el futuro relativamente cercano la mayoria de
los restantes mercados importantes que no son de los Estados Unidos permitan que las subsidiarias locales de las
compafiias extranjeras usen los IFRS. En febrero de 2010, la US Securities and Exchange Commission (SEC) emiti6 una
declaracion formal apoyando la convergencia y el desarrollo de un conjunto Unico de estandares globales de contabilidad.
La SEC también le pidi6 a su personal que ejecute un plan de trabajo, que al completarlo, junto con la finalizacion de los
esfuerzos continuos de convergencia, le permitira decidir en el 2011 sobre si hacerlos obligatorios. Si bien la SEC todavia
no ha establecido una fecha cierta para la adopcién de los IFRS, la declaracién reconoce que las compafiias de los
Estados Unidos podrian estar requeridas a reportar segin los IFRS en aproximadamente el 2015 o el 2016.

Al igual que cualquier cambio de negocios que sea importante, el pasar desde los PCGA locales hacia la presentacion de
reportes IFRS implicara un costo de implementacion. Pero a diferencia de la mayoria de los otros mandatos regulatorios, el
movimiento hacia los IFRS también les ofrece a las compafiias la oportunidad de tener ahorros continuos. ¢Por qué?
Porque la adopcién de los IFRS a través de los paises con los anteriormente diferentes Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA) puede en Gltimas eliminar la necesidad de que las compaiiias globales mantengan en
esos paises capacidades de presentacion de reportes PCGA del pais local —y, con el tiempo, permitirles consolidar el
proceso de presentacion de reportes IFRS en un “Centro de Excelencia.” Colocar la presentacion de reportes en tal
entorno compartido puede no solo costar mucho menos que mantener capacidades separadas de informacién financiera
local para cada una de las subsidiarias del pais, sino que también puede ayudar a mejorar la calidad y la consistencia de la
informacién financiera a través de la organizacion mas grande.

* CFO = Chief Financial Officer = Director de finanzas jefe (N del t).
** IFRS = International Financial Reporting Standards = Estandares Internacionales de Informacién Financiera (también conocidos como
NIIF = Normas Internacionales de Informacién Financiera) (N del t).
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Servicios compartidos basados-en-el-conocimiento

Muchas compaiiias actualmente alojan a finanzas
transaccionales, recursos humanos, Tl, impuestos y
otros procesos, en una organizacion de servicios
compartidos (SSO***), una organizacién en-casa que
consolida los procesos de negocios de multiples
divisiones, subsidiarias o localizaciones en uno o varios
centros “compartidos”. El Centro de Excelencia
(CoE****), en nuestra terminologia, es una SSO — o un
grupo dentro de una SSO més grande — que realiza
actividades basadas-en-el-conocimiento, méas que
transaccionales, a nombre de multiples divisiones,
subsidiarias o localizaciones. Taly como ocurre con
cualquier SSO, el propdsito de un CoE es reducir costos
y mejorar la calidad del resultado mediante procesos y
tareas de consolidacion, estandarizacion y
automatizacion.

La compafiia que ya tiene una SSO de finanzas es
probable que sea capaz de apalancar sus existentes
gobierno e infraestructura de gobierno de los servicios
compartidos para administrar un CoE IFRS. De hecho,
la presentacion de reportes IFRS puede ser un paso
natural “adelante en la cadena de valor” para las SSO
de finanzas que buscan ampliar su propuesta de valor
mas alla del procesamiento transaccional. Pero incluso
las compafiias que todavia no tienen una SSO pueden
beneficiarse de ubicar la presentacion de reportes IFRS
en un CoE. Establecer un CoE IFRS puede ser una
manera fructifera para que tal compafiia pruebe las
aguas de los servicios compartidos, dado que la
presentacion de reportes IFRS es muy adecuada para
ubicarla en un entorno compartido.

Beneficios de un CoE IFRS

El beneficio mas notorio de establecer un CoE IFRS es
su potencial de ahorro de costos en relacion con
mantener capacidades separadas de informacién
financiera del pais local. Muchos de los ahorros
potenciales se deben a los costos laborales mas bajos
que un entorno compartido puede permitir. Esos ahorros
de costos laborales tipicamente vienen de una serie de
factores:

e Plantilla reducida. La agregacion de trabajo en una
sola organizacion permite que se redisefien los
procesos de manera que el trabajo sea realizado
mas eficientemente que cuando era parcelado entre
multiples grupos. Esto significa que un CoE IFRS
podria emplear pocas personas para hacer el mismo
trabajo de informacion financiera que de otra
manera seria realizado en paises separados.

*** SSO = shared services organization = organizacion de
servicios compartidos (N del t).
**** CoE = Center of Excellence = Centro de Excelencia (N del

).

Acerca de los IFRS

Los IFRS son un conjunto de estandares de contabilidad
publicado por la International Accounting Standards
Board (IASB) con sede en Londres. Estan mas
centrados en los objetivos y en los principios y confian
menos en las reglas detalladas que como lo hacen los
US GAAP. Los IFRS son usados para la presentacion
de reportes publicos en mas de 100 paises, que varian
desde Australia hasta el Reino Unido, y se espera que
en los préoximos afios mas paises adopten los IFRS.

Los factores que fomentan la adopcion de los IFRS
como el conjunto Unico de estandares globales de
informacién financiera incluyen:

Comparabilidad mejorada. La comunidad de inversiones
esta de manera creciente buscando informacién
financiera de alta calidad. En nimeros crecientes, los
inversionistas estan percibiendo a los IFRS como una
oportunidad para mejorar la comparabilidad de la
informacion financiera de las compafiias a través de las
industrias globales.

Transparencia mejorada. Un conjunto Unico global de
estandares de contabilidad puede fomentar que tanto las
compaifias como los inversionistas tengan acceso mas
facil a mercados multiples o a mercados extranjeros. En
efecto, esto puede ayudar a estimular la inversion y
permitir los flujos transfronterizos de capitales.

Complejidad reducida. Mediante la adopcion de los
IFRS, las compafiias pueden reducir la complejidad de
las operaciones que ahora necesitan para generar
reportes en los multiples PCGA de los paises locales
para ayudar a ahorrar dinero y mejorar la exactitud y la
confiabilidad de la presentacién de reportes financieros y
tributarios.*

* International Financial Reporting Standards for U.S.
Companies: Implications of an accelerating global trend, Deloitte
& Touche LLP, 2007.
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Mejor alineacion de las responsabilidades con las
posiciones y el pago. En muchas compafiias, las
tareas relativamente rutinarias de la presentacion de
reportes estatutarios del pais local pueden ser
realizadas por personas de nivel principal altamente
pagadas (quizas a causa de que el personal de finanzas
de la entidad local es demasiado pequefio para que
sean delegadas tales tareas). La consolidacién de la
presentacion de reportes en un CoE puede permitirle a
la compafiia alinear de mejor manera las
responsabilidades y las tareas de la informacién
financiera con el nivel y el pago de las personas que las
lleven a cabo, reduciendo la cantidad de esfuerzo (y
pago) de nivel principal gastado en tareas que podrian
ser igualmente bien realizadas en un nivel mas junior.
Extensién incrementada del control. La compafiia que
mantiene en cada pais una capacidad separada de
informacidn financiera puede tener una administracion
“demasiado pesada” — esto es, cada pais necesitara al
menos un administrador para supervisar las actividades
locales de informacién financiera, sin importar si muchas
0 muy pocas personas hacen parte de la planta de
personal. La escala agregada mas grande de un CoE
IFRS puede permitirle a una compafiia reducir la ratio
general de administradores a personal para las
actividades de informacion financiera.

Costos reducidos de tercerizacion. Las compafiias
gue tercericen las actividades de presentacién de
reportes estatutarios del pais local pueden encontrar
gue la CoE IFRS puede hacer el trabajo con menor
costo.

Arbitraje laboral. Los ahorros laborales que arriba se
describen pueden ser mejorados mediante el establecer
la CoE IFRS en un pais de bajo costo de mano de obra.
Sin embargo, cuando se selecciona la localizacion es
importante considerar de manera cuidadosa la
disponibilidad de las habilidades apropiadas. En la
construccion de cualquier organizacion basada-en-el-

conocimiento la disponibilidad de habilidades debe estar
por encima de los costos laborales, dado que el
desempefio del CoE tiene una dependencia critica del
conocimiento y la experiencia especializados de su
personal.

El CoE IFRS también puede ayudar a reducir los costos
de Tl asociados con la informacion financiera,
haciéndolo mediante el establecer una plataforma Gnica
para el almacenamiento y la recuperacion de los datos
de la informacion financiera, con menos costos de
mantenimiento y actualizacién que las mdltiples
plataformas y bases de datos financieras del pais local.
El CoE IFRS también puede reducir los costos de
entrenamiento mediante el permitir que las compafiias
entreguen entrenamiento relacionado con los IFRS en
una sola localizacién méas que en varios paises
diferentes.

Ademas de los beneficios de ahorro de costos, el CoE
IFRS puede ayudar a mejorar la consistencia de las
practicas de informacién financiera de la compaifiia,
haciéndolo mediante el emplear al mismo grupo de
personas para aplicar las interpretaciones a los datos
financieros de la compafiia. Esto, a su vez, puede
ayudar a mejorar la comparabilidad y a incrementar la
utilidad de los reportes para los stakeholders tanto
internos como externos. También es probable que los
miembros del personal de un CoE IFRS, que estén
focalizados en la preparacion de reportes de acuerdo
con los estandares IFRS, pronto estardn mas habilitados
en los procesos de presentacién de reportes que los
recursos locales quienes deben arreglarselas con otras
diversas responsabilidades, lo cual debe permitirle al
CoE mejorar adicionalmente la exactitud y la
consistencia de los reportes financieros de la compafiia.
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Un CoE IFRS en accion

Un CoE IFRS seria responsable por preparar y distribuir
o registrar todos los reportes IFRS de la compafiia. Esta
actividad reflejaria o sustituiria algunas de las
actividades que la compafiia puede desempefiar
actualmente en la funcién de “presentacion de reportes
corporativos.” Sin embargo, el CoE IFRS seria
responsable por los registros en multiples paises, no
solamente los registros de la localizacion de la oficina
corporativa.

Para que sea efectivo en este rol, un CoE IFRS tendria
tres areas principales de responsabilidad:

e Mantener las politicas y los procedimientos
corporativos de contabilidad. La administracién
del conocimiento es el rol principal de cualquier
CoE. Como un enfoque mas basado-en-principios
que muchos PCGA locales, los IFRS obligaran a
que muchas organizaciones valoren el impacto de
las guias IFRS en las practicas y en los
procedimientos actuales de presentacion de
reportes. El CoE IFRS, por consiguiente, necesitaria
ser responsable no solo por el desarrollo y el
mantenimiento de politicas y procedimientos
corporativos de contabilidad consistentes con los
IFRS, sino también por mantener el conocimiento
actual de los estandares y de las propuestas IFRS,
valorando el cumplimiento con las politicas y
procedimientos de contabilidad de la compafiia, y
evaluando el impacto de cualesquiera cambios
desde las perspectivas procedimental, de sistemas y
de presentacion de reportes.

Mantenimiento de la tabla de cuentas. La tabla de
cuentas hace el vinculo entre las
politicas/procedimientos de contabilidad y los
reportes financieros. Si bien las tablas de cuentas
pueden residir en el CoE de la aplicacién del libro
mayor (un CoE SAP, por ejemplo), la toma de
decisiones alrededor de la tabla de cuentas se debe
trasladar al CoE IFRS, dado que la alineacién de la
orientacién IFRS con los reportes financieros
estandar de la compafiia puede reducir de manera
importante los esfuerzos y los errores asociados con
la conversién de los resultados desde los libros y
registros internos de la compafiia hacia los que sean
confiables para los reportes externos. El CoE IFRS
también necesitaria asegurar la consistencia entre la
tabla de cuentas IFRS y cualesquiera
requerimientos tributarios locales.

Preparacion y difusién de estados IFRS. Si bien
los IFRS pueden hacer que los estandares de
presentacion de reportes sean mas consistentes a
través de los paises, es probable que los
procedimientos de registro de cada pais continien
siendo diversos (e.g., papel firmado a mano vs
registro electrénico). EI CoE IFRS, en su rol de
preparador y difusor de estados IFRS, coordinaria la
preparacion, difusién y registro, lo cual podria ocurrir
ya sea directamente desde el CoE o via la funcién
de finanzas del pais.
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Costos de corto plazo, ahorros de largo plazo

Las compafias que han establecido cualquier tipo de SSO
saben que una variedad de costos de implementacién y
ajuste pueden causar un aumento temporal en los costos
del primer afio de la SSO o similares de operacion. Lo
mismo continGa siendo cierto para un CoE IFRS. Los
ahorros provenientes de un CoE IFRS pueden no
materializarse hasta un afio o mas después de su
establecimiento, si bien el CoE debe entonces comenzar a
generar los ahorros esperados, en la medida en que
mejoren sus procesos Y las subsidiarias locales completen
sus reducciones asociadas en infraestructura y personal.

Una manera como la compafiia puede ayudar a acelerar los
ahorros de costos del CoE IFRS, o incluso ayudar a
financiar el esfuerzo de implementacion del CoE, es
mediante el avance apropiado en la planeacion tributaria en
las jurisdicciones relevantes. Otra forma como se pueden
acelerar los ahorros es comenzando temprano la
racionalizacion del proceso de la plantilla local del pais,
especialmente en los paises donde las leyes laborales
hacen dificil y/o consumidor de tiempo reducir la plantilla.
En los paises con leyes laborales especialmente estrictas,
las compafiias pueden querer considerar si pueden ser
capaz de reasignar al CoE IFRS algun personal afectado,
incluso sobre una base de tiempo parcial o trabajo remoto,
mas que eliminarlo completamente.

Consideraciones tributarias en la implementacion del
CoE

El despliegue de cualquier SSO o CoE, incluyendo un CoE
IFRS, puede darles a las compafiias la oportunidad para
evaluar de manera critica el valor que tales organizaciones
aportan a los diferentes integrantes de la empresa y a
desarrollar y desplegar la correspondiente estructura
eficiente en términos tributarios. Este proceso implica el
analisis cuidadoso de:

Las localizaciones propuestas para el CoE, tanto
geograficamente como dentro de la estructura legal de la
empresa.

Las consecuencias relacionadas con impuestos a los
ingresos, precios de transferencia e impuestos indirectos,
gue surgen de la huella transaccional que se contempla
para el CoE.

Quizas mas importante, la manera en la cual los intangibles
gue se despliegan a través del centro de servicio (tal como
procesos estandarizados, sistemas de tecnologia, etc.) se
financian, desarrollany dirigen. La atencién adecuada a la
tributacion de los intangibles asociados con una SSO o con
un CoE pueden ayudarle a la compafiia a entender el valor
gue es importante y a evitar muchas de las complicaciones
gue pueden derivarse de la carencia de claridad alrededor
del tratamiento tributario de los intangibles.?

2 Waring: Shared Services Tax Trap Ahead: How to manage the
risk and extract the value of intangible property taxation, Deloitte
Development LLC, 2008.

Advertencias y consideraciones

Los desafios generales de establecer una SSO efectiva
han sido discutidos de manera amplia en otro lugar,®*
pero las compafiias también deben ser conscientes de
dos consideraciones especificas para el establecimiento
de un entorno compartido para la presentacion de
reportes IFRS. La primera consideracion es que ningin
pais todavia permite que las subsidiarias de las
compaiiias extranjeras registren los reportes financieros
estatutarios usando los estandares IFRS. A causa de
esto, la compafiia que considere establecer un CoE
debe tener cuidado al determinar si actualmente tiene —
o espera tener en el futuro — suficiente de la “masa
critica” de las actividades de presentacion de reportes
IFRS que haga que valga la pena un CoE IFRS.
(Generalmente hablando, a mas trabajo se pueda llevar
a un entorno compartido, mayor el potencial de ahorros
y de otros beneficios.)

Generalmente las compafiias deben basar la decisién
de si tienen suficiente actividad de presentacion de
reportes IFRS para garantizar un CoE no solamente en
el nimero de entidades que tienen en los paises que
actualmente permiten la presentacién de reportes IFRS,
sino en la probabilidad de que paises adicionales en los
cuales hacen negocios se moveran en el futuro hacia la
presentacion de reportes IFRS. Muchos observadores
consideran que la mayoria de los mercados
eventualmente adoptaran los IFRS, y un CoE puede ser
capaz para manejar eficientemente la presentacién de
reportes aun para los paises no-IFRS cuyos PCGA
requieren solamente pequefios ajustes para
conformarse a los IFRS. Es bastante posible que el
establecer un CoE IFRS entregara en el largo plazo un
sélido retorno sobre la inversién para las compafiias con
solo una modesta presencia en paises que permitan los
IFRS en el momento de la implementacion. El tiempo
que ello pueda tomar para que paises adicionales
migren hacia los IFRS también permitiria a un CoE
incrementar su volumen de presentacion de reportes,
haciéndolo naturalmente con el tiempo y en la medida
en que su personal gana experiencia y competencia.

La segunda consideracion es que las leyes locales
sobre privacidad y seguridad de los datos pueden
complicar el proceso de preparacion de los reportes
financieros fuera de ese pais. Las posibles maneras
para ajustarse a tales regulaciones varian de pais a pais
y de situacion a situacién. En la practica, es probable
que las compafiias sean capaces de enfrentarlas de la
misma manera como tales problemas se manejan
cuando se migran a una SSO los procesos financieros
transaccionales — por ejemplo, mediante el conservar
copias fisicas de los registros en el pais al tiempo que
se envian registros electrénicos para procesamiento
fuera del pais.

% The Future of Shared Services, Deloitte & Touche USA, LLP,
2003.
* Shared Services Handbook: Working Together Effectively, A
Practical Guide To Implementing Shared Services, Deloitte
Consulting LLP, 2006
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El establecimiento de un CoE IFRS relativamente
temprano en el proceso de adopcién de los IFRS puede
ofrecerles a las compafiias el beneficio de establecer un
grupo central de especialistas conocedores que puedan
facilitar las futuras conversiones hacia los IFRS en las
entidades legales individuales asi como también sobre
una base consolidada. Esto es especialmente verdadero
si el CoE incluye personas que hayan participado en
anteriores conversiones PCGA-a-IFRS, dado que es
probable que ocurra si una compafiia inicialmente ubica
su CoE en una entidad que ha adoptado o esta en
proceso de adopcién de los IFRS. Los profesionales con
tal experiencia pueden ayudarle a la compafiia a
identificar donde y como es probable que los IFRS
diverjan en relacion con los PCGA locales, haciéndolo
mas rapido que si cada entidad que reporta tiene que
manejar de manera independiente las divergencias.
También, especialmente para las entidades registradas
de los Estados Unidos, el establecer un CoE IFRS mas
temprano que tarde le da a la compafiia mas tiempo
para construir conocimiento y experiencia IFRS antes
gue necesite registrar sus primeros reportes
consolidados IFRS.

Para los lideres interesados en el establecimiento de un
CoE IFRS, sugerimos considerar lo siguiente como unos
primeros pasos:

e Valore lapreparacion de la empresa para
moverse hacia un modelo compartido para la
informacién financiera. ¢ La entidad es
extremadamente descentralizada o de otra manera
es culturalmente resistente al concepto de servicios
compartidos? ¢En qué extension la SSO de finanzas
existente, si la hay, realiza actividades de “valor
agregado” o basadas-en-el-conocimiento? ¢ Qué
tanta resistencia, si la hay, se puede esperar de los
diferentes paises frente al prospecto de
consolidacion de los procesos de informacién
financiera? A mas integrado sea el modelo de
operacion de una compafiia, y a mas acostumbrada
esté a recibir apoyo segn un modelo compatrtido,
mas facil sera obtener apoyo para un CoE IFRS
compartido, y mas cooperacion de los diversos
paises implicados pueden esperar los lideres.

e Desarrolle un estatuto de las capacidades y
responsabilidades del CoE. Especificamente,
¢qué esperan los lideres que haga el CoE? ¢De qué
procesos y responsabilidades se ocupara el CoE y
qué permanecera en los paises? ¢ Qué autoridad
tendra el CoE sobre las funciones de finanzas de los
paises — por ejemplo, el CoE orientara la adopcién
de los IFRS en los paises, o simplemente preparara
los reportes estatutarios una vez que el pais se haya
convertido hacia los IFRS?

Establecer un CoE para manejar la presentacion de
reportes estatutarios y el cumplimiento tributario a
nombre de multiples paises, alin antes de que esos
paises hagan la transicién hacia la presentacion de
reportes IFRS, puede conducir a considerables ahorros
de costos derivados de reducciones en personal y

operaciones locales. El uso de un CoE para realizar la
presentacion de reportes estatutarios también puede
ayudar a facilitar la transicion de la organizacion hacia
los IFRS, dado que los cambios requeridos a los
procesos y a la tecnologia solamente necesitarian ser
hechos en un lugar, en oposicion a en multiples paises.

e Determine qué habilidades necesitara el CoE
IFRS. Dependiendo del alcance deseado de las
responsabilidades del CoE IFRS, las habilidades
gue se necesiten pueden incluir conocimiento tanto
de los IFRS como de los PCGA locales del pais,
experiencia en ayudar en transiciones IFRS, y
habilidades de administracion de proyectos
transfronterizos. Dado el impacto generalizado que
los IFRS pueden tener en toda la organizacion, el
CoE puede necesitar trabajar estrechamente con
varias funciones organizacionales.

e Considere si el CoE consolidararecursos
fisicamente u operara sobre una base virtual. Los
factores a considerar incluyen la factibilidad y lo
deseable de reasignar el personal apropiadamente
calificado, la extensién en la cual el personal del
CoE necesitara interactuar con recursos con sede
en el pais, y las capacidades tecnolégicas de la
organizacion para facilitar la colaboracién remota.

e Averigue donde la empresa tiene exceso de
capacidad. La compafiia que ya tiene una SSO
para los procesos financieros transaccionales puede
ser capaz de identificar en la SSO personas con
habilidades de presentacion de reportes IFRS, las
cuales pueden formar el nicleo del CoE IFRS. Las
compaiiias que no tienen una SSO de finanzas, o
cuya SSO de finanzas actualmente no incluye
capacidades IFRS, puede querer explorar dénde
puede tener exceso de capacidad en la organizacién
de las finanzas del pais local y considerar establecer
alli el CoE IFRS.

e Decida donde se “ubicara” el CoE en la
organizacion. ¢El CoE debe hacer parte de la
funcién de finanzas, por ejemplo, o debe ser parte
de la SSO de finanzas (si existe una)?
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e Establezca la estructura de gobierno del CoE.
Por ejemplo, ¢ el CoE estara gobernado por un
comité directivo de la administracion ejecutiva o por
otros dentro de la organizacién? En cada caso,
considere establecer un equipo de gobierno con
representacion de todas las funciones
organizacionales principales, tales como recursos
humanos, legal y tesoreria, de manera que todas las
partes de la organizacion puedan ser conscientes de
cualesquiera cambios que se propongan. También,
el CoE debe estar respaldado por personas que
tengan la autoridad y el apoyo en la organizacion
para presionar los cambios que se necesitan para
lograr su propésito.

e Explore el potencial de ubicar el CoE en un
mercado laboral de bajo costo. La disponibilidad
global de las habilidades de presentacion de
reportes IFRS se espera que se incremente en la
medida en que mas y mas paises adopten los IFRS.
Las compafiias que busquen oportunidades de
arbitramento laboral pueden querer considerar el
potencial para localizar el CoE IFRS en una regién
de costo laboral bajo, si los lideres deciden
consolidar fisicamente los recursos IFRS en una o
mas localizaciones.

e Considere buscar respaldo en actualizaciones o
implementaciones de tecnologia que sean
concurrentes. La actualizacién o implementacion
del sistema de finanzas — particularmente uno que
tenga herramientas de consolidacién — puede
conectarse bastante bien con la iniciativa de CoE
IFRS.

El movimiento global hacia los IFRS les ofrece a las
compafiias la oportunidad para mejorar de manera
importante la eficiencia y reducir los costos de la
informacion financiera. Mediante la consolidacion en un
CoE de sus actividades de presentacion de reportes
IFRS, las compafiias pueden tomar ventaja de lo que
muchos ven como un cambio global inevitable hacia los
IFRS para hacer que la informacion financiera sea
mejor, més rapida y mas barata — un benefici o que es
bienvenido y que no solo ayuda a compensar los costos
de la implementacién de los IFRS sino que puede
conducir a continuos ahorros operacionales y a mejorar
la calidad de la informacion financiera.
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Esta es una traduccion al espafiol de la version oficial en inglés de The IFRS Center of Excellence — A shared
environment for IFRS reporting can help drive financial reporting standarization and savings, too, Publicado por

The Creative Studio at Deloitte, London 2010. Traduccion realizada por Samuel A. Mantilla, asesor de investigacion
contable de Deloitte &Touche Ltda., Colombia, con la revisidn técnica de César Cheng, Socio Director General de Deloitte
& Touche Ltda., Colombia.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafiia privada del
Reino Unido limitada por garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad Unica e independiente y
legalmente separada. Una descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas
miembros puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

Deloitte presta servicios de auditoria, impuestos, consultoria y asesoramiento financiero a organizaciones publicas y
privadas de diversas industrias. Con una red global de firmas miembros en mas de 140 paises, Deloitte brinda sus
capacidades de clase mundial y su profunda experiencia local para ayudar a sus clientes a tener éxito donde sea que
operen. Aproximadamente 169.000 profesionales de Deloitte se han comprometido a convertirse en estandar de
excelencia.

Limitacién de responsabilidad

Este material y la informacién incluida se proporcionan sin interpretacion alguna, Deloitte Touche Tohmatsu Limited no
hace ninguna declaracion ni otorga garantia alguna, de manera expresa o implicita, sobre el mismo y la informacion
proporcionada. Sin limitar lo anterior, Deloitte Touche Tohmatsu Limited no garantiza que el material o el contenido estén
libres de error o que cumplan con criterios particulares de desempefio o calidad. Deloitte Touche Tohmatsu renuncia
expresamente a cualesquier garantias implicitas, incluidas de manera enunciativa mas no limitativa, garantias de
comercializacién, propiedad, adecuacién para un propdésito en particular, no infraccién, compatibilidad, seguridad y
exactitud. Al utilizar este material y la informacién aqui incluida lo hace bajo su propio riesgo y asume completa
responsabilidad sobre las consecuencias que pudieran derivar por el uso de los mismos. Deloitte Touche Tohmatsu Limited
no se responsabiliza por dafios especiales, indirectos, incidentales, derivados, punitivos o cualesquier otros deterioros
resultantes de una accién de contrato, estatuto, extracontractual (incluyendo, sin limitacién, negligencia) o de otro tipo,
relacionados con el uso de este material o de la informacion proporcionada. Si alguna parte de lo anterior no es
completamente ejecutoria, la parte remanente seguira siendo aplicable.

Una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited © 2010 Todos los derechos reservados
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