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Diese Mandanteninformation enthélt ausschlieBlich allgemeine Informationen, die nicht geeignet sind, den besonderen Umstanden eines Einzelfalles gerecht zu werden. Sie hat nicht
den Sinn, Grundlage fur wirtschaftliche oder sonstige Entscheidungen jedweder Art zu sein. Sie stellt keine Beratung, Auskunft oder ein rechtsverbindliches Angebot dar und ist auch
nicht geeignet, eine persdnliche Beratung zu ersetzen. Sollte jemand Entscheidungen jedweder Art auf Inhalte dieser Broschire oder Teile davon stiitzen, handelt dieser ausschlieBlich auf
eigenes Risiko. Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft Gbernimmt keinerlei Garantie oder Gewahrleistung noch haftet sie in irgendeiner anderen Weise fur den Inhalt
dieser Mandanteninformation. Aus diesem Grunde empfehlen wir stets, eine persénliche Beratung einzuholen.
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1. Einleitung

Die bilanzielle Behandlung von Unternehmenszusammenschlissen
wurde in den vergangenen Jahren auf internationaler Ebene weit
reichenden Reformen unterworfen. So stellten die Veréffentlichung
der SFAS 141 und 142 im Juni 2001 und das damit verbundene
Verbot der Interessenzusammenfiihrungsmethode sowie die Auf-
hebung der planméaBigen Abschreibung des Geschéafts- oder Fir-
menwertes unter US-GAAP eine fundamentale Abkehr von bisher
international anerkannten Bilanzierungskonventionen dar. Mit der
Verabschiedung des IFRS 3, Unternehmenszusammenschlisse”
und den damit verbundenen Uberarbeitungen der 1AS 36 , Wert-
minderung von Vermdgenswerten” und IAS 38 , Immaterielle Ver-
mogenswerte” am 31.03.2004 schloss der IASB die erste Phase

seines im Juli 2001 initiierten Projektes ,Business Combinations”
ab. Primares Ziel der ersten Projektphase war, nicht zuletzt als Re-
aktion auf die US-amerikanischen Neuregelungen zur Bilanzierung
von Unternehmenszusammenschlissen, die Schaffung von Konver-
genz internationaler Rechnungslegungsvorschriften. In der zwei-
ten Phase setzt sich der IASB, im Rahmen eines Kooperationspro-
jekts mit dem US-amerikanischen Standardsetter FASB, mit spe-
ziellen Vorschriften zur Anwendung der Erwerbsmethode ausei-
nander. DarUber hinaus werden besondere Themenbereiche disku-
tiert, die nicht Gegenstand der ersten Phase waren. Hierunter fal-
len die Bilanzierung von Joint Ventures sowie Unternehmenszu-
sammenschlisse von Unternehmen oder Unternehmensteilen, die
unter der gemeinsamen Kontrolle eines anderen Unternehmens
stehen. Ein entsprechender Standardentwurf wird fir das zweite
Quartal 2004 erwartet.

2. Aufbau des Standards
und verwendete Begriffe

IFRS 3 ist in drei Abschnitte unterteilt: Einleitung, Standard und
Anhang. In der Einleitung werden die Grunde fir die Publikation,
grundsatzliche Regelungen sowie Unterschiede zur bisherigen Bi-
lanzierung nach IAS 22 aufgefuhrt. Der anschlieBende Standard
legt die Bilanzierungsregeln fur Unternehmenszusammenschliisse
dar, wobei die wesentlichen Prinzipien durch Fettdruck hervorge-
hoben sind. Unabhangig hiervon besitzen jedoch alle Paragraphen
die gleiche Wertigkeit. Im dreigeteilten Anhang werden im Anhang
A wichtige im Standard verwendete Begriffe definiert, wohinge-
gen Anhang B detaillierte Anwendungsrichtlinien zur Bilanzierung
von umgekehrten Unternehmenserwerben (reverse acquisitions)
vorgibt. Anhang C beschreibt die mit der Veroffentlichung des
IFRS 3 verbundenen Folgeanderungen anderer IAS/IFRS. Auch
wenn der Anhang separiert wird, ist er integraler Bestandteil des
IFRS 3. Der Standard wird erganzt durch eine Basis for Conclusions
und lllustrative Examples. Die Basis for Conclusions fasst die Uber-
legungen und Schlussfolgerungen des Boards bei der Entwicklung
des Standards zusammen. Die lllustrative Examples liefern einige

Anwendungsbeispiele fiir einzelne spezielle Bilanzierungssachver-
halte. Weder die Basis for Conclusions noch die lllustrative Exam-
ples sind Teil des Standards. Sie enthalten keine Gber IFRS 3 hi-
nausgehenden Regelungen, sondern verdeutlichen vielmehr die
dort dargestellten Prinzipien.

Uber die Vorschriften des IFRS 3 hinaus stellen sowohl der IAS 36
als auch der IAS 38 einschldgige Regelungen im Rahmen der Bi-
lanzierung von Unternehmenszusammenschlissen dar. Nachfol-
gend seien die wichtigsten Definitionen aus den vorgenannten
Standards aufgefthrt. Diese Begriffe sind fiir das Verstandnis der
Vorschriften von elementarer Bedeutung und erleichtern den Zu-
gang zu den im Verlauf dieser Broschire dargestellten Bilanzie-
rungssachverhalten.

Unternehmenszusammenschluss (business combination)
Ein Unternehmenszusammenschluss ist die Zusammenfiihrung se-
parater Unternehmen oder Geschaftseinheiten in ein Bericht er-
stattendes Unternehmen.

Beherrschung (control)

Beherrschung ist die Moglichkeit, die Finanz- und Geschaftspoli-
tik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit
Nutzen zu ziehen.

Erwerbszeitpunkt (acquisition date)

Der Erwerbszeitpunkt ist das Datum, an dem das erwerbende Un-
ternehmen die tatsachliche Beherrschung Gber das erworbene
Unternehmen erlangt.

Zeitpunkt der Gegenleistung (date of exchange)

Der Zeitpunkt der Gegenleistung ist das Datum, an dem jeder ein-
zelne Teilerwerb in der Bilanz des erwerbenden Unternehmens
erfasst wird.

Beizulegender Zeitwert (fair value)

Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen

Geschaftspartnern unter markttblichen Bedingungen ein Vermo-
genswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden kénnte.

Immaterieller Vermégenswert (intangible asset)
Ein immaterieller Vermdgenswert ist ein identifizierbarer, nicht mo-
netarer Vermogenswert ohne physische Substanz.

Geschafts- oder Firmenwert (goodwill)

ZukUnftige wirtschaftliche Nutzenzuflisse, die von Vermdgens-
werten generiert werden, welche nicht einzeln identifiziert und
separat angesetzt werden koénnen.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit (cash generating unit)
Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE) ist die kleinste iden-
tifizierbare Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzuflisse er-
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zeugt, die weitestgehend unabhangig von den Mittelzuflissen
anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermogens-
werten sind.

Erzielbarer Betrag (recoverable amount)

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ist der héhere der beiden Betrage aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBe-
rungskosten.

Nutzungswert (value in use)

Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zuklnftigen
Cash Flows, die aus einem Vermdgenswert oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abgeleitet werden kénnen.

Beizulegender Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten
(fair value less costs to sell)

Der beizulegende Zeitwert abziglich VerauBerungskosten ist der
Betrag, der durch den Verkauf eines Vermdgenswertes oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit in einer Transaktion zu Markt-
bedingungen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen Parteien
nach Abzug der VerduBerungskosten erzielt werden kénnte.

VerauBerungskosten (costs to sell)

VerauBerungskosten sind zusatzliche Kosten, die dem Verkauf ei-
nes Vermogenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit direkt zugeordnet werden kénnen mit Ausnahme der Fi-
nanzierungskosten und des Ertragsteueraufwands.

Wertminderungsaufwand (impairment loss)
Ein Wertminderungsaufwand ist der Betrag, um den der Buchwert
eines Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag Uberschreitet.

Aktiver Markt (active market)
Ein aktiver Markt ist ein Markt, der die nachstehenden Bedingun-
gen kumulativ erfllt:

a. Die auf dem Markt gehandelten Produkte sind homogen,

b. vertragswillige Kaufer und Verkaufer kénnen in der Regel jeder-
zeit gefunden werden, und

C. Preise sind offentlich verfugbar.

Nach Einfihrung der wesentlichen Begriffe und Definitionen wer-
den im Folgenden die mit der Ver&ffentlichung der Standards ver-
bundene Intention des IASB, der Regelungsbereich und der Zeit-
punkt der erstmaligen Anwendung der Vorschriften erldutert.

3. Zielsetzung, Anwendungsbereich
und Gultigkeitsdatum des IFRS 3

Mit der Ver&ffentlichung des IFRS 3 verfolgt der IASB das Ziel, ne-
ben der Schaffung einer einheitlichen Methode fur Unternehmens-
zusammenschlisse eine bessere Vergleichbarkeit der Abschlisse
verschiedener Unternehmen und eine weitere Harmonisierung in-
ternationaler Rechnungslegungsvorschriften zu erreichen. IFRS 3
ersetzt den bisherigen IAS 22 , Unternehmenszusammenschlisse”
sowie SIC-9 , Unternehmenszusammenschlisse — Klassifizierung
als Unternehmenserwerbe oder Interessenzusammenfihrungen”,
SIC-22 ,Unternehmenszusammenschlisse — Nachtragliche An-
passung der urspriinglich erfassten beizulegenden Zeitwerte und
des Geschafts- oder Firmenwertes” und SIC-28 , Unternehmens-
zusammenschlUsse — Tauschzeitpunkt und beizulegender Zeitwert
von Eigenkapitalinstrumenten”.

Der Standard ist auf sdmtliche Zusammenschlisse von Unterneh-
men mit einem anderen bzw. mehreren Unternehmen oder Ge-
schaftsbereichen anzuwenden. Vom Regelungsbereich des IFRS 3
explizit ausgeschlossen werden Zusammenschliisse von Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Ventures) und Zusammenschlisse un-
ter Beteiligung von Unternehmen oder Geschaftsbereichen unter
gemeinsamer Kontrolle. Zusammenschlisse von Gesellschaften
auf Gegenseitigkeit und Gesellschaften, zwischen denen kein Be-
teiligungsverhaltnis besteht, werden ebenfalls nicht vom Rege-
lungsbereich des IFRS 3 erfasst. Hierzu hat der IASB mit der Ver-
offentlichung des IFRS 3 zusatzlich einen Standardentwurf ED 7
erlassen, der ausschlieBlich die Bilanzierung von Zusammenschlds-
sen der vorgenannten Unternehmen regelt.

In den Regelungsbereich des IFRS 3 fallen grundsatzlich samt-

liche Unternehmenszusammenschlisse, die am oder nach dem
31.03.2004 stattgefunden haben. Eine retrospektive Anwendung
ist nur in jenen Fallen zuldssig, in denen die fir die Anwendung
des IFRS 3 erforderlichen Informationen zum Zeitpunkt eines ver-
gangenen Unternehmenszusammenschlusses vollstandig vorlagen.
Zusatzlich wird die simultane Anwendung der korrespondieren-
den Vorschriften der Uberarbeiteten IAS 36 und IAS 38 ab dem

Zeitpunkt des zurlckliegenden Unternehmenszusammenschlus-
ses gefordert.



4. Bilanzierung von Unternehmens-
zusammenschliissen bei der Erst-
konsolidierung

4.1 Erwerbsmethode

Unternehmenszusammenschlisse sind fortan ausschlieBlich nach
der Erwerbsmethode abzubilden. Die bilanzielle Erfassung anhand
der Interessenzusammenfihrungsmethode ist nicht mehr gestattet.
Dadurch entfallt zukunftig die Méglichkeit, einen im Rahmen der
Kapitalkonsolidierung entstehenden Unterschiedsbetrag erfolgs-
neutral mit den Gewinnriicklagen zu verrechnen und so den An-
satz sowie kiinftige Abschreibungen des Geschéfts- oder Firmen-
werts zu vermeiden. Im Rahmen der Erwerbsmethode wird ein
Unternehmenszusammenschluss aus der Perspektive des erwer-
benden Unternehmens dargestellt. Dieses erwirbt samtliche Ver-
mogenswerte und Schulden des akquirierten Unternehmens, und
zwar unabhdangig davon, ob diese bereits in der Bilanz des erwor-
benen Unternehmens erfasst worden sind. Die Bewertung der
Gbernommenen Vermdgenswerte und Schulden wird vom Unter-
nehmenszusammenschluss nicht beeinflusst, weil fur diese eine
objektivierte Marktbewertung erfolgt. Daneben werden auch keine
neuen, durch den Zusammenschluss entstandenen Vermdgens-
werte und Schulden beriicksichtigt, da sie nicht Gegenstand der
eigentlichen Transaktion waren. Die Anwendung der Erwerbsme-
thode erstreckt sich Uber drei Teilschritte: Die Identifikation eines
Erwerbers, die Bestimmung der Kosten eines Unternehmenszu-
sammenschlusses und die Verteilung des Kaufpreises auf die ein-
zelnen Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden des erwor-
benen Unternehmens. Auf diese wird im Folgenden naher einge-
gangen.

4.2 Identifikation des Erwerbers

Unter IFRS 3 ist jeder Unternehmenszusammenschluss als Erwerbs-
vorgang zu interpretieren, woraus sich die Notwendigkeit der Iden-
tifikation eines Erwerbers ergibt. Als Erwerber ist jenes Unterneh-
men zu klassifizieren, das die Beherrschungsmaoglichkeit Gber das
andere Unternehmen besitzt. Eine Beherrschungsmaglichkeit wird
zunachst in jenen Fallen vermutet, in denen ein Unternehmen
mehr als die Halfte der stimmberechtigten Aktien eines anderen
Unternehmens erwirbt. Verfigt das erwerbende Unternehmen
nicht Uber mehr als die Halfte der Stimmrechte, deuten die fol-
genden Umstande auf das Vorliegen der Beherrschungsmaoglich-
keit hin:

e \orliegen der faktischen Mdglichkeit, durch eine Vereinbarung
mit anderen Investoren Uber die Mehrheit der Stimmrechte zu
verfligen

e Bestehen der Moglichkeit, die Geschafts- und Finanzpolitik kraft
Satzung oder anderer Vereinbarung zu bestimmen

e Bestehen eines Ernennungs- oder Abberufungsrechtes der Mehr-
heit der Mitglieder eines Geschaftsfiihrungs-, Leitungs- oder Auf-
sichtsgremiums

e Mdoglichkeit zur Austibung der Mehrheit der Stimmrechte bei
Sitzungen des Geschaftsfiihrungs-, Leitungs- oder Aufsichtsgre-
miums

Kann ein erwerbendes Unternehmen zunachst nicht eindeutig
identifiziert werden, sind die folgenden Indikatoren zur Bestim-
mung des Erwerbers heranzuziehen:

e Signifikante Unterschiede im beizulegenden Zeitwert der sich
zusammenschlieBenden Unternehmen

e Gewahrung von Zahlungsmitteln oder anderen Vermégenswerten
fir den Bezug von stimmberechtigten Stammaktien einer Ge-
sellschaft

e Moglichkeit des Managements eines Unternehmens, die Zusam-
mensetzung des Geschaftsfihrungsgremiums des zusammen-
geschlossenen Unternehmens zu bestimmen.

Bei Unternehmenszusammenschlissen unter Ausgabe eigener
Aktien ist das ausgebende Unternehmen im Regelfall als Erwerber
zu identifizieren. Unter Umstdnden besitzt jedoch das Unterneh-
men, dessen Anteile gekauft worden sind, die Méglichkeit, nach
dem Unternehmenszusammenschluss die Finanz- und Geschafts-
politik des ausgebenden Unternehmens zu bestimmen. In diesen
so genannten umgekehrten Unternehmenserwerben ist das recht-
liche Tochterunternehmen als Erwerber und das rechtliche Mut-
terunternehmen als erworbenes Unternehmen zu behandeln. Fiir
die Ermittlung des Kaufpreises ist die Anzahl der vom rechtlichen
Tochterunternehmen auszugebenden Aktien heranzuziehen, die
erforderlich ware, um das tatsachliche Beteiligungsverhdltnis des
zusammengeschlossenen Unternehmens herzustellen. Der kon-
solidierte Abschluss wird weiterhin unter dem Namen des recht-
lichen Mutterunternehmens veréffentlicht. Im Anhang hat jedoch
ein Verweis zu erfolgen, dass es sich tatsachlich um eine Fortfih-
rung des Abschlusses des rechtlichen Tochterunternehmens han-
delt.

4.3 Bestimmung des Kaufpreises

Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bestimmen
sich aus den vom erwerbenden Unternehmen ausgegebenen Ei-
genkapitaltiteln und den beizulegenden Zeitwerten anderer als
Gegenleistungen fir den Erwerb hingegebener Vermogenswerte.
Daneben erhéhen die dem Erwerb direkt zuordenbaren Kosten
wie Rechts- und Beratungskosten den Kaufpreis. Allgemeine Ver-
waltungskosten, mit dem Erwerb verbundene Finanzierungskos-
ten oder Kosten fur die Ausgabe von Eigenkapitaltiteln werden

bei der Ermittlung des Kaufpreises hingegen nicht berticksichtigt.
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Der Kaufpreis ist zum Zeitpunkt des Erhalts der Gegenleistung fir
den Erwerb (date of exchange) zu bestimmen. Wird ein Unter-
nehmen durch eine einzelne Transaktion erworben, fallen Erwerbs-
zeitpunkt und Zeitpunkt der Gegenleistung zusammen. Erfolgt
der Erwerb hingegen im Zuge eines sukzessiven Anteilserwerbs
(successive share purchase), so sind fur jeden Teilerwerbsschritt
sowohl die Kosten als auch die beizulegenden Zeitwerte der an-
teilig erworbenen Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitpunkt
der Gegenleistung zu bestimmen.

Vielfach werden im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
Vereinbarungen getroffen, die nachtragliche Leistungen des er-
werbenden Unternehmens an den Verkaufer bei Eintritt genau
definierter Ereignisse vorsehen. Diese erfolgen meist in Form von
Zahlungen bei Uberschreiten einer vorher fixierten GréBe wie dem
Jahrestiberschuss oder der Entwicklung des Aktienkurses. Auch
diese bedingten Anschaffungskosten sind im Kaufpreis zu bertck-
sichtigen, sofern dessen Eintritt als wahrscheinlich gilt und deren
Wert verlasslich ermittelt werden kann. Werden die vorgenannten
Bedingungen noch nicht bei der erstmaligen Bilanzierung des Un-
ternehmenszusammenschlusses, sondern erst zu einem spateren
Zeitpunkt erfdllt, sind die Kosten des Unternehmenserwerbs nach-
traglich anzupassen. Der IASB trifft keine Aussage Uber eine zeit-
liche Befristung, in der mogliche Kaufpreisanpassungen vorge-
nommen werden kénnen.

4.4 Kaufpreisallokation

4.4.1 Prozess der Kaufpreisallokation: Uberblick

Die Kaufpreisallokation beschreibt jenen Prozess, in dem die An-
schaffungskosten des Unternehmenserwerbs auf die einzeln er-
worbenen und zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewerteten Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden verteilt werden.
Damit wird die Buchwertbilanz des erworbenen Unternehmens
durch die Aufdeckung samtlicher stiller Reserven und Lasten in
ein Zahlenwerk transformiert, in welchem das Reinvermégen zum
Zeitwert ausgewiesen wird (,,Neubewertungsbilanz”). Als Bewer-
tungsstichtag fur das erworbene Reinvermdgen gilt der Zeitpunkt
des Kontrollibergangs.

In einem ersten Schritt sind sémtliche Vermogenswerte und Schul-
den des erworbenen Unternehmens zu identifizieren. Fur den Fall,
dass fur diese bereits vor dem Unternehmenszusammenschluss

ein Ansatz in der Bilanz des erworbenen Unternehmens erfolgte,
sind sie dem Grunde nach in die ,Neubewertungsbilanz” zu tber-
nehmen. DarUber hinaus sind neben den bereits bilanzierten Ver-
mogenswerten und Schulden auch bisher nicht bilanzierte, selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte zu berlcksichtigen, deren
Identifikation regelmaBig den Schwerpunkt einer Kaufpreisallo-

kation darstellt. Dies setzt zunachst ein grundlegendes Verstand-
nis der Transaktion und eine Analyse des Geschaftsmodells der
erworbenen Gesellschaft voraus. Hierbei sind die Intentionen des
Erwerbers und dessen Unternehmensstrategie von entscheiden-

der Bedeutung, um die relevanten Erfolgspotenziale der Transak-
tion zu identifizieren, die Hinweise auf potenzielle stille Reserven
beim erworbenen Unternehmen geben kénnen.

In einem zweiten Schritt sind die identifizierten Vermoégenswerte
und Schulden entsprechend zu bewerten. Hierfur ist auf die Ver-
haltnisse zum Erwerbszeitpunkt abzustellen. Der zentrale Wert-
malBstab der Kaufpreisallokation ist der beizulegende Zeitwert,
zu dem samtliche identifizierten Vermdgenswerte und Schulden
zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten sind. Eine Ausnahme stellen
lediglich Vermogenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten
dar, die zur VerauBerung gehalten werden. Diese fallen in den Re-
gelungsbereich des IFRS 5 und sind mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert abzuglich VerauBerungskosten zu bewerten. Die Parameter
far die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sind marktbezo-
gen zu ermitteln, das heif3t, die Einschatzung sowie die Verwen-
dungsabsicht des erwerbenden Unternehmens treten zugunsten
der Einschatzung aller Marktteilnehmer in den Hintergrund.

Nachdem samtliche tbernommenen Vermogenswerte und Schul-
den identifiziert und bewertet worden sind, werden diese dem
Kaufpreis gegentbergestellt und der Geschafts- oder Firmenwert
als ResidualgroBe abgeleitet. Abbildung 1 verdeutlicht die Ablei-
tung des verbleibenden Geschafts- oder Firmenwertes als Ergeb-
nis einer Kaufpreisallokation.

Die Erstkonsolidierung ist innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Erwerbszeitpunkt durchzufihren. Zum Ende eines Geschaftsjah-
res kann die Einbeziehung zunachst auf vorlaufigen Werten be-
ruhen, wobei fir etwaige Anpassungen die Gegebenheiten zum
Erwerbszeitpunkt heranzuziehen sind. Stellt sich infolge des Un-
ternehmenserwerbs heraus, dass die im Rahmen der Kaufpreis-

allokation identifizierten Vermégenswerte und Schulden der Hohe
nach falsch bewertet worden sind, hat unter den Vorschriften des
IAS 8 grundsatzlich eine retrospektive Anpassung als Fehlerkorrek-
tur in jenem Abschluss zu erfolgen, in dem der Unternehmens-

zusammenschluss erstmals bilanziell erfasst worden ist.

4.4.2 Ermittlung des Unterschiedsbetrags

Der Unterschiedsbetrag ergibt sich zunachst aus einer Differenz-
betrachtung zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert des Rein-
vermogens des Gbernommenen Unternehmens. AnschlieBend

wird dieser auf stille Reserven und Lasten in den Vermogenswer-
ten und Schulden sowie bisher nicht bilanzierte Posten verteilt.

Die Aufdeckung wird dabei nicht durch die Anschaffungskosten
des Erwerbs begrenzt. Nachfolgend werden die wesentlichen, die
Hohe des verbleibenden Unterschiedsbetrags beeinflussenden

Posten dargestellt.

Vermogenswerte und Schulden

Im Rahmen der Kaufpreisallokation sind samtliche Vermégens-
werte zu bertcksichtigen, sofern dem erwerbenden Unternehmen
in der Zukunft wahrscheinlich ein wirtschaftlicher Nutzen zuflieB3t.
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Abbildung 1: Kaufpreisallokation im Uberblick

Der erwartete Nutzen konkretisiert sich in der Regel durch kinf-
tige Zahlungsmittelzuflisse. AuBer den Eventualschulden sind

alle Schulden zu Gbernehmen, wenn ein Abfluss von wirtschaft-
lichem Nutzen erwartet wird, der zur Ablésung einer Verpflich-
tung dient. Sowohl fur Vermdgenswerte als auch fur Schulden

muss der beizulegende Zeitwert zuverldssig ermittelt werden kon-
nen, um einen Ansatz im Zuge der Kaufpreisallokation zu recht-
fertigen.

Immaterielle Vermoégenswerte

Vielfach stellen bisher bilanziell nicht erfasste immaterielle Vermo-
genswerte wie Markennamen, Technologien, Patente oder Kun-
denbeziehungen die entscheidende Motivation fir eine Akquisi-
tion dar. Diese immateriellen Werttreiber und deren zukinftiges
Erfolgspotenzial wurden in der Vergangenheit unter dem bisher
gultigen IAS 22 bilanziell in der Regel in der ,, Sammelposition”
des Geschafts- oder Firmenwertes zusammengefasst. Der bisher
restriktiven Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten wur-
de mit der EinfUhrung neuer Identifizierungskriterien im IFRS 3

begegnet. Zum einen sind im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlUssen erworbene immaterielle Vermogenswerte dann iden-
tifizierbar, wenn sie auf einer vertraglichen oder rechtlichen Grund-
lage beruhen, fir die ein Rechtsanspruch durch das erworbene
Unternehmen besteht. Zum anderen erfillt ein immaterieller Ver-

mogenswert das Identifizierungskriterium, wenn er separierbar

ist, das heiBt, wenn er allein oder zusammen mit anderen Vermo-
genswerten losgeldst vom Unternehmen verwertet werden kann.
Notwendige Bedingung flr einen Ansatz immaterieller Vermo-
genswerte im Rahmen der Kaufpreisallokation ist die zuverlassige
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes. Eine Auflistung poten-
zieller, im Rahmen einer Kaufpreisallokation identifizierbarer, im-
materieller Vermogenswerte finden Sie im Anhang dieser Broschre.

~Neubewertungsbilanz” des

erworbenen Unternehmens

Kapitalkonsolidierung

Eigenkapital

Geschafts-
oder

Eigenkapital

Konsoli-

dierung Kaufpreis

Fremdkapital

Firmenwert

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen eines
Unternehmens, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten unsicherer
kinftiger Ereignisse erst noch bestatigt wird, das nicht vollstandig
unter der Kontrolle des Unternehmens steht. Eventualverbindlich-
keiten sind im Rahmen der Kaufpreisallokation zu bertcksichtigen,
sofern ihr beizulegender Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zuver-
lassig ermittelt werden kann. In den Folgeperioden sind diese zum
hoéheren aus demjenigen Betrag, der sich bei einer Bewertung
nach IAS 37 ergibt und dem Betrag des erstmaligen Ansatzes ab-
zlglich erfolgter Amortisierungen gemafl IAS 18 anzusetzen.

Restrukturierungsriickstellungen

Die erfolgsneutrale Bildung von Restrukturierungsrickstellungen
im Rahmen eines Unternehmenserwerbs wird durch die Neure-
gelungen des IFRS 3 grundsatzlich untersagt. Kinftig sind diese
lediglich dann im Zuge der Kaufpreisallokation anzusetzen, sofern
hierfUr bereits vor dem Unternehmenszusammenschluss eine Rick-
stellung nach den Vorschriften des IAS 37 im Abschluss des er-
worbenen Unternehmens gebildet worden ist.

Latente Steuern

Durch den Ansatz bisher nicht bilanzierter Vermégenswerte und
die Aufdeckung stiller Reserven entstehen temporare Differenzen

zwischen den beizulegenden Zeitwerten und den fur Zwecke der
Besteuerung relevanten Buchwerten, so dass die entstehende la-
tente Steuerverbindlichkeit im Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt

und bei der Ableitung des Geschéafts- oder Firmenwertes berlck-
sichtigt werden muss. Auf den Geschéfts- oder Firmenwert selbst
werden keine latenten Steuern berechnet.
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Minderheitenanteile

Im Hinblick auf die Aufdeckung stiller Reserven und Lasten beim
zu konsolidierenden Unternehmen wurde die Buchwertmethode,
nach der stille Reserven und Lasten nur in Hohe der Beteiligungs-
hohe des Mutterunternehmens aufgedeckt werden mussten, ab-
geschafft. Die einzelnen Tochterunternehmen sind nunmehr unter
vollstandiger Aufdeckung stiller Reserven und Lasten und damit
nach der Neubewertungsmethode zu konsolidieren. Dementspre-
chend ergeben sich die als separater Posten im Eigenkapital aus-
zuweisenden Minderheitenanteile als die den Minderheitsgesell-
schaftern zuzuordnenden Anteile an den beizulegenden Zeitwer-
ten der erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden.

Geschéfts- oder Firmenwert = positiver Unterschiedsbetrag

Der Geschafts- oder Firmenwert ergibt sich als ResidualgroBe aus
den Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs und dem mit
dem beizulegenden Zeitwert bewerteten Reinvermégen zum Er-
werbszeitpunkt. Der Geschafts- oder Firmenwert wird seitens des
IASB als immaterieller Vermogenswert mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer interpretiert, der das zukinftige Ertragspotenzial

samtlicher, nicht identifizierbarer und separat ansatzfahiger im-

materieller Vermdgenswerte verkdrpert.

Negativer Unterschiedsbetrag

Ein negativer Unterschiedsbetrag entsteht, wenn das neu bewer-
tete Reinvermdgen des akquirierten Unternehmens den Kaufpreis
Ubersteigt. Ursache hierfur kénnen Unterbewertungen des Kauf-
preises und der Verbindlichkeiten oder Uberbewertungen der Ver-
maogenswerte sein. Deshalb ist nach der erstmaligen Ermittlung
des Unterschiedsbetrags eine Uberpriifung der Identifikation und
Bewertung samtlicher Gbernommenen Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden sowie der Ableitung des Kaufpreises vor-
zunehmen. Verbleibt nach dieser Bereinigung weiterhin ein ne-
gativer Unterschiedsbetrag, so ist dieser sofort erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Erzielbarer Betrag

héherer
Wert aus
Beizulegender
Nutzungswert l

Zeitwert
Abbildung 2: Grundziige des Werthaltigkeitstest nach IAS 36

Buchwert

abzuglich
VerauBerungs-
kosten

Nach erfolgreichem Abschluss der Kaufpreisallokation und ent-
sprechendem Bilanzausweis im Zuge der Erstkonsolidierung wird
nunmehr der Frage nachgegangen, wie immaterielle Vermdgens-

werte inklusive des Geschéafts- oder Firmenwertes in den Folge-
perioden zu behandeln sind. Hierfur ist regelmaBig auf einen Wert-
haltigkeitstest abzustellen, der Gegenstand der folgenden Aus-
fahrungen ist.

5. Folgebilanzierung immaterieller
Vermogenswerte einschlieBlich
des Geschifts- oder Firmenwertes

5.1 Konzeption des Werthaltigkeitstests

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer,
noch nicht fiir den Gebrauch verfligbare immaterielle Vermogens-
werte sowie ein Geschafts- oder Firmenwert sind zukinftig min-
destens jahrlich einem regelmaBigen Werthaltigkeitstest (Impair-
ment Test) nach MaBgabe des IAS 36 zu unterziehen. Dieser ist

grundsatzlich fur jeden Vermdgenswert einzeln vorzunehmen. Nur
wenn einem Vermdgenswert keine Zahlungsstréme direkt zuor-
denbar sind und somit eine Einzelbewertung nicht maoglich ist, er-
folgt die Werthaltigkeitspriifung auf Ebene der kleinsten Gruppe

von Vermogenswerten, den so genannten zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (ZGE). Hierfr sind die in einem betrieblichen
Nutzungs- und Funktionszusammenhang stehenden Vermégens-
werte so lange zu gruppieren, bis ihnen von anderen Einheiten
weitestgehend unabhangige Zahlungsstrome zugeordnet werden
kénnen.

Der relevante WertmaBstab fur den Impairment Test nach I1AS 36
ist der erzielbare Betrag. Dieser ist ein rein technischer Begriff, der
sich als hoherer Wert aus beizulegendem Zeitwert abztglich Ver-
duBerungskosten und Nutzungswert ergibt. Ubersteigt der Buch-

Wertberich-
tigungs-
aufwand

Erzielbarer
Betrag



wert eines Vermdgenswertes seinen erzielbaren Betrag, ist in Hohe
der Differenz ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Abbil-
dung 2 verdeutlicht den grundsatzlichen Ablauf des Impairment
Test nach IAS 36.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBe-

rungskosten erfolgt grundsatzlich marktbezogen, wobei der Stan-
dard eine entsprechende Praferenzfolge fir dessen Ableitung vor-
gibt. Als bester Schatzer ist ein bindender Kaufvertrag aus einer
Transaktion zu Marktbedingungen abzuglich angefallener Ver-

auBerungskosten anzusehen. Liegt eine solche Transaktion nicht
vor, ist auf aktuelle Angebotspreise des zu bewertenden Vermo-
genswertes abzustellen. Sofern kein aktiver Markt ftr den Vermo-
genswert existiert, ist der NettoverduBerungspreis auf Basis zeit-
naher Vergleichstransaktionen ahnlicher Vermdgenswerte zu be-
stimmen. Kann der beizulegende Zeitwert abztglich VerauBerungs-
kosten auch nicht auf Basis von Vergleichstransaktionen ermittelt

werden, hat die Wertfindung nach MaBgabe der bestmoglichen
Informationen zu erfolgen. Der IASB gibt keine konkreten Hin-

weise, wie der erzielbare Betrag auf Grundlage dieser Informa-

tionen zu ermitteln ist und erdffnet hiermit Interpretationsspiel-

raume. Faktisch kann der beizulegende Zeitwert abzuglich Ver-
auBerungskosten auch als Modellwert anhand eines einkommens-
orientierten Bewertungsverfahrens unter Zugrundelegung objek-
tivierter Bewertungspramissen ermittelt werden.

Fur die Bestimmung des Nutzungswertes hingegen enthalt IAS 36
eine Reihe detaillierter Vorschriften im Hinblick auf die einzelnen
Bewertungsparameter. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf
die Ableitung der bewertungsrelevanten Zahlungsstrome und die
Bestimmung des Diskontierungsfaktors. Im Folgenden wird ein-
heitlich die Wertfindung eines Vermogenswertes beschrieben, wo-
bei diese Vorschriften analog fur die Bewertung von ZGEs anzu-
wenden sind.

Fur die Prognose der bewertungsrelevanten Cash Flows sind ver-
tretbare und verninftige Annahmen des Managements heran-
zuziehen. Das Management hat die aus der zukinftigen Nutzung
des Vermogenswertes erwarteten Zahlungsstréme unter der An-
nahme zu ermitteln, dass dieser seinen gegenwartigen Zustand
beibehalt. Die Planung soll auf Basis der jlingsten, vom Manage-
ment verabschiedeten Finanzplane beruhen, wobei generell ein
Detailplanungszeitraum von finf Jahren nicht Uberschritten wer-
den soll. Neben Ein- und Auszahlungen aus der fortgesetzten

Nutzung sowie Mittelzuflissen aus dem Abgang des Vermogens-
wertes sind auch Auszahlungen fir Erhaltungsinvestitionen bei

der Bestimmung des Nutzungswertes zu berticksichtigen. Bei der
Ermittlung des Nutzungswertes sind Ausgaben fur zukunftige Re-
strukturierungen, Erweiterungsinvestitionen, Ertragsteuerzahlun-
gen und Finanzierungsaktivitaten explizit auszuschlieBen. Fur die
Berechnung der nachhaltigen Cash Flows ist auf eine konstante
oder sinkende Wachstumsrate abzustellen, die die langfristige
Durchschnittswachstumsrate fir Produkte, Markte, Branchen oder

Lander, in denen das Unternehmen tétig ist, nicht Gberschreiten soll.
Der zu verwendende Diskontierungszinssatz spiegelt jene Rendite
wider, die ein Investor fUr eine hinsichtlich der Hohe, der zeitli-
chen Abfolge und der erwarteten Risiken der kiinftigen Mittelzu-
und -abflusse vergleichbare Investition verlangen wirde. In Ana-
logie zu den bewertungsrelevanten Cash Flows ist auch der Dis-
kontierungszinssatz auf einer Vor-Steuer-Basis zu ermitteln. Die
Ermittlung des Diskontierungszinssatzes hat marktbezogen zu
erfolgen. Dementsprechend ist der Zinssatz implizit aus laufen-
den Markttransaktionen fir ahnliche Vermogenswerte oder aus
den gewichteten Kapitalkosten eines bérsennotierten Unterneh-
mens, das ein dem zu bewerteten Vermdgenswert dhnliches Port-
folio an Vermdgenswerten aufweist, abzuleiten.

Anhang A des IAS 36 erldutert ausfihrlich die Anwendung von
Barwertverfahren zur Bestimmung des Nutzungswertes eines Ver-
mogenswertes. Hiernach sind die folgenden Komponenten bei
der Barwertermittlung zu bericksichtigen:

1. Die geschatzten vom zu bewertenden Vermdgenswert gene-
rierten erwarteten zuktnftigen Cash Flows
2. Erwartungen hinsichtlich méglicher Auspragungsformen in Be-
zug auf den Betrag und/oder den zeitlichen Anfall der Cash
Flows
. Zeitwert des Geldes
4. vermogenswertspezifische Risikopramie, die das dem Vermd-
genswert inharente Risiko widerspiegelt
5. andere, teilweise nicht identifizierbare Faktoren, die Marktteil-
nehmer berticksichtigen wiirden (z.B. llliquiditat)

w

IAS 36 unterscheidet grundsatzlich zwei Alternativen fur Zwecke
der Barwertermittlung. Im Zuge des so genannten Traditional Ap-
proach werden die zuktnftigen Cash Flows mit einem risikoad-
justierten Zinssatz diskontiert, der samtliche Komponenten von 2
bis 5 umfasst. Im Zahler wird lediglich die wahrscheinlichste Aus-
pragung der Cash Flows als Modalwert beriicksichtigt. Der Tradi-
tional Approach eignet sich somit grundsatzlich fur die Bewertung
von Vermdgenswerten, denen vertragliche Zahlungen zuzuordnen
sind und ex ante bereits feststehen, wie etwa bei der Bewertung
einer festverzinslichen Anleihe. Fiir komplexere Bewertungen ist
hingegen der Expected Cash Flow Approach anzuwenden. Im Ge-
gensatz zum Traditional Approach werden mégliche Auspragun-
gen aus einem Szenario moglicher Cash Flows, denen jeweils eine
bestimmte Eintrittswahrscheinlichkeit zugeordnet wird, auf einen
Erwartungswert verdichtet. Die Komponenten 1, 2 und 5 sind

hierbei im Zahler und der Zeitwert des Geldes (Komponente 3) im

Nenner zu bericksichtigen. Die Risikopramie kann im Rahmen des
Expected Cash Flow Approach zum einen durch einen Abschlag
im Zahler oder durch einen Zuschlag im Nenner erfasst werden.
Es gilt jedoch zu beachten, dass sémtliche Komponenten der Bar-
wertermittlung entweder im Zahler oder im Nenner Bericksich-

tigung finden, um Doppelzahlungen zu vermeiden.
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5.2 Folgebilanzierung einzeln identifizier-
barer immaterieller Vermégenswerte

In der Neufassung des IAS 38 wird fur Zwecke der Folgebilanzie-
rung zwischen zwei Nutzungsdauerkonzeptionen unterschieden.
Kann ein Unternehmen den Zeitraum des erwarteten Nutzenzu-
flusses aus dem immateriellen Vermogenswert zuverlassig ein-
schatzen, liegt eine bestimmbare Nutzungsdauer vor. Jene Ver-
mogenswerte sind weiterhin planmaBig Uber ihre wirtschaftliche
Nutzungsdauer abzuschreiben und gegebenenfalls um auBerplan-
maBige Abschreibungen zu korrigieren. Die widerlegbare Ober-
grenze der Nutzungsdauer von 20 Jahren wurde im Zuge der
Uberarbeitung des IAS 38 aufgehoben. Kann infolge einer Analyse
aller relevanten Faktoren keine Abschadtzung Uber den Zeitraum
der kunftigen NutzenzuflUsse aus dem Vermogenswert vorgenom-
men werden, so wird eine unbestimmbare Nutzungsdauer unter-
stellt. Eine unbestimmbare Nutzungsdauer ist nicht gleichbedeu-
tend einer unendlichen Nutzungsdauer, vielmehr ist in jeder Rech-
nungsperiode zu Uberprifen, ob sich die Nutzungsdauer des Ver-
mogenswertes hinreichend konkretisiert hat. In diesem Fall ist der
Vermdgenswert umzuklassifizieren und der Vorgang bilanziell pro-
spektiv als Schatzungsanderung zu behandeln. Immaterielle Ver-
mdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sind neben den
noch nicht zur Nutzung einsetzbaren immateriellen Vermdgens-
werten nicht planmaBig abzuschreiben, sondern jahrlich im Rah-
men eines Impairment Test nach IAS 36 auf Werthaltigkeit zu
Uberprifen. DarUber hinaus ist bei Vorliegen bestimmter Anzei-
chen einer Wertminderung ein zusatzlicher, unterjahriger Wert-
haltigkeitstest durchzufihren. Im Zuge des Impairment Test ist
der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes mit seinem Buch-
wert zu vergleichen. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Be-
trag, so ist eine Wertminderung in Hohe der Differenz aus beiden
Werten zu erfassen.

Aufgrund der komplexen und aufwandigen Bewertung immate-
riellen Vermogens kann gemaB IAS 36 auf die jahrliche Berech-

nung des erzielbaren Betrags immaterieller Vermogenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer verzichtet und auf den Vorjah-

resbetrag zurtickgegriffen werden. Daftr mussen folgende Krite-
rien kumulativ erfllt sein:

e Dem immateriellen Vermogenswert konnen keine unabhangigen
Zahlungsstréme zugeordnet werden, so dass dieser als Bestand-
teil einer ZGE auf Werthaltigkeit gepruft wird, wobei sich die
Zusammensetzung dieser Bewertungseinheit seit der letzten Be-
rechnung ihres erzielbaren Betrags nicht signifikant verandert
hat.

e Bei der letztmaligen Bestimmung des erzielbaren Betrags wurde
der Buchwert des Vermogenswertes betrachtlich berschritten.

e Auf Basis einer Analyse aller relevanten Ereignisse und Umstdnde
nach der letztmaligen Bestimmung des erzielbaren Betrags ist

es unwahrscheinlich, dass der erzielbare Betrag den Buchwert
des Vermdgenswertes unterschreitet.

5.3 Folgebilanzierung des Geschafts- oder
Firmenwertes

5.3.1 Strukturierung von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten als Ausgangspunkt der Werthaltigkeits-
priifung

Wesentliche Neuerungen ergeben sich nicht nur bei der Erstkon-

solidierung, sondern auch im Rahmen der Folgebilanzierung des

Geschafts- oder Firmenwertes. Dieser ist zukUnftig nicht mehr

planmaBig abzuschreiben, sondern einem mindestens jahrlich

durchzuftihrenden Werthaltigkeitstest auf Ebene von ZGEs oder

Gruppen von ZGEs nach den Vorschriften des IAS 36 zu unter-

ziehen.

Die Abgrenzung von ZGEs erfolgt grundsatzlich auf Basis der Steu-
erung des Unternehmens durch das Management (Produktlinien,
Geschéftsfeldern, regionalen Tatigkeitsfeldern) oder wie Entschei-
dungen des Managements Uber die Einstellung oder Fortsetzung
der Unternehmenstatigkeit bzw. Gber den Verbleib oder die Ver-
auBerung von Vermogenswerten getroffen werden. Dies ist ins-
besondere dann gegeben, wenn fir diese Ebene seitens der ver-
antwortlichen Unternehmensleitung eigenstandige entscheidungs-

relevante Planungen erstellt werden. Hierbei ist von der Struktur
des internen Berichtswesens auszugehen (Management Approach).
Die Schaffung einer neuen Berichtsstruktur fur Zwecke des Im-
pairment Test ist seitens des IASB indes nicht beabsichtigt, viel-
mehr soll die Strukturierung der ZGEs in Anlehnung an das in-
terne Berichtswesen erfolgen, was zu einer zunehmenden Kon-
vergenz zwischen internem und externem Berichtswesen fhrt.

Existiert fur den Output einer Gruppe von Vermdgenswerten ein
aktiver Markt, sind diese unabhdngig von der spateren Verwen-
dung der hervorgebrachten Produkte stets als ZGE zu identifizie-
ren. Die ZGEs sind von Periode zu Periode fiir die gleichen Vermo-
genswerte oder Arten von Vermdgenswerten stetig zu identifi-
zieren. Sofern im Einzelfall, etwa im Falle einer Anderung der Or-
ganisationsstruktur des Unternehmens durch Restrukturierung
oder Verschmelzung, eine Anderung gerechtfertigt ist, ist diese
umzusetzen und im Anhang zu erldutern.

5.3.2 Allokation von Vermdgenswerten
auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten

Die Ermittlung des Buchwertes einer ZGE und die damit verbun-
dene Allokation von Vermdgenswerten und Schulden hat konsis-
tent zur Bestimmung des Nutzungswertes der jeweiligen ZGE zu
erfolgen. Die Zuordnung von Vermogenswerten zu einer ZGE kann
entweder direkt oder durch Verteilung auf einer verniinftigen und
stetigen Basis erfolgen. Im Regelfall wird der Buchwert einer an-
gesetzten Schuld einer ZGE nicht zugeordnet, es sei denn, der

erzielbare Betrag fir eine ZGE kann nicht ohne die Berticksichti-



gung dieser Schuld bestimmt werden, da etwa ein potenzieller Er-
werber der ZGE die Schuld mit Gbernehmen muss.

Des Weiteren sind die Buchwerte des Geschéafts- oder Firmen-
wertes und gemeinschaftlicher Vermdgenswerte wie etwa eines
Hauptverwaltungsgebaudes oder eines Forschungszentrums dem
Buchwert einer ZGE auf einer vernlinftigen und stetigen Basis an-
teilig zuzurechnen.

Da bei der Bestimmung des Nutzungswertes Cash Flows aus Fi-
nanzierungsaktivitaten und Ertragsteuerzahlungen nicht bertick-
sichtigt werden, sind auch im Rahmen der Ermittlung des Buch-
wertes entsprechende Anpassungen vorzunehmen. Folglich sind
weder flUssige Mittel und Bankverbindlichkeiten noch aktive und
passive latente Steuern, Forderungen und Verbindlichkeiten auf
Grund von steuerlichen Erstattungsanspriichen bzw. Verpflichtun-
gen sowie Steuerrlckstellungen dem Buchwert der ZGE zuzu-
rechnen. Abbildung 3 verdeutlicht die Zusammensetzung des
Buchwertes einer ZGE.

5.3.3 Allokation des Geschéafts- oder Firmenwertes
auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten

Da der Geschéfts- oder Firmenwert keine Zahlungsmittelzuflisse
generiert, die unabhdngig von anderen Vermdgenswerten oder
Gruppen von Vermdgenswerten sind, erfolgt der Werthaltigkeits-
test auf Ebene von ZGEs. Der im Rahmen der Kaufpreisallokation
ermittelte Geschéafts- oder Firmenwert ist zum Erwerbszeitpunkt
direkt auf jene ZGEs oder Gruppen von ZGEs zu verteilen, die vom
erwarteten Synergiepotenzial aus dem Unternehmenszusammen-
schluss kinftig profitieren werden. Dabei ist es unerheblich, ob
andere Vermogenswerte oder Schulden des akquirierten Unter-
nehmens dieser ZGE oder Gruppen von ZGEs zugeordnet werden.
FUr den Fall, dass der Geschafts- oder Firmenwert nicht direkt
zurechenbar ist, kann die Allokation bspw. anhand der relativen
Werte der ZGEs erfolgen. Dabei kénnen verschiedene GroBen wie
etwa der Ertragswertanteil, EBIT oder EBITDA als VerteilungsmaB-
stab herangezogen werden.

Der Werthaltigkeitstest fir den Geschafts- oder Firmenwert ist
auf jenen Ebenen vorzunehmen, auf denen das Management die
Entwicklung des Geschafts- oder Firmenwerts Uberwacht. Hierbei
ist von der Struktur des internen Berichtswesens auszugehen. Wird
auf die Leitungsebene abgestellt, welche Gber Unternehmenser-
werbe entscheidet, erfolgt die Abgrenzung der Testebenen fur
die Werthaltigkeitsprifung des Geschéfts- oder Firmenwertes in
der Regel auf einer héheren Ebene als dies bei der Werthaltig-
keitspriifung von einzelnen Vermégenswerten der Fall ist. Haufig
profitieren eine Vielzahl von ZGEs von den Synergien aus einem
Unternehmenszusammenschluss, wobei der Geschafts- oder Fir-
menwert lediglich auf eine Ubergeordnete Gruppe von ZGEs im
Sinne des Management Approach allokiert werden kann. Obwohl
ein Teil des Geschafts- oder Firmenwertes mit diesen kleineren
ZGEs in Verbindung steht, erfolgt der Werthaltigkeitstest vielfach

auf einer hoheren Ebene, da eine sinnvolle Allokation des Ge-
schafts- oder Firmenwertes auf kleinere Einheiten auf Grundlage
des vorherrschenden internen Berichtswesens nicht gewahrleistet
werden kann. Als Obergrenze einer Testebene darf eine ZGE oder
Gruppe von ZGEs, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeord-
net werden kann, nicht gréBer definiert werden als ein fur Zwecke

der Segmentberichterstattung nach IAS 14 gebildetes Segment

des priméren oder sekundaren Berichtsformats.

Die Verteilung eines erworbenen Geschafts- oder Firmenwertes

ist spatestens zum Ende des Geschaftsjahres, welches nach dem
Erwerbszeitpunkt begonnen hat, abzuschlieBen. Der Allokation

des Geschafts- oder Firmenwertes kommt insofern eine beson-
dere Bedeutung zu, als diese mit der kiinftigen Strategie des Un-
ternehmens abgestimmt werden sollte. So kann einerseits ein

potenzieller Wertminderungsaufwand des Geschafts- oder Firmen-
wertes umgangen werden, indem dieser auf ZGEs mit hohen und
stabilen Ertragserwartungen verteilt wird. Andererseits fuhrt die
Zuordnung des Geschafts- oder Firmenwertes auf ZGEs mit riick-
ldufigem Wachstum zu einem potenziellen Wertberichtigungs-
bedarf. Wird ein Geschaftsbereich als Teil einer ZGE, der ein Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, verauB3ert, so

ist auch ein Teil des Geschafts- oder Firmenwertes dem Buchwert
dieses Geschaftsbereichs zuzuordnen, um den VerduBerungserlos
zu bestimmen. Die Verteilung erfolgt anhand der relativen Werte
des verduBerten Geschaftsbereichs und der verbleibenden ZGE,

es sei denn, eine andere Methode fihrt zu einer sachgerechteren
Allokation. Im Falle einer Reorganisation der Berichtsstruktur, die
die Zusammensetzung der ZGEs, denen ein Geschafts- oder Fir-
menwert zugeordnet worden ist, verandert, hat ebenfalls eine

Umverteilung des Geschéfts- oder Firmenwertes anhand der re-
lativen Werte oder einer besser geeigneten Methode zu erfolgen.

Buchwerte samtlicher Vermogenswerte, die der ZGE
direkt zugeordnet werden kénnen

Anteilige Buchwerte der Vermégenswerte,
+ die der ZGE indirekt zugeordnet werden kénnen
(GoF, gemeinschaftliche Vermogenswerte)

Buchwerte erfasster Schulden, sofern der erzielbare Betrag

/ der ZGE nicht ohne die Schuld bestimmt werden kann bzw.

die Schuld auf einen potenziellen Kaufer Ubergeht
(z.B. Rekultivierung)

= Buchwert der ZGE

Abbildung 3: Ermittlung des Buchwertes einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit
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5.3.4 Werthaltigkeitstest fiir den Geschafts-
oder Firmenwert

Nachdem der Geschafts- oder Firmenwert fir Zwecke des Impair-
ment Test auf ZGEs oder Gruppen von ZGEs verteilt worden ist,
geben die folgenden Ausfihrungen Antworten auf die Fragen,
wann ein Werthaltigkeitstest durchzufiihren und wie die Erfas-
sung eines gegebenenfalls entstandenen Wertberichtigungsauf-
wands zu verteilen ist.

Zeitpunkt des Werthaltigkeitstests

Der jahrliche Werthaltigkeitstest fir den Geschafts- oder Firmen-
wert kann zu einem beliebigen Zeitpunkt innerhalb des Geschafts-
jahres durchgefiihrt werden. Dieser Zeitpunkt ist jedoch fir die
nachsten Impairment Tests im Sinne einer stetigen Anwendung

in den Folgeperioden beizubehalten, wobei verschiedene ZGEs

zu unterschiedlichen Zeitpunkten auf Werthaltigkeit Gberprift

werden kénnen. Resultiert ein Teil des einer ZGE zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwertes aus einem Unternehmenszusam-

menschluss der laufenden Berichtsperiode, ist diese ZGE vor Ende
der laufenden Periode auf Werthaltigkeit zu Gberprifen.

Von einer Durchfihrung des jahrlichen Werthaltigkeitstests kann
abgesehen werden, wenn

e sich die Zusammensetzung der Vermdgenswerte und Schulden
der ZGE seit der letzten Bestimmung des erzielbaren Betrags
nicht signifikant gedndert hat und

e der erzielbare Betrag den Buchwert der ZGE bei der letzten Be-
rechnung des erzielbaren Betrags betrachtlich Gberstiegen hat
und

¢ es unwahrscheinlich ist (,,remote”), dass der erzielbare Betrag
denjenigen der letztmaligen Berechnung unterschreitet.

Da flr Zwecke des jahrlichen Werthaltigkeitstests bei der Bestim-
mung des Nutzungswertes regelmaBig auf Finanzplane des Ma-
nagements zurickzugreifen ist, sollte der Testzeitpunkt mit dem
Zeitpunkt der Unternehmensplanung Gbereinstimmen.

Neben dem obligatorisch durchzufihrenden jahrlichen Impairment
Test tritt ein zusatzlicher Werthaltigkeitstest, wenn interne oder
externe Indikatoren, so genannte , Triggering Events”, eine Wert-
minderung eines Vermogenswertes andeuten, woraufhin der er-
zielbare Betrag einer ZGE zu bestimmen ist. Ubersteigt der Buch-
wert den erzielbaren Betrag, ist ein zusatzlicher auBerplanmaBiger
Wertberichtigungsaufwand zu erfassen.

Ablauf des Werthaltigkeitstests

IAS 36 gibt eine bestimmte Reihenfolge zum Ablauf von Werthal-
tigkeitsprifungen vor. Besteht fir die einzelnen Vermdgenswerte
einer ZGE ein Wertberichtigungsbedarf, so sind zunachst diese
einem Impairment Test zu unterziehen, bevor die gesamte ZGE
auf Werthaltigkeit getestet wird. Fur den Fall, dass der Goodwill
lediglich einer Gruppe von ZGEs zuordenbar ist und Indikatoren
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einer Wertminderung fur eine ZGE der Gruppe vorliegen, ist in
einem ersten Schritt die einzelne ZGE auf Werthaltigkeit zu Uber-
prufen, bevor in einem zweiten Schritt der Goodwill auf Ebene
einer Gruppe von ZGEs dem Werthaltigkeitstest unterzogen wird.

Im Zuge des Werthaltigkeitstests fur den Geschafts- oder Firmen-
wert wird der Buchwert der ZGE (inklusive Geschafts- oder Firmen-
wert) mit seinem erzielbaren Betrag verglichen. Ubersteigt der

erzielbare Betrag den Buchwert, liegt keine Wertminderung vor,
so dass der Werthaltigkeitstest an dieser Stelle beendet ist. Unter-
schreitet hingegen der erzielbare Betrag den Buchwert der ZGE,
ergibt sich der Wertberichtigungsbedarf der ZGE aus der Diffe-

renz der beiden Werte. AnschlieBend ist der Wertminderungsauf-
wand vollstandig auf den Geschafts- oder Firmenwert zu verrech-
nen. Verbleibt hiernach ein weiterer Wertberichtigungsaufwand,
ist dieser im Verhaltnis der Buchwerte der anderen Vermdgens-

werte der ZGE auf diese zu verteilen. Hierbei gilt es zu bertck-
sichtigen, das kein Vermdgenswert unter seinem erzielbaren Be-
trag und Null angesetzt werden darf. Ist der erzielbare Betrag

eines Vermogenswertes der ZGE nicht bestimmbar, kann die Ver-
teilung des Wertminderungsaufwands auf beliebige Weise erfol-
gen. Der Ablauf des Werthaltigkeitstest fur den Geschafts- oder
Firmenwert wird in Abbildung 4 zusammengefasst.

Beriicksichtigung von Minderheitenanteilen

Handelt es sich bei der auf Werthaltigkeit zu testenden ZGE um
eine nicht vollstandig im Besitz des Unternehmens stehende Ein-
heit, ist fir Zwecke des Impairment Test der Minderheitenanteil

zu beriicksichtigen. Da die Minderheiten zwar an den stillen Re-
serven und Lasten in den Vermogenswerten und Schulden, nicht
jedoch am Geschafts- oder Firmenwert partizipieren, ist dieser

fiktiv um den Minderheitenanteil anzupassen und erhéht somit

den Buchwert der ZGE. Hiermit wird eine addquate Vergleichs-
basis zum erzielbaren Betrag hergestellt, indem die Minderheiten
implizit Berticksichtigung finden. Ergibt sich ein Wertberichtigungs-
bedarf fir den Geschéfts- oder Firmenwert, ist dieser wiederum
in einen Minderheiten- und einen Mehrheitsanteil aufzuteilen,
wobei Letzterer die vorzunehmende Abschreibung des Geschafts-
oder Firmenwertes darstellt.

6. Angabepflichten

Grundsatzlich haben Unternehmen sdmtliche Informationen offen
zu legen, die es den Adressaten des Jahresabschlusses ermogli-

chen, die Umstande und finanziellen Auswirkungen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses einzuschatzen. Mit der Veroffentli-
chung des IFRS 3 und den damit verbundenen Anderungen der
IAS 36 und IAS 38 wurden umfangreiche, bisher nicht verpflich-
tend im Anhang anzugebende Sachverhalte eingefhrt. Die nach-
folgend aufgefiihrten Sachverhalte stellen lediglich die wesentli-
chen Angabepflichten dar und sind nicht als vollstandige Auflis-
tung zu verstehen.



Buchwert ZGE (inkl. GoF)

Erzielbarer Betrag ZGE

>

Test
beendet

Differenz = Wertberichtigungsaufwand

1. Vollstandige Wertminderung des
Geschafts- oder Firmenwertes

2. Verrechnung auf andere Vermégenswerte
der ZGE im Verhaltnis ihrer Buchwerte

Buchwert eines Vermégenswertes der ZGE

>

1. Beizulegender Zeitwert bzgl. VerauBerungskosten

(sofern bestimmbar)
oder

Abschreibung

2. Nutzungswert (sofern bestimmbar)

und

3. Null ?

Verbleibender Wertminderungsaufwand ist anteilig
anderen Vermogenswerten der ZGE zuzuordnen.

Test
beendet

Abbildung 4: Werthaltigkeitstest des Geschéafts- oder Firmenwertes auf Basis einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit

Folgende Informationen sind nach IFRS 3 obligatorisch anzugeben:

e Der Name und eine Beschreibung der Gesellschaften, der Er-
werbszeitpunkt sowie die Angabe von zur VerduBerung be-
stimmten Geschaftsbereichen

¢ Die Zusammensetzung der Kosten des Unternehmenserwerbs,
der Anteil erworbener Stimmrechtsaktien, die Anzahl und der
beizulegende Zeitwert der ausgegebenen Aktien

e Der beizulegende Zeitwert fur jede Gruppe von Vermdgens-
werten, Schulden und Eventualschulden und deren Buchwerte
vor dem Zusammenschluss

¢ Die Hohe eines negativen Unterschiedbetrags und die Angabe
des Postens in der Gewinn- und Verlustrechnung, in welcher
dieser erfasst wurde

e Eine Beschreibung der Umstdnde, die zum Ausweis eines Ge-
schafts- oder Firmenwertes oder eines negativen Unterschieds-
betrags gefuhrt haben

e Der Beitrag des Periodengewinns/-verlustes des erworbenen
Unternehmens im Ergebnis des Erwerbers nach dem Erwerbs-
zeitpunkt

e Eine Beschreibung der Umstande, die lediglich zu einer vorlau-
figen Bilanzierung des Erwerbs zum Geschaftsjahresende ge-
fuhrt haben

e Der Umsatz und das Periodenergebnis des zusammengeschlos-
senen Unternehmens, so als ob sémtliche Unternehmenserwerbe
der Berichtsperiode zu Beginn dieser Periode stattgefunden hat-

ten, sofern ein angemessenes Kosten-/Nutzenverhdltnis gewahrt
bleibt
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e Die Angabe der finanziellen Auswirkungen von Gewinnen, Ver-
lusten, Fehlerkorrekturen und anderer Anpassungen der lau-
fenden Periode in Bezug auf Unternehmenszusammenschlisse,
die in der laufenden oder in friheren Perioden initiiert worden
sind,

e Eine Uberleitungsrechnung des Buchwertes des Geschéfts- oder
Firmenwertes vom Beginn der Periode bis zum Ende der Be-
richtsperiode

Hinsichtlich des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 verlangt der IASB
nunmehr die Angabe folgender Sachverhalte:

e Eine Beschreibung der ZGE sowie der Ereignisse und Umstdnde,
die zu einem wesentlichen Wertminderungsaufwand gefihrt
haben

® Die Hohe des Wertberichtigungsaufwands fir jedes berichts-
pflichtige Segment basierend auf dem primaren Berichtsformat

e Eine Begriindung fiir eine Anderung der Zusammensetzung von
ZGEs

e Die Angabe, welcher Wert den erzielbaren Betrag bestimmt
(Grundlagen fur die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
abziglich VerauBerungskosten und Diskontierungsfaktor zur
Bestimmung des Nutzungswertes)

e Eine Begriindung und der Betrag flr einen wahrend der Periode
im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses entstande-
nen nicht auf ZGEs allokierten Geschéfts- oder Firmenwert

Darlber hinaus sind nachstehende Angaben flur ZGEs, bei denen
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
oder ein Geschafts- oder Firmenwert einen wesentlichen Teil des
Buchwertes darstellen, im Abschluss anzugeben:

e Der Buchwert des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwertes
und immaterieller Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer sowie die Grundlage zur Bestimmung des erziel-
baren Betrags

e Eine detaillierte Beschreibung der Ermittlung des Nutzungswer-
tes (grundlegende Annahmen, Vorgehensweise des Manage-
ments, Planungsperiode, Wachstumsrate, Diskontierungszins-
satz)

e Eine ausflhrliche Beschreibung der Vorgehensweise bei der Er-
mittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerduBerungs-
kosten (Marktpreise, grundlegende Annahmen, Vorgehensweise
des Managements)
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7. Ubergangsvorschriften

Zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des Standards ist die
Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts auszusetzen und
der Buchwert der Posten anhand des Werthaltigkeitstests nach IAS
36 zu Uberprifen. Ein bereits bilanzierter negativer Geschafts-
oder Firmenwert ist gegen die Gewinnriicklagen auszubuchen.
Immaterielle Vermégenswerte, die unter den neuen Vorschriften
die Ansatzkriterien erfillen, sind einerseits aus dem bereits bi-
lanzierten Geschafts- oder Firmenwert zu extrahieren und sepa-
rat anzusetzen. Andererseits sind bisher bilanzierte immaterielle
Vermogenswerte in den Geschafts- oder Firmenwert umzuglie-
dern, sofern die Ansatzkriterien nicht mehr erfullt sind oder ein
explizites Aktivierungsverbot besteht.

8. Ausblick

In der zweiten Phase des Projektes , Business Combinations” setzt
sich der IASB im Rahmen eines Kooperationsprojektes mit dem

US-amerikanischen Standard Setter FASB mit speziellen Vorschrif-
ten zur Anwendung der Erwerbsmethode auseinander. Im Zuge
der Vereinheitlichung internationaler Rechnungslegungsvorschrif-
ten erfolgt eine umfassende Uberarbeitung der Richtlinien zum

Purchase Accounting. Neben der Abhandlung bisher nicht gere-
gelter Sachverhalte wird auch eine Uberpriifung bereits beste-
hender Vorschriften vorgenommen, so dass sich durch die Verab-
schiedung eines Standards zur Anwendung der Erwerbsmethode
Anderungen an den Vorschriften des IFRS 3 ergeben kénnen. Ein
entsprechender Standardentwurf wird fir das zweite Quartal 2004
erwartet. In Bezug auf die Anwendung der Erwerbsmethode wer-
den unter der Arbeitspramisse eines Tauschs gleicher Werte im

Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses folgende The-
menbereiche diskutiert:

e Behandlung von Minderheitenanteilen: u.a. Erstansatz des Good-
will zuztglich des Minderheitenanteils (Full Goodwill Method),
Auswirkungen einer Veranderung der Beteiligungshéhe mit und
ohne Verlust der Beherrschung (Ubergangs- und Entkonsolidie-
rung), Ausweisfragen

e Behandlung von sukzessiven Anteilserwerben

e Bestimmung des Kaufpreises: u.a. Bewertungsstichtag der aus-
gegebenen Aktien, Erwerbszeitpunkt, Kontrollpramien und Pa-
ketabschlage, direkt dem Erwerb zuordenbare Kosten, Ansatz
und Bewertung von nachtraglichen Kaufpreisanpassungen, Ge-
winne und Verluste aus einer Transaktion

e Bewertung identifizierter Vermégenswerte und Schulden: u.a.
Restrukturierungsrickstellungen, latente Steuern, Richtlinien zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, Eventualschulden



9. Zusammenfassung

Mit der Veroffentlichung des IFRS 3 hat der IASB einen wesentli-
chen Schritt zur Vereinheitlichung der internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften zur bilanziellen Abbildung von Unternehmens-
zusammenschlUssen vollzogen. Unternehmenszusammenschlisse
werden fortan einheitlich als Erwerbsvorgang dargestellt und er-
hohen somit die Vergleichbarkeit der Jahresabschlussinformatio-
nen. Durch die Einfihrung neuer und eindeutiger Ansatzkriterien
fir immaterielle Vermdgenswerte wird die Transparenz von Unter-
nehmenszusammenschlissen erhéht. Dabei wird den Abschluss-
adressaten eroffnet, woflr durch das erwerbende Unternehmen
der Kaufpreis entrichtet worden ist. Darlber hinaus stellt der min-
destens jahrlich durchzufihrende Werthaltigkeitstest sicher, dass
Uber eine gegebenenfalls vorzunehmende auBerplanmaBige Ab-
schreibung der tatsachliche Werteverzehr des Geschafts- oder

Firmenwertes dargestellt wird. Hierdurch wird einerseits die Re-

levanz der Jahresabschlussinformationen fir die Adressaten erhoht.
Andererseits verpflichtet es die Unternehmen, die Verlasslichkeit
der Informationen durch detaillierte und umfangreiche Dokumen-
tationspflichten sicherzustellen. Die Neuregelungen des IFRS 3,

IAS 36 und IAS 38 sind ihrem AusmaR fur die Bericht erstatten-
den Unternehmen nicht zu unterschatzen. Die komplexen Neu-
regelungen, insbesondere in Bezug auf die Bewertung immate-

rieller Vermdgenswerte, die Strukturierung und Allokation von

Vermdgenswerten und Schulden auf ZGEs und nicht zuletzt die
regelmaBige Durchfihrung von Werthaltigkeitstests stellen die

nach IFRS Rechnung legenden Unternehmen vor erhéhte Anfor-
derungen. Diese gilt es kurzfristig zu bewadltigen, auch wenn dies
nur in einem personal- und kostenintensiven Prozess moglich ist.

Anhang

Potenzielle im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erwor-
bene immaterielle Vermégenswerte

Vermogenswerte, die aufgrund vertraglicher oder gesetz-
licher Rechte die Definition immaterieller Vermégenswerte
erfiillen

Marketing

e Markenzeichen, Markennamen, Dienstleistungsmarken, Kollek-
tivmarken, Zertifizierungsmarken

e Internet-Domain-Namen

¢ \Warengestaltung (einzigartige Farbe, Form oder Verpackung)

e Zeitungsimpressi

* Wettbewerbsklauseln

Kunden
¢ Auftragsbestande
e Kundenvertrage und ahnliche Kundenbeziehungen

Kunst

e Schauspiele, Opern, Balletts

e Biicher, Zeitschriften, Zeitungen und andere literarische Werke

e Musikalische Werke wie Kompositionen, Liedtexte, Werbeme-
lodien

¢ \Video und audiovisuelles Material einschlieBlich Filme, Musik-
videos und Fernsehprogramme

Vertrage

e Lizenzvereinbarungen

e Werbe-, Ausfiihrungs-, Management-, Leistungs- und Lieferungs-
vertrage

e Leasingvereinbarungen

e Baugenehmigungen

e Franchisevereinbarungen

e Betriebsrechte und Senderrechte

¢ Nutzungsrechte wie bspw. Bohr-, Wasser-, Luftraum-, Minera-
lien-, Holzfallrechte

e Dienstleistungsvertrage wie Hypothekenabwicklungsvertrage

¢ Arbeitsvertrage, welche aus Sicht des Arbeitgebers gtinstig sind

Technologie

e Patentierte Technologien

e Computersoftware

e Geschaftsgeheimnisse wie bspw. geheime Formeln, Prozesse,
Rezepte

Vermogenswerte, die allein auf Grund ihrer Separierbar-
keit die Definition immaterieller Vermdgenswerte erfiillen

Kunden
e Kundenlisten
e Nichtvertragliche Kundenbeziehungen

Technologie

e Unpatentierte Technologien
e Datenbanken
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Ansprechpartner

FUr weitere Informationen stehen lhnen folgende Ansprechpartner
des IFRS Centre of Excellence gerne zur Verfigung:

Berlin: Reinhard Scharpenberg +49 30 25468-104
Diisseldorf: Adrian Crampton und Paul-Herbert Thiede
+49 211 8772-2333 bzw. -2347
Frankfurt:  Dr. Andreas Barckow +49 69 75695-6520
Hamburg:  Jodi Gentilozzi +49 40 32080-4580
Hannover: Dr. Frank Beine +49 511 3023-202
Miinchen:  Peter Gotz +49 89 29036-8165

Redaktion: Dr. Andreas Barckow, Lars Wiechen
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Deloitte —
Spezialisten bei Fragen
der Internationalen Rechnungslegung

Deloitte ist eine der fihrenden Priifungs- und Beratungsgesell-
schaften in Deutschland. Als Einzige der Big Four bietet Deloitte
ein umfassendes Leistungsspektrum aus Wirtschaftspriifung, Steu-
erberatung, Consulting und Corporate Finance-Beratung. Mit
mittlerweile 3.200 Mitarbeitern in 18 Niederlassungen betreut
Deloitte seit mehr als 90 Jahren Unternehmen und Institutionen
jeder Rechtsform und GréBe aus fast allen Wirtschaftszweigen.
Uber den Verbund mit Deloitte Touche Tohmatsu ist Deloitte mit
120.000 Mitarbeitern in nahezu 150 Landern auf der ganzen
Welt vertreten.

In unserem IFRS Centre of Excellence konzentrieren wir uns auf die
Beratung und Unterstlitzung von Mandanten bei der Umstellung
der Rechnungslegung von HGB auf IFRS sowie bei fachlichen Fra-
gen zu den einzelnen Standards.

Erganzt durch unser internationales Netzwerk und die Mitarbeit
unserer Partner in nationalen und internationalen Gremien wie
z.B. im International Accounting Standards Board (IASB), im In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
und im Standards Advisory Council (SAC) bieten wir Ihnen maB-
geschneiderte Beratungsleistungen auf hochstem Niveau.

Aktuelle Informationen zur internationalen Rechnungslegung ver-
offentlichen wir zeitnah im Internet unter der Adresse http://
www.iasplus.com und in Kirze auch in deutscher Sprache un-
ter http://www.iasplus.de

Unser Beratungsansatz

Unsere Mitarbeiter planen mit Ihnen zielorientiert Ihr Umstellungs-
projekt und unterstitzen Sie in allen Phasen der Umsetzung.

1. Diagnose und Entscheidungsphase
Formulierung einer Rechnungslegungsstrategie und
Identifikation des Anpassungsbedarfs

2. Planungsphase

Zusammenstellung des Projektteams, Ausformulie-
rung des Projektplans unter Konkretisierung von
Zwischenzielen und Deadlines

3. Vorbereitung der Unternehmensbereiche
Technische, personelle und organisatorische Vorbe-
reitung aller betroffenen Unternehmensbereiche

4. Implementierungsphase

Erstellung eines Probeabschlusses, Ermittlung not-
wendiger Verbesserungen und endgdiltige Uberlei-
tung der Berichterstattung auf die Rechnungslegung
nach IFRS
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