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Denne publikation og Introduktion til de internationale regnskabsstandarder -
IAS er to af mange publikationer, som er udarbejdet med henblik pa at for-
std og anvende IAS. Disse er blandt andet:

International Accounting Standards: A Guide to Preparing Accounts

International Financial Reporting Standards: A Practical Guide

IAS in your Pocket

GAAP Differences in your Pocket - IAS and US-GAAP

Financial Instruments - Applying IAS 32 and IAS 39:
Summaries, Guidance, Examples and US GAAP Comparisons

IAS Plus Newsletter (kvartalsvist nyhedsbrev)

Herudover leverer vores globale IAS Plus website www.iasplus.com altid
opdaterede nyheder om udviklingen i IAS savel som referater af IAS’erne og
SIC’erne og mange publikationer mv., der kan downloades gratis.

Alle ovenstaende publikationer er udarbejdet af Deloitte & Touche. Nogle publi-
kationer kan downloades fra www.iasplus.com, mens andre bestilles ved henven-

delse til Deloitte & Touche pa tlf. 33 76 37 8o.

Overgang til de internationale regnskabsstandarder - IAS

Denne publikation er skrevet som en meget kort og generel orientering
om betydningen af overgangen til de internationale regnskabsstandar-
der (IAS), som udstedes af International Accounting Standards Board
(IASB). Deloitte & Touche anbefaler, at der sgges raddgivning om speci-
fikke og konkrete problemstillinger pa baggrund af publikationens ind-
hold. Den generelle orientering kan ikke erstatte egentlig rddgivning
om specifikke eller komplekse regnskabsmaessige forhold.




Forord

5. juni 2002 vedtog EU’s Ministerrdd endeligt den Forordning, der kreever, at
alle 6-7.000 bersnoterede selskaber i EU fra og med 2005 skal afleegge kon-
cernregnskab i henhold til de internationale regnskabsstandarder, IAS (som
fremover skal benavnes International Financial Reporting Standards, IFRS).
Forordningen omfatter ogsa alle bersnoterede pengeinstitutter, forsikrings-
og pensionsselskaber. Medlemslandene har endvidere mulighed for at udvi-
de kravet til ogsa at omfatte andre arsregnskaber, herunder arsregnskaber for
ikke-bgrsnoterede selskaber.

Kravet om anvendelse af IAS fra 2005 indebzrer, at sammenligningstal for
2004 ligeledes skal udarbejdes i overensstemmelse med IAS. Det er derfor
allerede nu relevant at analysere og vurdere konsekvenserne og pabegynde
planleegning af overgangen til IAS.

I denne meget korte publikation har vi beskrevet vores model til brug ved over-
gang til IAS. Modellen indeholder de fokusomrader, der typisk pavirkes i dan-
ske bersnoterede selskaber savel som de kommende opgaver for virksomhe-
den. Vi har i tilknytning til denne korte publikation udarbejdet en mere uddyb-
bende og leengere publikation: Introduktion til de internationale regnskabsstan-
darder - IAS, der indeholder en kort og overskuelig beskrivelse af de enkelte
internationale regnskabsstandarder - standard for standard - med tilhgrende
fortolkningsbidrag (SIC’er).

Efter Deloitte & Touche’s opfattelse er overgangen til IAS typisk et omfatten-
de, komplekst og ressourcekraevende projekt. Derfor skal planleegningen ske
allerede nu. Vi anbefaler derfor ledelsen at begynde planlegningen af imple-
menteringsprocessen hen imod 2005 og opbygge viden i organisationen om
IAS allerede nu, men samtidig anbefaler vi at vente med selve implemente-
ringen, indtil den nye IFRS om ferstegangsanvendelse foreligger vedtaget af
IASB. Det kan forventes tilfeeldet i lobet af 2003.

Vi haber, at denne korte publikation kan skabe et hurtigt overblik over proces-

sen ved overgang til IAS samt de yderligere forhold, der har sterst betydning for
danske bgrsnoterede selskaber.

Marts 2003 -..

DELOITTE & TOUCHE
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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IAS PLUS website
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IAS Plus websiten www.iasplus.com, der vedligeholdes
af Deloitte Touche Tohmatsu, indeholder omfattende
information om IAS, som er relevant for gkonomidirek-
torer, regnskabschefer, controllerer, regnskabsmedar-
bejdere, finansanalytikere, undervisere, studerende
samt revisorer.
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Overgang til d

internati

I Danmark har der i de seneste ar veret gget fokus pa
regnskabsudvikling hen imod de internationale regn-
skabsstandarder - TAS - som udstedes af International
Accounting Standards Board (IASB). Dette er kommet
til udtryk i forbindelse med dels den nye arsregnskabs-
lov (ARL 2001), der traeder i kraft for regnskabsar, som
begynder den 1. januar 2002 eller senere, dels de fire
nye og syv ajourferte danske regnskabsvejledninger,
som blev vedtaget i 2002, og som er baseret pa de til-
svarende [AS’er.

Udgangspunktet for en overgang til IAS vil oftest veere,
at selskabet i forvejen aflegger drs- og
koncernregnskabet efter drsregnskabslovens bestem-
melser for begrsnoterede selskaber, og i henhold til de
danske regnskabsvejledninger.

Pa de neste sider har vi fremhavet visse af de sarlige
forskelle, der - trods alt - stadig eksisterer mellem IAS
og dansk regnskabsregulering efter implementering af
den nye arsregnskabslov og vedtagelsen af de nye og de
ajourferte danske regnskabsvejledninger.

Arsregnskabs-
loven og de
danske regn-
skabsvejled-
ninger

Udviklingen i regnskabsafleeggelsen i Danmark kan siges
at blive affyret som en regnskabsraket og i tre trin, som
illustreret pa neeste side. Forste trin er den nuveerende
almindelige anvendte regnskabspraksis.

Det andet trin er overgangen til den nye arsregnskabs-
lov og de nye regnskabsvejledninger. Nar loven og de
nye vejledninger er implementeret er der skabt et godt
og solidt fundament for overgangen til IAS. Det tredje
trin er selve overgangen til IAS. Der vil pa nuvaerende
tidspunkt veere tale om forholdsvis begraensede - dog

"Regnskabs-
raketten”
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Finansielle

aktiver og . Pensions- Nedskriv- Leasing- Immaterielle
forpligtelser forpligtelser ningstest ‘ kontrakter ‘ aktiver

Yderligere Nye Yderligere

vejlednin_g og overgangs- oplysnings-
fortolkning regler krav

Ny arsregnskabslov og nye
regnskabsvejledninger

Nuvzerende almindelig anvendt
regnskabspraksis
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vaesentlige - tilfojelser ved overgangen til IAS. Disse til-
fojelser er illustreret pa forrige side som planeter, og
uddybet yderligere nedenfor. Nar man felger IAS bety-
der det samtidig, at der lebende vil komme flere og hyp-
pigere @ndringer, der pavirker regnskabsafleeggelsen.
Det er en konsekvens af EU-strategien om at blive den
mest konkurrencedygtige gkonomi i verden inden 2010,
og ensket om et feelles globalt regnskabssprog.

Overgang til de
internationale
regnskabs-
standarder

Vi har i bilag A i vores publikation Introduktion til de
internationale regnskabsstandarder - IAS udarbejdet en
oversigt med hovedforskelle mellem IAS og dansk regn-
skabsregulering, der kan anvendes som en checkliste til
at fa et hurtigt og overordnet overblik over betydningen
af overgang til IAS.

De forhold, der har storst betydning ved overgangen til
IAS, er efter vores vurdering:

¢ IAS 39 om finansielle aktiver og forpligtelser er kom-
pleks og stiller strengere krav blandt andet til sikring,
men indeholder samtidig ogsa betydelig mere vejled-
ning.

¢ P samme vis er IAS 19 om pensionsforpligtelser
mere uddybende og kraevende, serligt vedrerende
ydelsesbaserede pensionsordninger.

¢ 1 IAS 17 om leasing findes der yderligere vejledning,
serligt om sondringen mellem finansiel og operatio-
nel leasing og om behandlingen af sale-and-lease-back
transaktioner.

¢ IAS 38 om immaterielle aktiver giver yderligere vej-
ledning til fortolkning og udfyldelse af den nye ars-
regnskabslov, som kraever flere immaterielle aktiver
indregnet i balancen.

Indregning og
maling

Deloitte & Touche 5




¢ 1 IAS 36 findes der yderligere vejledning om ned-
skrivningstest ved verdiforringelse af aktiver, som
kan betyde visse forskelle vedrerende indregnings-
tidspunktet og sterrelsen af nedskrivningsbelgbet.

¢ Der findes generelt yderligere vejledning og for-
tolkningsbidrag under IAS i forhold til dansk regn-
skabsregulering. Herunder er samspillet mellem
IAS’erne sa@rdeles vigtigt.

Oplysningskrav

¢ Der stilles generelt yderligere oplysningskrav under
IAS, eksempelvis om verdiforringelse af aktiver, ind-
tjening pr. aktie, opherende aktiviteter, pensioner og
segmenter.

Overgangsbe-
stemmelser

6 Deloitte & Touche

¢ Der er lempeligere overgangsregler pa vej fra IASB i
forbindelse med projektet om forstegangsanvendelse
af IAS. Sarligt kan fremhzves, at der arbejdes med en
abningsbalancemetode. I dbningsbalancen indregnes
alle aktiver og forpligtelser principielt i henhold til
IAS, og andre regnskabsposter, der ikke ville have
vaeret indregnet i henhold til IAS som aktiver og for-
pligtelser, indgar ikke i dbningsbalancen. I abningsba-
lancen skal aktiver og forpligtelser som udgangspunkt
males i henhold til IAS. Der patenkes udarbejdet
vaesentlige lempelige undtagelser, der kan anvendes
ved udarbejdelsen af dbningsbalancen.

Der er allerede en raekke @ndringer pa vej til IAS’erne.
IASB’s arbejdsprogram er interessant, men omfattende,
og vil derfor henover de kommende ar betyde en lang
reekke store sivel som sma andringer, der vil have
vaesentlig betydning for overgangen til regnskabsafleg-
gelsen i henhold til IAS. Saerligt kan projektet vedreren-
de virksomhedssammenslutninger fremhaves, hvor-



under det nuverende krav om afskrivning af goodwill
forslds aendret til, at goodwill lgbende testes for veerdi-
forringelse (nedskrivningstest) og aktiebaseret aflon-
ning, der skal omkostningsferes.

Deloitte & Touche anbefaler, at virksomheden folger
med i diskussionen og resultatet af projektet om forste-
gangsanvendelse af IAS, de generelle forbedringspro-
jekter vedrerende eksisterende IAS’er, og forbedrings-
projektet vedrerende finansielle instrumenter (IAS 32
og IAS 39). Vi forventer, at resultatet af disse projekter
vil medvirke til at lette overgangen til IAS betydeligt.

Overgang til de
internationale
regnskabs-
standarder

Det er vores erfaring, at overgangen til IAS er en omfat-
tende, kompleks og ressourcekreevende proces, som
kraever virksomhedens fulde opmerksomhed. Derfor
skal planleegningen ske i god tid, og det er ikke for tid-
ligt allerede nu at analysere og vurdere betydningen af
overgangen til IAS - pa et overordnet niveau - sammen
med revisor. Vi anbefaler derfor ledelsen at begynde
planlegningen af implementeringsprocessen hen imod
2005 og opbygge viden i organisationen om IAS allere-
de nu, men samtidig anbefaler vi at vente med selve
implementeringen.

Deloitte & Touche anbefaler:

Start planlaegning af overgang til IAS nu, men afvent
selve implementeringen.

Start planlaeg-
ningen nu,
men afvent
selve imple-
menteringen

Deloitte & Touche
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Konsekvenser
for borsnote-
rede selskaber
ved overgang
til IAS

Savel i Danmark som internationalt arbejder Deloitte &
Touche med folgende model for overgang til IAS.
Modellen beskriver de fokusomrider, der typisk pavir-
kes, nar et bersnoteret selskab skal overga til IAS.
Indholdet af de enkelte elementer er naermere beskrevet
i bilag B, hvortil der henvises:

IAS
strategi
Fusioner og
virksomheds-
kab

Undervisning

IT Finansiel

systemer kommunikation

Risikostyring/
finansielle
instrumenter

HR/
Ledelsens
aflenning

Regnskabs-
rapportering

Budgettering/
intern
rapportering
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Juridiske
kontrakt-
forhold

Skatte-
planlaegning
Debt
Covenants

Det er vigtigt, at ovenstdende opgaver operationaliseres,
hvilket forudsaetter en vis praktisk erfaring med arbejdet
ved overgang til IAS, sidledes at implementeringspro-
cessen skreddersyes til den enkelte virksomhed og
planlegges hensigtsmeessigt.



Overgang til de
internationale

regnskabsstan-
darder
Nogle af de praktiske erfaringer, vi har gjort os, kan
sammenfattes pa folgende made:
4 Beslutningen om overgang til IAS ber vere strategisk  Kritiske suc-
begrundet af ledelsen. cesfaktorer

¢ Hgj grad af ledelsesinvolvering, herunder overordnet
styring og malsetning, er ngdvendig.

¢ Tildeling af tilstreekkelige ressourcer samt prioritering
af andre opgaver er ngdvendig.

¢ Medarbejderne skal involveres tidligt i processen samt
motiveres og understattes lobende.

¢ Adgang til de rigtige kompetencer og informationer
(seerligt pa spidskompetenceomrader sisom finansiel-
le instrumenter, leasing og pensioner) er af stor betyd-
ning.

¢ De enkelte opgaver skal planlegges grundigt og
skraeddersyes til den enkelte virksomhed.

4 Procesorienteret projektstyring er nedvendig for at
finde de rigtige losninger for den enkelte virksomhed.

4 Et godt forhandskendskab til og erfaring med IAS er
pakraevet.

4 Uddelegering og spredning af opgaver pa flere personer
er en klar fordel

¢ Forandringsvillighed er ngdvendig.

¢ Der bor afsettes god tid til at skabe de rigtige los-
ninger af hgj kvalitet, serligt pa komplekse problem-
stillinger.

¢ Gode registreringssystemer og -procedurer er ngdven-
dig for at indsamle yderligere oplysninger.

¢ Forstaelige rapporteringsskemaer er en vigtig del af
kommunikationen med datterselskaber ved overgang
til IAS.

¢ Der bor lobende foretages evaluering og opfelgning
pa implementeringen i datterselskaber.

Deloitte & Touche 9




Vores
kompetencer
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Deloitte & Touche er blandt andet revisor for felgende
bersnoterede selskaber, som allerede i dag frivilligt fel-
ger eller tidligere har fulgt IAS:

4 Bavarian Nordic

4 Danisco

¢ GN Store Nord

4 FLS Industries

4 H. Lundbeck

4 Neurosearch, og

¢ SAS.

Vi har desuden radgivet flere ikke-bgrsnoterede selska-
ber vedrgrende deres overgang til IAS.

Vi har veret med til at implementere IAS hos flere af
vores kunder og deltager desuden aktivt i udviklingen af
nye internationale og nationale regnskabsstandarder. Vi
har dermed opbygget en kompetence og bred praktisk
erfaring med hensyn til implementering og anvendelse
af de internationale regnskabsstandarder, som potenti-
elle brugere af IAS kan drage fordel af.



Overgang til de
internationale
regnskabsstan-
darder

Vi kan ved overgangen til IAS blandt andet tilbyde fol-
gende ydelser:

Vores ydelser

I0O.

Generel assistance i forbindelse med overgang til
IAS, herunder projektplan og -budget.
Udarbejdelse af overordnet analyse af belesbsmaes-
sige konsekvenser, herunder effekten pa resultat
og egenkapital.

Udarbejdelse af analyse af konsekvenser for prae-
sentation og oplysninger.

. Fortolkning og anvendelse af IAS generelt og pa sar-

lige problemstillinger, eksempelvis finansielle
instrumenter, leasing og pensioner.

Forstaelse af overgangsbestemmelserne i de enkel-
te IAS’er samt regler for forstegangsanvendelse af
IAS.

Udarbejdelse af intern regnskabsmanual/instruks
med henblik pa at skreeddersy og operationalisere
koncernens anvendte regnskabspraksis i henhold
til IAS.

Analyse og vurdering af @ndringer i anvendt regn-
skabspraksis og i regnskabsmassige skon.

. Vurdering af konsekvenser af fremtidige a@ndring-

er til IAS’erne.

. Afholdelse af workshops og diskussionsmgder om

IAS.
Afholdelse af kurser og konferencer om IAS.

”10 punktliste”
over vaerdiska-
bende kompe-
tencer og prak-
tiske lgsninger

Herunder kan vi ogsa tilbyde radgivning i forbindelse
med implementering af nye og endrede IT-systemer,
risikostyringsvaerktgjer, anvendelse og maling af finan-
sielle instrumenter samt projektstyring generelt.

Deloitte & Touche 11
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Vi har udarbejdet en checkliste, som er teenkt som et
hjelpeveerktej, der ved at stille nogle fa spergsmal giver
et hurtigt og overordnet overblik over hovedforskelle
vedrgrende indregning og maling imellem de interna-
tionale regnskabsstandarder, IAS og nuverende dansk
regnskabsregulering (fer den nye arsregnskabslov).
Checklisten daekker siledes ikke de grundleeggende ind-
regnings- og malingskriterier, ligesom den ikke medta-
ger samtlige indholds- og notekrav. De vasentligste
oplysningskrav er dog medtaget.

Checklisten er vejledende og belyser de vesentligste
konsekvenser for et dansk barsnoteret selskab ved over-
gang til IAS. Listen kan ikke erstatte en detaljeret gen-
nemgang af alle de for virksomheden relevante IAS’er
og SIC’er samt indhentning af serskilt radgivning, hvor
der foreligger specifikke eller komplekse regnskabs-
maessige forhold.

Vi henviser til vores publikation Introduktion til de inter-
nationale regnskabsstandarder - IAS.



Nedenstidende overordnede betragtninger, konkrete pro-
blemstillinger og opgaver kan med fordel overvejes i for-
bindelse med overgangen til de internationale regn-

skabsstandarder:
Overordnede
betragtninger:
¢ Vurdering af ledelsens baggrund for overgang til = IAS strategi

IAS - frivillig eller lovkreevet 20052 Herunder opstart
af dialog med revisor.

Overordnet analyse og vurdering af fordele og ulem-
per ved overgang til IAS.

Vurdering af den samlede potentielle effekt pa sha-
reholder-value, blandt andet som felge af gget aben-
hed og gennemsigtighed, der kan resultere i bedre
kursdannelse pa selskabets aktier.

Vurdering af mulighed for at fremskaffe yderligere
kapital.

Mulighed for sammenlignelighed med konkurrenter
(benchmarking).

Opbygning af overordnet kendskab til og forstaelse
af IAS samt relaterede problemstillinger i forhold til
nuverende regnskabspraksis.

Betydning for fusioner og virksomhedskeb og -salg i
forhold til konkurrenter, som man gnsker at
sammenligne sig med.

Vurdering af effekten heraf pa shareholder-value.

Fusioner og
virksomheds-

keb

A 2 2

Identifikation af interessenternes nye informations-
behov.

@get fokus pa dbenhed og gennemsigtighed.

God kommunikation og dialog med analytikere og
investorer om overgangen til IAS.

Finansiel kom-
munikation

Deloitte & Touche 13



Konkrete pro-
blemstillinger
og opgaver:

Regnskabsrap-
portering

A 2 2

Udpegning af IAS projektledelse og projektteam fra
selskabet, samt valg af eksterne rddgivere, herunder
revisor.

Udarbejdelse af projektplan og -budget.
Oparbejdning af detaljeret kendskab og forstaelse af
IAS-relaterede problemstillinger i forhold til nuvee-
rende anvendt regnskabspraksis, herunder forsta-
else af overgangsbestemmelserne i de enkelte IAS’er
samt regler for forstegangsanvendelse af IAS.
Analyse og vurdering af @endringer i anvendt regn-
skabspraksis, og i forhold til 2endringer i regnskabs-
messige skon.

Udarbejdelse af overordnet analyse af belobsmaessi-
ge konsekvenser af overgang til IAS, herunder effek-
ten pa resultat og egenkapital.

Udarbejdelse af analyse af konsekvenser for presen-
tation og medtagelse af oplysninger i koncernregn-
skabet ved overgang til IAS.

Udarbejdelse af intern regnskabsmanual/-instruks
med henblik pa at skreeddersy og operationalisere
koncernens anvendte regnskabspraksis i henhold til
IAS.

Fortolkning og anvendelse af IAS pa serlige pro-
blemstillinger.

Budgettering/
Intern rapporte-

14 Deloitte & Touche

ring

¢

Analyse af konsekvenser for budgettering og intern
ledelsesrapportering.

Indhentning af yderligere oplysninger fra dattersel-
skaber, herunder udarbejdelse af nye koncernrap-
porteringsskemaer eksempelvis pa omrader som
segmenter, opherende aktiviteter og pensioner.



Vurdering af muligheden for konsistent intern og
ekstern rapportering.

Overgang til IAS
supplement

God kommunikation og dialog med intern skatteaf-
deling eller skatteradgiver omkring konsekvenser pa
udskudt skat ved overgangen til IAS, herunder
andringer til rapporteringsskemaer for udskudt skat
til udenlandske datterselskaber.

Detaljeret kendskab til og forstielse af IAS om
udskudt skat.

Skatteplan-
leegning

Identifikation af ldneaftaler og andre aftaler med
kontraktbestemte klausuler om opfyldelse af visse
hoved- og negletal.

Vurdering af om en andret regnskabspraksis kan
betyde manglende opfyldelse af hoved- og nggletal
og dermed udlgse genforhandling eller opher af
laneaftaler.

Debt Covenants

Gennemgang af gvrige juridiske dokumenter med
henblik pa at vurdere eventuelle regnskabsmessige
konsekvenser ved overgang til IAS, eksempelvis lea-
singkontrakter.

Juridiske
kontraktforhold

Analyse og vurdering af, om overgang til IAS far
betydning for ledelsens aflenning.

Overvejelser om @endring af bonusordninger og inci-
tamentsprogrammer for bestyrelsen, direktionen og
andre ledende medarbejdere.

HR/Ledelsens
aflenning

Analyse af endrede behov for risikostyring, her-
under pavirkning af resultat og egenkapital.
Etablering eller vedligeholdelse af effektive risikosty-
ringssystemer, som kan levere de yderligere oplys-
ninger, som IAS kraver.

Vurdering af eksisterede sikringsstrategi og -politik-

Risikostyring/
Finansielle
instrumenter

Deloitte & Touche 15




ker, effektivitet og dokumentation i forhold til detal-
jerede og skarpede krav under IAS om finansielle
instrumenter.

Klassifikation af finansielle aktiver og finansielle for-
pligtelser i henhold til IAS.

Identifikation af indbyggede afledte finansielle
instrumenter i samtlige kontrakter.

Hvis sikring af finansielle risici enskes, skal sik-
ringsstrategi og -politikker konkret fastleegges, doku-
menteres og efterproves. Der skal ogsa udarbejdes
opfelgningsprocedurer for maling af sikringseffekti-
vitet.

IT systemer

¢

A 2 2

God kommunikation og dialog med intern IT-afde-
ling eller -radgiver.

Analyse af @endrede systemkrav og -behov.
Udarbejdelse af kravspecifikation til nye systemer/-
systemaendringer.

Undervisning
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LA 2 2B 4

Identifikation af behov for efteruddannelse pa
regnskabsomradet/IAS.

Workshops og diskussionsmader om IAS.
Deltagelse i kurser og konferencer om IAS.
Eventuelt udarbejdelse af efteruddannelsesprogram.
Eventuelt rekruttering af medarbejdere med IAS
kompetencer.




Deloitte Touche Tohmatsu udgiver IAS PLUS, et kvar-
talsvist nyhedsbrev pa engelsk, der beskriver udvikling-
en i de internationale regnskabsstandarder, IAS.
Samtidig er der mulighed for at modtage email upda-
tes, som indeholder vigtige nyheder lobende.

Hvis De har lyst til at tilmelde Dem og/eller Deres med-
arbejdere pad denne update service, kan De sende en
email til dk_iasplus@deloitte.dk med felgende oplys-
ninger:

Navn, Virksomhedsnavn, Jobtitel, Email-adresse og om
De vil modtage nyhedsbrevet IAS PLUS Asia-Pacific,
Europe-Africa eller Americas.

Elektroniske udgaver af IAS PLUS nyhedsbrevet kan ogsa
downloades fra www.deloitte.dk og www.iasplus.com.

IAS Update
Service
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Som en del af Deloitte Touche Tohmatsu kan vi treekke pa et professionelt glo-
balt netveerk og lgse opgaver for vores kunder pa tveers af greenser og kulturer.
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Touche Tohmatsu, hvor vi i alt er 95.000 medarbejdere fordelt pa 700 kontorer.

Via vores internationale samarbejde lgser vi opgaver for vores kunder pa
tveers af greenser. Vi arbejder i mere end 140 lande, og vores medarbejdere
lgser opgaver pa over 100 forskellige sprog.
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inden for forskellige brancher og specielle ydelser, herunder IAS. Hele Deloitte
Touche Tohmatsu benytter den samme nyeste teknologi og metodik for at lgse
vores kunders opgaver - pa lokalt, nationalt og globalt plan.
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