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Prólogo por Jim Quingley

Los miembros del comité de auditoría juegan un rol crítico en el funcionamiento efectivo de los mercados de 

capital. Su supervisión y experiencia le ayudan a los equipos de administración de las compañías a navegar 

en aguas turbulentas, aprovechar las oportunidades, operar eficientemente, y, por supuesto, suministrarles a 

los inversionistas información financiera confiable y oportuna.

En un esfuerzo para apoyar esas actividades importantes del comité de auditoría, y para ayudarles a los 

directores a estar al tanto, esta publicación ofrece orientación sobre un importante tema que está 

emergiendo para los comités de auditoría: los IFRS – International Financial Reporting Standards Estándares 

internacionales de información financiera. Esta publicación tiene dos secciones: (1) una vista de conjunto de 

los IFRS con consideraciones para la junta y el comité de auditoría; y (2) una “guía sobre los problemas”, 

contenida en el apéndice, que es una herramienta que resalta una serie de diferencias técnicas de 

contabilidad entre los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos (US GAAP) 

y los IFRS y ofrece algunas preguntas clave para usar en las reuniones con la administración.

Desde el año 2005, cuando la Unión Europea requirió que las compañías europeas usen los IFRS para la 

presentación de reportes financieros, la tendencia global ha sido hacia la adopción de los IFRS y alejarse de 

los US GAAP. Hoy, más del 40 por ciento de las compañías del Global Fortune 500 usan los IFRS y para el 

2011 una clara mayoría es probable que lo haga. La meta de un solo conjunto de estándares de contabilidad 

de alta calidad ha sido buscada durante muchos años. La creciente aceptación de los IFRS acerca esa 

visión de manera más cercana a la realidad. La Securities and Exchange Commission (SEC) ha solicitado 

comentarios sobre la hoja de ruta propuesta para adoptar los IFRS en los Estados Unidos para todas las 

entidades registradas, pero la SEC todavía no se ha comprometido con una fecha cierta para la adopción. La 

Financial Accounting Standards Board (FASB) y la International Accounting Standards Board (IASB) 

recientemente han anunciado su compromiso continuo para la convergencia de los US GAAP y los IFRS.

Los beneficios de la adopción global de los IFRS son importantes para los inversionistas. La adopción global 

creará un denominador común a partir del cual los reguladores y supervisores pueden valorar las 

operaciones de las entidades y mercados que supervisan. Le permitirá a los inversionistas comparar la 

posición financiera de las compañías más allá de las fronteras, potencialmente permitiéndoles a los 

inversionistas asignar de manera más eficiente el capital haciéndolo sobre una base global. Y para muchas 

compañías globales, la adopción global probablemente eliminará la necesidad de mantener múltiples 

conjuntos de libros con el fin de cumplir con regímenes de contabilidad divergentes y por lo tanto mejorar la 

calidad de los estados financieros mediante la reducción del riesgo de trasladar errores entre los diferentes 

estándares de contabilidad.

Si bien la conversión hacia los IFRS ofrecerá retos, nosotros consideramos que el esfuerzo valdrá la pena. 

Los mercados de capital no funcionan efectivamente sin un fundamente sólido de credibilidad y confianza.  

La presentación de reportes financieros comparables, transparentes y confiables ofrece un pilar fundamental 

de confianza que permite que los mercados de capital funcionen más efectivamente, facilitando la inversión 

internacional, y estimulando las inversiones que son necesarias para la recuperación económica.

Tenemos la esperanza que usted encontrará útil esta publicación. Siéntase libre de distribuirla entre sus 

colegas; si usted necesita copias adicionales, contacte a su profesional de Deloitte, quien estará gustoso de 

proporcionárselas.

Como siempre, valoramos y agradecemos sus comentarios y su retroalimentación. 

Jim Quigley 
Chief Executive Officer, Deloitte Touche Tohmatsu
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IFRS: ¿Qué deben estar considerando 
en este momento las juntas y los comités 
de auditoría?

En los últimos años, los mercados de capital del mundo 
han experimentado  notable expansión, diversificación 
e integración. Acompañando esos cambios ha estado el 
movimiento desde estándares locales para la presentación 
de reportes financieros hacia estándares globales.

¿Dónde estamos en este momento?

En el año 2002, se reunieron los veinticinco estados miembros de 
la Unión Europea (UE) y decidieron requerir que las compañías de 
la UE registradas en bolsas de valores de la UE reporten según los 
Estándares Internacionales de Información Financiera (IFRS) 
comenzando en el 2005. Hoy, los IFRS se usan para la 
presentación pública de reportes en cerca de 100 países en todo el 
mundo. Otros países, principalmente Argentina, Brasil, Canadá, 
Chile, India, Corea y Méjico, lo estarán haciendo en el siguiente 
par de años. Japón también está sopesando el uso obligatorio en 
el 2015. Además, ahora o en el futuro cercano, muchos de esos 
países permitirán o requerirán el uso de los IFRS para los 
propósitos estatutarios locales.

El movimiento hacia los IFRS ha retado a los reguladores para que 
vuelvan a considerar los requerimientos actuales para la 
presentación de reportes públicos, así como las necesidades de 
información que tienen los inversionistas. En el año 2007, la US 
Securities and Exchange Commission (SEC) comenzó a darles a las 
compañías extranjeras la capacidad para registrar estados 
financieros IFRS con el fin de cumplir plenamente los 
requerimientos de la presentación de reportes públicos en los 
Estados Unidos. Como resultado, ya no se requiere que las 
compañías extranjeras que registren estados financieros IFRS 
incluyan una conciliación con los US GAAP.

En los Estados Unidos la discusión se ha trasladado ahora al 
entorno local. El año pasado la SEC emitió para comentarios su 
“Hoja de ruta IFRS,”  proponiendo la eventual adopción de los IFRS 
comenzando en el año 2014 para las compañías públicas de los 
Estados Unidos. La hoja de ruta IFRS también incluyó una 
propuesta para permitir que ciertos emisores de los Estados Unidos 
tengan la opción de usar tempranamente los IFRS.

La emisión de la hoja de ruta IFRS de la SEC llega en un momento 
en el cual los gobiernos nacionales están abordando problemas 
relacionados con la crisis financiera global. Los líderes de los países 
del “Grupo de los Veinte” (G-20) recientemente reiteraron el deseo 
de un solo conjunto de estándares globales como respuesta a la 
actual crisis financiera.

Al determinar cómo avanzar en la hoja de ruta IFRS propuesta, la 
SEC probablemente considerará los desarrollos recientes 
relacionados con la crisis financiera, incluyendo la pérdida de 
confianza en los mercados de capital de los Estados Unidos, el 
desarrollo de mercados de capital alternativos fuera de los Estados 
Unidos, y el impacto en la competitividad global.

Representación del cronograma para los Estados 
Unidos, tal y como está propuesto

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2011: la SEC decide  
si hacer obligatorios 
los IFRS

Enero 1, 2012:
Comienzo del primer 
año IFRS comparativo

Diciembre 31, 2014: 
Las entidades registradas 
aceleradas grandes podrían 
estar obligadas a reportar 
los resultados financieros 
usando los IFRS

 Fecha transición Fecha presentación 
reportes

  Cronograma que representa la hoja de ruta propuesta por la SEC para las 
entidades registradas aceleradas grandes (tal y como está propuesto, los 
IFRS se requieren en el 2015 para las entidades registradas aceleradas, y en 
el 2016 para las entidades registradas no aceleradas).
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El uso incrementado de los IFRS en todo el mundo – y la 
probabilidad de que eventualmente en los Estados 
Unidos se requerirán los IFRS – está conduciendo a que 
una cantidad creciente de compañías de los Estados 
Unidos desarrollen una estrategia de transición hacia los 
IFRS.

Dado que los ejecutivos de los Estados Unidos esperan 
los siguientes pasos de la SEC para avanzar en la hoja de 
ruta IFRS propuesta, muchos están preparando sus 
organizaciones para el cambio y se están movilizando 
alrededor de las actividades de planeación y transición 
relacionadas con los IFRS. Las juntas y los comités de 
auditoría tienen los importantes roles de supervisar el 
desarrollo de un plan de transición comprensivo; ayudar 
a asegurar que se están enfrentando los riesgos 
potenciales que rodean la conversión; y ayudar a 
establecer el tono para una conversión hacia los IFRS que 
sea efectiva.

Muchas compañías han realizado actividades de 
valoración para identificar las áreas de impacto 
importante. De acuerdo con una encuesta reciente 
realizada por Deloitte, el 80% de los ejecutivos de 
finanzas que respondieron señaló que sus compañías 
están participando en una valoración IFRS. El 40% está 
realizando o ha realizado una valoración IFRS de alto 
nivel, mientras que otro 40% planea realizar una. Los 
resultados de la encuesta también señalan que el 60% de 
las compañías que están realizando o han realizado una 
valoración IFRS de alto nivel buscan o están buscando 
asistencia técnica. Aproximadamente el 40% está 
realizando la tarea por sí mismos.

¿Qué están haciendo hoy las compañías de los 
Estados Unidos? 

 “IFRS Survey Results 2009: Update on views and activities,” 
Deloitte Development LLC, September 2009. Los participantes en 
la encuesta fueron auto-seleccionados y respondieron a través de 
una encuesta basada-en-la-web. Los resultados de la encuesta 
son únicamente los pensamientos y las opiniones de los 
participantes en la encuesta y no necesariamente son 
representativos de la población total de los profesionales de la 
finanzas.  

Dadas las implicaciones amplias que pueden tener los 
IFRS, los ejecutivos de las compañías están encontrando 
la necesidad de tener un enfoque más holístico para esas 
valoraciones. Por ejemplo: las estructuras tributarias 
pueden ser afectadas como resultado de que los IFRS 
estén siendo usados por las subsidiarias para los 
propósitos de la presentación de reportes estatutarios; se 
pueden necesitar cambios en la infraestructura de 
tecnología de la información para abordar áreas tales 
como presentación paralela de reportes durante el 
período de transición; y acuerdos tales como préstamos y 
arrendamientos pueden requerir revisiones.

Una valoración IFRS de alto nivel generalmente incluye 
las siguientes actividades:

• Identificación de los impactos clave de los IFRS 
en toda la organización – Esto implica analizar de 
manera comprensiva los impactos potenciales de 
los IFRS en toda la organización, focalizándose no 
solamente en los impactos en la contabilidad y en 
los sistemas, sino también en los impactos en áreas 
tales como impuestos a los ingresos, contratos de 
venta, acuerdos de préstamo y acuerdos de 
compensación de empleados. Las compañías que 
tienen operaciones globales ya han experimentado 
los IFRS en los países en los cuales sus subsidiarias 
registran estados financieros IFRS para propósitos 
estatutarios. Para tales compañías, el proceso de 
valoración debe incluir determinar cuáles países 
requieren los IFRS para los propósitos de la 
presentación de reportes estatutarios, y valorar si es 
apropiada la aplicación de los IFRS por parte de las 
subsidiarias en esos países.

•  Determinar las interdependencias y los plazos 
del proyecto – Esto implica mapear las acciones 
necesarias para la implementación y evaluar el 
tiempo que se necesita para completar tales 
acciones, considerando las interrelaciones entre las 
actividades, tanto las relacionadas como las no-
relacionadas con los IFRS. Esto también incluye 
factorizar los IFRS en los proyectos actuales o 
futuros de implementación de sistemas.

•  Estimar los recursos que se necesitan – Con 
base en el resultado de los pasos anteriores, se 
desarrolla el estimado del tiempo y de los recursos 
que se necesitan para completar la implementación.

El producto de una valoración IFRS bien ejecutada 
típicamente es la hoja de ruta específica de la compañía 
diseñada para permitir una migración ordenada hacia los 
IFRS, al tiempo que se anticipa y mitiga el riesgo, y se 
facilita mayor valor para la organización.
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¿Qué deben estar considerando las juntas y los comités de 
auditoría?

La supervisión temprana y comprensiva, por parte de la junta y del 
comité de auditoría, en el desarrollo del programa de 
implementación de los IFRS puede ayudar a asegurar que el 
programa tiene el nivel apropiado de atención de parte de la 
administración. Es esencial que la junta y sus comités, junto con la 
administración, comiencen a darle forma a la perspectiva de la 
compañía respecto de los IFRS e inicien discusiones sobre los 
riesgos y beneficios potenciales de los IFRS. Mediante la discusión 
profunda, los miembros de la junta y sus comités (e.g., el comité 
de auditoría y el comité de compensación) pueden comenzar a 
coordinarse ellos mismos – alineándose con la administración – y 
determinar la dirección y la estrategia IFRS de la compañía.

Para comenzar a establecer expectativas para la organización, la junta y 
el comité de auditoría deben considerar lo siguiente:
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• Establecer el tono. La junta y el comité de auditoría 
pueden jugar roles líderes en la priorización de los IFRS para 
la organización.

Hacerse, junto con la administración, las siguientes 
preguntas clave, puede ayudar a establecer el apropiado 
“tono desde lo alto”:

-       ¿La administración está alineada con los 
stakeholders clave? Establecer un comité 
directivo compuesto por ejecutivos de alto nivel 
que representen los grupos funcionales más 
afectados por los IFRS, que estén empoderados 
para asignar los recursos que se necesiten, es un 
elemento importante para lograr que toda la 
organización lo compre.

-       ¿Qué está haciendo la administración 
respecto de las comunicaciones? La 
comunicación regular y abierta con los 
componentes internos y externos en relación con 
los cambios alrededor de los IFRS puede contribuir 
de manera positiva a la percepción de la 
compañía. Los inversionistas y los analistas 
aprecian que se les mantenga informados.

-       ¿Qué pasos se están dando para educar la 
organización? En general, el entrenamiento que 
es oportuno y específico para las necesidades 
individuales conduce a mayor beneficio. Si el 
entrenamiento es demasiado general y demasiado 
temprano, puede no retenerse la información 
aprendida. También es importante la educación 
oportuna para la junta y sus comités. Construir 
competencia en los IFRS mejorará la capacidad de 
los miembros de la junta para liderar el diálogo 
productivo y ofrecer luces útiles en las discusiones 
de planeación relacionadas con los IFRS. 

• Centrarse en los procesos. Los miembros tanto de la 
junta como del comité de auditoría deben centrarse 
tempranamente en la supervisión del enfoque, el 
cronograma y el presupuesto para la transición de la 
compañía. La cantidad de tiempo que las compañías tienen 
para prepararse puede ser menor que el que muchas 
esperarían, y por lo tanto un enfoque precavido frente a la 
conversión puede ayudar a controlar los costos. Fomente 
que la administración considere los problemas de 
planeación de corto y largo plazo al determinar las 
necesidades en relación a lo que se necesita hacer ahora 
versus más tarde. Tenga en cuenta las oportunidades que 
en el proceso de conversión hacia los IFRS pudieran 
convertirse en beneficios de largo plazo.

Las preguntas clave a considerar hacer con la administración 
incluyen:

-       ¿Se ha establecido la PMO? La oficina o 
departamento dedicado a la administración del 
proyecto proporciona un solo punto de 
coordinación que puede ayudarles a las 
compañías a adherirse a un plan unificado 
mediante: establecimiento de hitos y monitoreo 
del desempeño contra ellos; facilitación de una 
aplicación de los IFRS que sea globalmente 
consistente; fomentar la creación y el despliegue 
de plantillas estándar; y coordinación de las 
actividades de entrenamiento,
 

-       ¿La administración le está dando una mirada fresca a 
las políticas? Los IFRS ofrecen la oportunidad para 
refrescar la implementación de las políticas de 
contabilidad, con el foco puesto en lograr mayor 
transparencia e información financiera más oportuna. 
(Vea el Apéndice, “Guía sobre los problemas,” para una 
vista más detallada de las diferencias clave IFRS / US 
GAAP.)

-       ¿La compañía está monitoreando la evolución de los 
estándares? La Financial Accounting Standard Board 
(FASB) y la International Accounting Standards Board 
(IASB) están trabajando hacia la convergencia de sus 
estándares. 

Actualmente hay varios proyectos activos, algunos de los cuales 
pueden resultar en impactos importantes. Si bien la meta de los 
proyectos es lograr la convergencia plena, algunas diferencias 
pueden permanecer hasta que se complete. Cuando una 
compañía adopta un nuevo estándar US GAAP, también debe 
estar considerando el estándar IFRS relacionado, y abordando el 
impacto de las diferencias que permanecen entre los dos 
estándares. La administración también debe considerar los 
cambios que se anticipan en relación con la agenda de 
convergencia – e incorporarlos en cualquier proyecto de largo 
plazo.

-      ¿La compañía estará lista para la fecha de la 
transición? Según la hoja de ruta propuesta por la SEC, 
se requeriría que las entidades registradas aceleradas 
grandes registren sus estados financieros 2014 usando los 
IFRS, junto con estados financieros comparativos para los 
años 2013 y 2012. Para tales compañías, esto significaría 
que la fecha de la adopción es el 31 de diciembre de 
2014, con fecha de transición el 1 de enero de 2012. 
Para la transición eficiente y apropiada hacia los IFRS, es 
aconsejable operar en paralelo la presentación de 
reportes IFRS y US GAAP, y esto significa finalizar el 
balance general de inicio para la fecha de la transición.
 

-      ¿Está participando el auditor independiente? La 
participación temprana y continuada del auditor 
independiente puede prevenir sorpresas futuras y puede 
darle a la administración una fuente de asistencia bien 
informada que tiene un conocimiento profundo de la 

  PMO = project management office = oficina/departamento de administración del proyecto (N del t). 
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Lecciones de la experiencia europea

Las compañías de los Estados Unidos tienen la 
ventaja de aprender de las compañías que en 
países, tales como los de la Unión Europea, ya 
han hecho la transición hacia los IFRS. Considere 
estas lecciones de precaución (basadas en las 
observaciones y experiencias de profesionales de 
Deloitte en el campo) en un intento por evitar las 
trampas más comunes y superar los desafíos.

•     A menudo el esfuerzo fue subestimado – 
La concepción equivocada original de que la 
conversión era solamente un problema de 
contabilidad fue reemplazada por la creciente 
convicción de que la iniciativa era más 
grande y más compleja.
  

•     Los proyectos a menudo carecieron de un 
enfoque holístico – A causa del limitado 
punto de vista que se citó arriba, las 
compañías frecuentemente no tuvieron en 
cuenta los efectos colaterales, tales como los 
impactos en tecnología de la información, 
recursos humanos e impuestos.

•     El comienzo tardío a menudo resultó en 
escalonamiento de los costos – Las pocas 
compañías que se anticiparon a la conversión 
y dieron pasos para prepararse a menudo 
estuvieron en mejor forma que las que no lo 
hicieron. Las compañías que demoraron su 
respuesta a menudo pagaron un precio, en 
términos de costos más altos y mayor desvío 
de recursos.

•     Muchas compañías no lograron el estado 
“negocios como es usual” para la 
presentación de reportes IFRS – La más 
alta calidad de los datos financieros se 
obtienen cuando las compañías integran 
plenamente los IFRS en sus sistemas y 
procesos. Los espacios de tiempo reducidos a 
menudo impidieron esta posibilidad; en lugar 
de ello, las cifras financieras del primer año 
en muchos casos fueron producidas usando 
medidas extraordinarias, intensivas en mano 
de obra e insostenibles.

•     Solo ahora varias compañías están 
comenzando a explorar los beneficios de 
la implementación de los IFRS – Debido a 
múltiples restricciones, en la Unión Europea 
el esfuerzo del primer año se centró más en 
“conseguir hacerlo.” Tuvieron que diferirse 
los beneficios potenciales de reducir 
complejidad, incrementar eficiencia, 
disminuir costos y mejorar la transparencia. 

•      Entender los riesgos – El trabajo con la administración 
debe ser consciente de los riesgos potenciales que se 
enfrentan, incluyendo el entendimiento del riesgo de esperar 
demasiado tiempo para desarrollar un plan. También, los 
IFRS contienen información menos detallada que los US 
GAAP y por consiguiente requieren el uso de más juicio 
profesional. ¿Cómo abordarán la junta y el comité de 
auditoría el riesgo de que los IFRS se apliquen de manera 
consistente a través de toda la organización? 

Las preguntas clave a considerar hacer con la administración 
incluyen:

-       ¿La administración se está preparando para 
un uso incrementado del juicio? En contraste 
con los US GAAP, los IFRS tienen pocas reglas 
relacionadas, resultando en la necesidad de 
aplicación incrementada del juicio. Dependiendo 
de factores tales como complejidad y nivel de 
descentralización, la compañía puede necesitar 
desarrollar una estructura sobre la manera como 
se harán los juicios, centrándose en análisis de la 
transacción, investigación contable y toma de 
decisiones. Con el uso incrementado del juicio, 
también se espera que se incrementará el nivel de 
revelación. Cuando se considere la adopción de 
las políticas IFRS, es importante entender si las 
selecciones que la administración hace de las 
políticas pueden ser excesivamente agresivas o 
conservadoras, y cómo tales selecciones son 
realizadas por los pares en la industria.
 

-       ¿Qué está haciendo la compañía respecto de 
las conversiones estatutarias? Las  
implementaciones de los IFRS administradas 
centralmente por las subsidiarias deben ser 
consideradas para evitar las ineficiencias e 
inconsistencias potenciales cuando se adopten 
para la presentación consolidada de reportes en 
los Estados Unidos; para identificar las 
oportunidades de servicios compartidos; y para 
desarrollar personas cuya experiencia en los IFRS 
pueda ser aprovechada en las actividades futuras 
de conversión.

-       ¿Cuáles son las implicaciones de la ley 
Sarbanes-Oxley (SOA)? Para protegerse contra 
la falla en el cumplimiento de la ley Sarbanes-
Oxley durante el proceso de conversión hacia los 
IFRS, en la medida en que se diseñen cambios a 
los procesos tiene sentido considerar los efectos 
que tales cambios tengan en los controles 
internos existentes.
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Conclusión

Estando los IFRS claramente en el horizonte, las juntas y los 
comités de auditoría deben considerar hacer ahora las preguntas 
clave y comprometer a la administración. Establecer procesos para 
actualizaciones y comunicaciones frecuentes puede ayudar a que 
avance positivamente un plan sostenible. Subestimar la planeación 
que  implica el cambio  – y el tiempo que se requiere – podría 
probar ser riesgoso. La junta y el comité de auditoría pueden servir 
como la fuerza que guía en el posicionamiento de la compañía 
para lograr los beneficios estratégicos, operacionales y 
económicos que se derivan de la transición hacia los IFRS.

En el apéndice, se proporciona una “Guía sobre los problemas,” 
resaltando algunas de las diferencias contables potenciales clave 
entre los IFRS y los US GAAP, junto con los impactos más amplios 
relacionados de esas diferencias, y presentando preguntas que los 
miembros de la junta y del comité de auditoría deben considerar 
hacer cuando ayuden a guiar a sus compañías en el camino de la 
implementación de los IFRS.



Apéndice – Guía sobre problemas

11 Inventario

11 Política de consolidación

12 Presentación de estados financieros

12 Ingresos ordinarios

13 Combinaciones de negocios

13 Inversiones en asociadas & negocios conjuntos

14 Activos de larga vida

14 Deterioro del valor de los activos

15 Activos intangibles

15 Arrendamiento

16 Provisiones y contingencias

16 Impuestos a los ingresos

17 Beneficios para empleados

17 Pagos basados-en-acciones

18 Presentación y revelación de los instrumentos financieros

19 Reconocimiento de los instrumentos financieros
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11IFRS: ¿Qué deben estar considerando en este momento las juntas y los comités de auditoría?
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15IFRS: ¿Qué deben estar considerando en este momento las juntas y los comités de auditoría?
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